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I. RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de linea base (ELB) del Programa Fuerza Mujeres fue realizado con el propésito de
caracterizar y medir la situacién inicial de su poblacion objetivo en torno a aspectos centrales
relacionados con el fin del programa de contribuir a la autonomia econémica de las mujeres
en el estado de Jalisco, para lo cual se recurrié a un disefio metodolégico mixto que abriera
diferentes caminos de indagacion.

De esta manera, primero fue necesario partir de la definicidn y reconocimiento de las
dimensiones teoricas y empiricas del concepto de autonomia econdémica en cuanto a la
generacion de ingresos propios, el empoderamiento en la toma de decisiones y la
disponibilidad de tiempo libre, asi como su imbricacién con la autonomia fisica y politica que
juntas permiten avanzar en el proceso de construccion de lo que se ha denominado autonomia
de género como condicién necesaria para lograr un marco para la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres.

La fase cualitativa a través de grupos focales fue esencial para identificar los recorridos
ocupacionales de las mujeres, los contextos en que estos ocurren durante las diferentes etapas
del ciclo vital y familiar, las experiencias de emprendimiento y los significados atribuidos al
desarrollo de sus actividades econdmicas en diferentes regiones del estado de Jalisco, las
principales dificultades y oportunidades que han encontrado para crear y sostener sus fuentes
de ingresos.

Mientras la fase cuantitativa que se hizo mediante una encuesta estadisticamente
representativa de la poblacion potencial de mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o
trabajadoras por cuenta propia con proyectos de emprendimiento propios que residen en el
estado de Jalisco fue importante para generar indicadores puntuales sobre los perfiles de las
mujeres, caracteristicas especificas de sus negocios, recursos disponibles, acceso a seguridad
social, distribucion y uso del tiempo, acceso a fuentes de crédito y financiamiento, habilidades
digitales y necesidades mas prioritarias para el desarrollo de capacidades que mejoren sus
condiciones de emprendimiento.

Los resultados del estudio de linea base revelan multiples fuentes de vulnerabilidad de los
microemprendimientos de las mujeres que se presentan en la mayoria de las veces como
estrategia de autoempleo frente a situaciones adversas de pérdida de empleo, necesidades de
flexibilidad de horarios para atender la demanda de tareas del hogar y cuidados, escasez en la
disponibilidad de recursos educativos, de tiempo y financieros para una inversion sostenible.
Esto trae como consecuencia que se trate de una fuente de acceso a ingresos bajos y sin
seguridad social.
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Sin embargo, también es cierto que aun cuando existan en muchos de los casos condiciones
de precariedad que ponen en riesgo la sostenibilidad de los proyectos econémicos en el tiempo
y restricciones para una planeacion futura en la vejez, es evidente que representan una puerta
de acceso a ingresos indispensables para atender las necesidades actuales de los hogares, al
mismo tiempo que brindan satisfaccién, autoestima, mayor seguridad, asi como recursos
econdmicos, emocionales y materiales para que las mujeres gestionen con mas ventajas sus
procesos de construccion de autonomia econdmica.

La autonomia econdmica en estos términos es relativa y representa diferentes gradientes, en
donde el Programa Fuerza Mujeres puede ser una oportunidad para impulsar y acelerar su
transito progresivo, permitiéndoles ganar cada vez mayor autonomia econémica con respecto
a la suficiencia de ingresos en el presente y en un horizonte temporal que incluya el futuro a
mediano y largo plazo, acceso a esquemas de seguridad social, participacion en las decisiones
importantes dentro y fuera de los hogares, condiciones favorables para una vida libre de
violencia, asi como liberacion de tiempo para el descanso, recreacién, convivencia y actividades
de desarrollo personal y profesional.

En estos escenarios, el Programa Fuerza Mujeres de la Secretaria de Igualdad entre Mujeres y
Hombres del Gobierno del Estado de Jalisco tiene ante si retos importantes para atender este
entramado complejo y al mismo tiempo puede jugar un papel muy valioso para reducir las
vulnerabilidades de las que se habléo en parrafos anteriores con respecto a los
microemprendimientos encabezados por mujeres a través del desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de ellas como emprendedoras.

De ahi que las recomendaciones se orienten en cuatro areas que agrupan un conjunto de
acciones asociadas a 1) la convocatoria para ingresar al Programa, 2) la gestion integral de los
proyectos beneficiados mediante un robusto sistema de informacion para el seguimiento,
acompafiamiento y atencién de los emprendimientos, 3) promocion, difusién y alianzas para
incubar e impulsar el crecimiento de los proyectos productivos y 4) apoyos para la
sostenibilidad que atienden aspectos de conciliacion familia y trabajo, asi como fortalecimiento
de capacidades y esquemas multianuales de apoyo dentro del programa para favorecer la
consolidacion de los proyectos.

Finalmente, se proponen indicadores cualitativos y cuantitativos que brinden la posibilidad de
monitorear los resultados del Programa en cuanto a los procesos de maduracion de los
proyectos de emprendimiento, fortalecimiento de capacidades de las mujeres beneficiarias y
logros obtenidos en el grado de autonomia economica.
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Il. INTRODUCCION

El programa Fuerza Mujeres fue creado por la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres
y Hombres (SISEMH) del Gobierno del Estado de Jalisco en el afio 2019, con el objetivo general
de “contribuir al ejercicio pleno de la autonomia econdmica de las mujeres desocupadas,
subocupadas y autoempleadas en el Estado de Jalisco, a través de la potencializacion de
capacidades productivas y el desarrollo de proyectos econdmicos que mejoren sus ingresos
laborales”. Con ese propdsito, en su primer ejercicio fiscal el programa ofrecia tres modalidades
de apoyo: Tipo A y B consistentes en apoyos econdmicos de capital semilla a fondo perdido,
individual y grupal respectivamente; y Tipo C, brindando capacitaciones.

Con base en las primeras Reglas de Operacion (ROP) del programa publicadas el 13 junio de
2019 su poblacion potencial, es decir, aquella que presentaba el problema publico y que por lo
tanto podia ser elegible para su atencion, fue identificada como “todas las mujeres
consideradas como PEA con residencia en el estado de Jalisco que se encuentren desocupadas
(sin empleo y estén buscando uno), subocupadas (que por necesidad busquen trabajar mas), y
las que trabajen por cuenta propia con ingresos hasta de dos salarios minimos y que quieran
iniciar o fortalecer su negocio propio. Con prioridad a mujeres que actualmente vivan en
municipios con mayores brechas de participacion econdmica entre mujeres y hombres,
indigenas, con discapacidad o con hijas e hijos con discapacidad, cuidadoras de victimas
indirectas de feminicidio, personas mayores, en situaciéon de violencia, pertenecientes a la
comunidad de la diversidad sexual, trabajadoras del hogar, trabajadoras sexuales y jefas de
familia”. La cuantificacion original de esa definicién de poblacién potencial fue de 232 mil 904
mujeres. Por su parte, en esa primera publicacién no fue definida su poblacién objetivo, pero
si cuantificada en por lo menos 318 mujeres.

Posteriormente, el 29 de agosto de 2019 se modifican las ROP como producto de una
importante ampliacion presupuestal. Cabe sefialar que, aunque la definicion de su poblacion
potencial no tuvo cambios, si los tuvo su cuantificacion que pasé de 232 mil 904 mujeres a 274
mil 547. En esta ocasion se define por primera vez a su poblacidon objetivo, siendo para la
modalidad de apoyos Tipo Ay B como “aquellas mujeres que residan en cualquiera de los 125
municipios de Jalisco, de acuerdo con la distribuciéon geografica que identifico 43 municipios
con mayor brecha de participacién econdmica entre mujeres y hombres, dando preferencia a
mujeres jefas de familia, cuidadoras de victimas indirectas de feminicidio o parricidio, egresadas
del "Centro de Atencion a Mujeres, sus Hijos e Hijas Estancia Temporal (CAMHHET), mujeres
con alguna discapacidad, o con hijas o hijos con discapacidad, indigenas, trabajadoras del
hogar, trabajadoras sexuales, mujeres pertenecientes a la comunidad de la diversidad sexual
y/o se encuentren en mayor grado de desigualdad y pobreza”. La cuantificacién de su poblacion
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objetivo paso de 318 mujeres a mil 715, y en total se logré atender con apoyos econémicos a
mil 667 mujeres.

Cuadro 1. Cuantificacién de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida del programa Fuerza
Mujeres segun ejercicio fiscal

L Poblacion Poblacion Poblacién
Ejercicio Fiscal . L. .
Potencial Objetivo Atendida
ROP 2019 originales 232,904 318
1,667
ROP 2019 modificadas 274,547 1,715
ROP 2020 originales 72,426 3,332
5,306
ROP 2020 modificadas 72,426 5,313
ROP 2021 70,972 5,525 5,224

Fuente: Elaboracion propia con base en las ROP originales y modificadas del programa Fuerza Mujeres 2019, 2020
y 2021, asi como informacién de la plataforma “Mis programas” de la Secretaria de Planeacion y Participacién
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco que se puede consultar en
https://programas.app.jalisco.gob.mx/programas/sistemaDeProgramasPublicos.

Para su segundo afio de operacidon el objetivo general del programa Fuerza Mujeres fue
“proporcionar herramientas y apoyo econémico a las mujeres, que les permitan potencializar
sus capacidades productivas y el desarrollo de proyectos econdmicos para mejorar sus ingresos
y recursos propios, contribuyendo asi al ejercicio pleno de la autonomia econdémica de las
mujeres subocupadas en el Estado de Jalisco”. En su primera publicacion del 31 de marzo de
2020 se define a la poblacién potencial del programa como “las mujeres subocupadas en el
Estado de Jalisco”, cuantificandolas en 72 mil 426 mujeres. A la poblacién objetivo se le entiende
como “las mujeres subocupadas empleadoras y trabajadoras por cuenta propia, de acuerdo
con el tope presupuestal y el monto del apoyo econdmico por beneficiaria en modalidades A
y B, asi como el presupuesto destinado a las capacitaciones (modalidad C)"; a esa definicién
correspondié una cuantificacion de 3 mil 332 mujeres.

Debido al contexto de la contingencia sanitaria por COVID-19, el 7 de julio de 2020 las ROP son
modificadas para fusionar las modalidades A y B en una sola modalidad de apoyo econdmico
(modalidad A) por un total de 20 mil pesos por beneficiaria, y se crea la modalidad B que
consiste en la entrega de una tableta electronica con el contenido digital informativo necesario
para el desarrollo de sus capacidades productivas, y con ello contribuir a su autonomia
economica. Para esta publicacion la definicion de su poblacion potencial, asi como su
cuantificacion permanecieron sin cambios, no obstante, la poblacion objetivo aumenté de
3,332 mujeres a 5 mil 313.
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Por su parte, en el aflo 2021, el objetivo general del Programa consistié en detonar el proceso
de construccion de autonomia econdmica en las mujeres jaliscienses, mediante la entrega de
un apoyo econdmico de veinte mil pesos o 24 mil pesos y de herramientas de trabajo y de
capacitacion que les permitan generar ingresos y recursos propios. Los objetivos especificos se
orientaron a fomentar el desarrollo de proyectos productivos en las mujeres de Jalisco para la
generacion de ingresos propios, impulsar el desarrollo de proyectos productivos en las mujeres
indigenas de Jalisco para la generacion de ingresos propios y dotar a las mujeres jaliscienses
de herramientas de trabajo y de capacitacién para adquirir competencias laborales y reducir la
brecha digital de género.

A partir de este primer acercamiento al objetivo general del programa'y a la evolucion que han
tenido las definiciones y cuantificaciones de sus poblaciones potenciales y objetivo, quedan de
manifiesto dos aspectos de gran interés. Por un lado, se reconoce que el programa ha buscado
activamente focalizar mejor a su poblacién de interés, haciendo uso de la informacién
estadistica disponible (principalmente fuentes secundarias de informacion). Sin embargo,
continla prevaleciendo la necesidad de identificar con mayor precision a su poblacién
potencial, para caracterizarla de forma mas pertinente y definir mejor la estrategia de
intervencién del programa, toda vez que es esta la poblacién que esta siendo afectada por el
problema publico que el programa Fuerza Mujeres busca atender, mismo que se puede resumir
con base en su ficha basica como, la desigualdad distributiva del ingreso y la falta de autonomia
economica de las mujeres jaliscienses que desarrollan proyectos productivos.

Esto ultimo conlleva justamente al segundo elemento de interés que se refiere a la
operacionalizacién local del concepto de autonomia econdmica, entendida como la capacidad
de las mujeres para generar sus propios ingresos decidiendo y teniendo el control sobre el uso
y destino de esos recursos (CEPAL, 2012), pero ademas, con base en otros estandares
internacionales en la materia, dicho concepto se amplia e indaga también sobre la
disponibilidad de tiempo que deberian tener las mujeres para satisfacer sus propias
necesidades y no solo hacerle frente a la carga de responsabilidades del ambito laboral y del
hogar. Con esos propdsitos, a continuacion, se realiza una Evaluacién de Linea Base (ELB) del
programa Fuerza Mujeres.

La evaluacién de Linea Base también conocida como Estudio de Linea Base, es el primer paso
en la evaluacion de un programa o proyecto, e implica medir el estado inicial de los individuos,
hogares o comunidades en el tiempo cero, es decir, antes de la intervencién publica para
posteriormente evaluar sus avances o efectuar una comparacion una vez finalizado el programa
(Sanchez, 2010). De manera general, los alcances que tiene una ELB son: 1) establecer los valores
de referencia de los indicadores de resultados de un pro , 2) recopilar y analizar
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informacién para el disefio o modificaciones de las intervenciones publicas, o generar
informacién para redefinir el marco logico, 3) validar las necesidades y prioridades de la
poblacion de interés del programa y, 4) brindar herramientas a los responsables del programa
publico para un mejor seguimiento y evaluacion.

Otra de las grandes ventajas de una ELB es que ayuda a entender mejor la problematica que se
esta estudiando; sin embargo, no siempre se cuenta con informacion suficiente y necesaria para
poder alimentar los indicadores y establecer la linea base. Por ejemplo, esta es una situacion
comun cuando las problematicas atendidas por los programas son relativamente nuevas, o
cuando los indicadores estan relacionados con temas demasiado especificos del programa
(CONEVAL, 2019). Aun asi, existen distintas herramientas para plantear lineas base incluso
cuando no existe informacion disponible, que es un escenario que se presenta solamente para
indicadores nuevos. Ante esta situacidn algunas alternativas utilizadas con mayor frecuencia en
politicas publicas son principalmente dos: 1) la generacién de informacion a través de la
elaboracion de estudios diagndsticos, consultas con expertos, o el disefio y aplicacion de
encuestas y 2) la definicion de indicadores proxy.

En ese sentido, las encuestas tienen la ventaja de proporcionar informacion directa del
problema que se pretende resolver, siendo el instrumento de recoleccion idéneo que a través
de un cuestionario permiten darle seguimiento a una muestra estadisticamente representativa
en el tiempo. De esta forma la metodologia a seguir para construir una ELB consiste en: 1) el
disefio de un cuestionario que contiene las preguntas de investigacion; 2) la determinacién del
tamafio de la muestra y su disefio; 3) la realizacion de un prueba piloto para detectar posibles
errores en el cuestionario y medir los tiempos de su aplicacion; 4) el levantamiento de la
informacion, que se refiere a la planeacion operativa y logistica y; 5) el procesamiento de datos,
que captura y sistematiza la informacion levantada en una base de datos que permite el analisis
estadistico de la informacion.

Dado lo anterior, la importancia de generar la linea base del programa Fuerza Mujeres radica
en la posibilidad de ampliar el conocimiento sobre las caracteristicas de la poblacion del
programa a nivel individual, familiar y comunitario, e incluso, si es pertinente, proponer su
redefinicion. También se revisan sus necesidades, trayectorias laborales y principales
dificultades para la insercion laboral o desarrollo de proyectos productivos, con el fin de ampliar
la comprension sobre el problema publico que el programa busca resolver. Por medio de la
aplicacién del cuestionario sera posible obtener el perfil sociodemografico, ocupacional y
economico de las mujeres que son la poblacion objetivo del programa, ademas de conocer el
proceso de toma de decisiones que se lleva a cabo en su hogar, a partir de los apoyos
economicos y en especie recibidos, y la forma en la que distribuyen su tiempo para diferentes
actividades que permiten la produccion econémica, doméstica y social.
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Dicha informacion sera el insumo principal para elaborar y dar seguimiento a los indicadores
de resultados del programa, midiendo con mayor oportunidad diferentes aspectos
relacionados a la construccion de su autonomia econdémica, en los términos actuales que exige
la utilizacion de este concepto, abordando sus tres principales dimensiones: la generacion de
ingresos propios, el empoderamiento en la toma de decisiones, y su disponibilidad de tiempo
libre. Ademas, con el levantamiento de su primer valor y la determinacion de la situacion de
partida de la poblacidon potencial en comparacidén con sus pares masculinos en indicadores
seleccionados, se sentaran las bases para implementar un sistema de monitoreo y seguimiento
de informacion estratégica con perspectiva de género, orientado fundamentalmente a producir
indicadores de resultados y el establecimiento de metas que den cuenta del avance en la
disminucién de las brechas de desigualdad por género atribuibles al concepto de autonomia
econdmica femenina, toda vez que los indicadores de gestién han tenido un mayor
posicionamiento por el programa.

I1l. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE LINEA BASE

De acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) para la elaboracion del estudio de linea base
del Programa Fuerza Mujeres, el objetivo general y especificos se describen de la siguiente
manera:

Objetivo General: Generar informacién cuantitativa y cualitativa que permita conocer el estado
situacional de las mujeres poblacién objetivo.

Objetivos Especificos:
a) Caracterizar a las mujeres poblacién objetivo al inicio de la intervencién;
b) Analizar la dinamica del contexto a nivel municipal y regional y, de manera especial,
aquellos factores externos que afectarian al logro de los objetivos de los programas
para su posterior seguimiento; y
c¢) Determinar la situacién de partida de los indicadores de resultados e impacto de
los programas, levantando su primer valor mediante técnicas propias de la investigacion
social.

Mientras que los beneficios esperados en el mediano y largo plazo son la produccion de
informacion para la realizacion de mediciones de intervencion en términos de logro de
resultados y cumplimiento de los objetivos propuestos siguiendo la l6gica de intervencion
disefiada, asi como la generacion de insumos para evaluar si las estrategias de accion
implementadas en cada una de las lineas fueron acordes a la esidades y demandas, asi
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como los condicionantes externos de las mujeres que conforman la poblacion potencialmente
beneficiaria.

Con el fin de cumplir los objetivos antes mencionados, se utilizé un disefio de investigacion
mixto que incluyd una revision de la literatura y mejores practicas de politicas publicas dirigidas
al logro de la autonomia de las mujeres, asi como los indicadores para medirla, una
aproximacion cualitativa a través de grupos de discusién con mujeres que cumplieran el perfil
de la poblacion potencial y finalmente, el levantamiento de linea base a través de una encuesta
domiciliaria con base en una muestra estadisticamente representativa a nivel estatal en Jalisco.

De acuerdo con Medianero (2011), el estudio de linea base puede dividirse en tres grandes
procesos, el primero centrado en la determinacion del marco muestral, el segundo enfocado
en la especificacion de las variables de estudio y finalmente, el tercero dedicado a la generacién
y analisis de los datos.

Para el primer caso, la fase de aproximacion cualitativa a través de grupos focales ayudd a
identificar y caracterizar los perfiles de elegibilidad con mayor precision, de tal manera que
fuese posible seleccionar las preguntas filtro necesarias para el levantamiento de la linea base.
Esta misma etapa sirvié para problematizar y precisar junto con la revision de la literatura, las
dimensiones y variables observables del concepto central de autonomia econémica.

Asimismo, esta fase amplid el reconocimiento de variables relevantes para la medicion
cuantitativa a partir de contextos, experiencias, significados, percepciones, necesidades y
expectativas de las mujeres que cumplian con el perfil de la poblacién potencial.

Por su parte, la revision de la literatura también permitié identificar intervenciones que
comparten el objetivo del Programa Fuerza Mujeres, la definicion de sus poblaciones
potenciales y objetivo, asi como sus estrategias de medicidon para observar los resultados
esperados.

Con base en los resultados de la revision de la literatura y mejores practicas, asi como los grupos
de discusion, se disefi6 el instrumento de recoleccion para el levantamiento de linea base a
través de una encuesta.

La muestra probabilistica en domicilio utiliz6 como unidades primarias de muestreo (UPM) las
Areas Geoestadisticas Basicas (AGEBs), la seleccion de la vivienda se hizo con brinco sistematico
y arranque aleatorio, mientras la persona sujeta a entrevista fue elegida a partir de criterios de
aleatoriedad asegurando que residiera en la casa habitacién seleccionada y cumpliera con el
perfil requerido (mujer de 18 aflos o mas en situacion de subocupacion o desocupacion).

Las encuestas se levantaron de forma personal (cara a cara), en horario diurno de 9:00 am y
6:30 pm, en donde grupos de trabajo compactos de 4 entrevist s acompafiados por un(a)
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supervisor(a) quienes acudieron a los puntos de muestreo debidamente capacitados en el tema
de estudio y en el desarrollo logistico de campo.

Como medida protocolaria y de proteccién por motivo del COVID-19, todo el personal
participante porto careta, cubrebocas, gel antibacterial y los vehiculos arrendados para el
traslado fueron sanitizados después de visitar cada punto de muestreo.

El tamafio de muestra fue de 400 casos efectivos que se estim6 con parametros de nivel de
confianza del 95% y un margen de error de +5% para el conjunto estatal.

La estructura del informe presenta por separado los resultados de la aproximacion cualitativa y
los resultados de la encuesta de linea base para después plantear una vision integrada en el
apartado de conclusiones que permite finalmente delinear recomendaciones en torno a
aspectos que atienden los principales hallazgos del estudio.
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IV. DEFINICION DEL PROBLEMA PUBLICO Y SU ABORDAJE DESDE OTRAS EXPERIENCIAS
INTERNACIONALES Y NACIONALES

Toda politica publica que tenga como objetivo alcanzar la igualdad sustantiva de derechos y
oportunidades para las mujeres debe poner en el centro de la reflexién el concepto de
autonomia y considerar los tres elementos que la integran, los cuales son: 1) el control que la
mujer tiene sobre su propio cuerpo (autonomia fisica); 2) la participacion plena en las decisiones
que afectan su vida de manera privada y publica (autonomia en la toma de decisiones conocida
también como autonomia politica) y 3) la capacidad para generar sus propios ingresos
decidiendo y teniendo el control sobre el uso y destino de esos recursos (autonomia
econdmica) (CEPAL 2012). Cada uno de estos tres componentes conforma una dimensién de
atencion por si misma, pero solo tratandolos de manera integral las mujeres podran estar mas
cerca de ser y hacer con sus vidas lo que ellas decidan, es decir, de volverse auténticamente
auténomas.

Precisamente ese es el gran desafio que actualmente enfrentan los paises y gobiernos
subnacionales, la formulacion y articulacion de politicas publicas con equidad de género en
torno a lo que los marcos tedricos bajo estandares internacionales han denominado “la
construccién de la autonomia de género”. Como su nombre lo indica la autonomia se
construye, es decir, implica un proceso de cambio gradual que requiere del involucramiento de
distintos actores de todos los 6rdenes de gobierno y de la sociedad, preferentemente en alianza
con el sector privado, pero sobre todo necesita de dos condiciones sin las cuales no puede ni
siquiera comenzar a gestarse: a) presupuestos publicos significativos, y b) medidas afirmativas
relacionadas con la oportuna actualizacion de los marcos juridicos y legales existentes, que
permitan hacer efectivos esos derechos y garantias.

Bajo este enfoque, es imperativo garantizar la autonomia fisica de las mujeres, orientada
principalmente a proteger sus derechos sexuales y reproductivos y a eliminar cualquier forma
de discriminacion y violencia de género. Paralelamente, se deben promover medidas para que
aumenten y dignifiquen su presencia en las diferentes estructuras de poder y en la toma de
decisiones de la esfera publica (participacién politica). No menos importante es la necesidad
de intervencién del Estado para estimular la autonomia econdmica de las mujeres, en donde
un primer paso es la insercion laboral de la poblacion femenina a trabajos remunerados
(dependientes o independientes), en sintonia con otras consideraciones como el monto de
ingresos generados y el destino y distribucion de su gasto, la calidad y sostenibilidad del
empleo, las prestaciones recibidas (con especial énfasis en la previsién social y el sistema de
pensiones y jubilaciones), asi como el uso del tiempo.
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Un gobierno con perspectiva de género que busca facilitar y ser parte activa en la construccion
de la autonomia de las mujeres esta obligado a vincular y hacer operacionales los conceptos
de autonomia fisica, autonomia politica, y autonomia econdmica. Resulta de especial interés el
estrecho vinculo que existe entre la autonomia fisica y la econdémica, debido a que justamente
la falta de independencia econémica obliga a muchas mujeres a permanecer junto a parejas
violentas, poniendo en riesgo su propia vida y la de sus dependientes.

Aunque la capacidad parar generar recursos propios es inherente al concepto de autonomia
econdmica, tener, conseguir o crearse un trabajo remunerado no implica por si mismo que la
mujer se convierta en autbnoma econdmicamente; de ahi que importe mucho no solo
identificar los obstaculos que le impiden a una mujer insertarse y mantenerse en el mercado
de trabajo remunerado, sino ademas conocer cual es el destino que le da a esos ingresos, si
son utilizados para satisfacer mayoritariamente sus propias necesidades o las de otras personas
y la disposicion que hace de su tiempo. En la medida en la que se conoce esa informacion es
posible desarrollar intervenciones mas eficaces.

a) Buenas practicas

A pesar de que hace ya casi tres décadas que las naciones se comprometieron a construir
sociedades mas igualitarias entre mujeres y hombres y, aunque existe una cantidad
considerable y valiosa de esfuerzos internacionales y nacionales enfocados a promover la
igualdad de género, los avances son heterogéneos y ampliamente diferenciales en funcion de
la dimensién de autonomia que se aborde. Por mucho, los mayores desafios se concentran en
la autonomia econdmica, en donde no existe un solo pais de la regién de América Latina en el
que las intervenciones gubernamentales tengan una etapa de maduracion adecuada que
permita mostrar real efectividad y sostenibilidad en el tiempo. En realidad, la incorporacion de
la autonomia econdmica femenina a la agenda publica es un asunto relativamente reciente, y
se encuentra altamente condicionado ya sea por los déficits legales en materia laboral o por la
imposibilidad de su aplicabilidad. No obstante, como producto de la revision de buenas
practicas y recomendaciones internacionales, a continuacién, se presentan los ejes de
intervencidn que se han identificado como aspectos claves en los que los que paises con
economias similares a la de México actualmente se encuentran trabajando para avanzar en esa
direccion.

1. Tratamiento integral en la conceptualizacion de autonomia econémica
e Ampliacion del concepto de autonomia econdmica estableciendo como primeros
insumos basicos a) la produccion de ingresos propios y b) el poder de decision sobre
sus recursos, los de su hogar y los de su entorno y, ¢) la disponibilidad de tiempo para
necesidades de satisfaccion personal;
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Vinculacion y proyeccion del concepto autonomia econdmica con una politica laboral
que indaga sobre los principales problemas de la oferta y la demanda y las politicas de
inversion y crecimiento econémico del pais;

Comprensién de la forma en la que las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC) pueden contribuir a la autonomia econémica y la igualdad de
género para las mujeres de todas las edades, introduciendo el término economia digital;
Incorporacion del enfoque de género en las politicas econdmicas y desarrollo de
estudios sobre los efectos que las politicas macroecondémicas en tiempos de crisis
producen en la vida de las mujeres para aplicar medidas compensatorias;
Revalorizacién y adaptacion del concepto de autonomia econémica de las mujeres en
los escenarios econdémicos y financieros altamente cambiantes de la actualidad
(economia de plataformas, procesos de automatizacion, relocalizacion, etc);

Analisis del uso del tiempo para aproximar el valor econémico del trabajo doméstico y
del trabajo de cuidados (trabajos no remunerados) que realizan las mujeres;
Consideraciones sobre la redistribucion de la responsabilidad de la crianza y el trabajo
de cuidados entre el Estado y el nucleo del hogar, y al interior de este entre mujeres y
hombres, facilitando la capacitacidén y uso de la tecnologia, el autoempleo y la creacion
de microempresas;

Asociacion de las problematicas de género con otras igualmente complejas como la
etnicidad, multiculturalidad, migracién y cambio climatico.

Oferta institucional con perspectiva de género intersectorial

Distincidon entre politicas publicas dirigidas a mujeres (atencion a ciertos grupos de
mujeres) y politicas publicas de género (de objetivos mas amplios tendientes a reducir
las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres);

Desarrollo de intervenciones publicas que combinan las politicas de género con la
atencion focalizada a alguno de los siguientes grupos prioritarios para la politica social:
mujeres en condicién de pobreza, trabajadoras domésticas o mujeres receptoras de
violencia;

Formulacién de una nueva generacién de politicas publicas con caracter participativo y
enfoque de derechos econdémicos, productivos y laborales para mujeres, con una
perspectiva mas analitica que descriptiva que reconozca los tres tipos de autonomia y
su interrelacion;

Garantizar la coherencia entre las politicas comerciales internacionales (como medio
para la diversificacion de bienes y servicios fisicos y digitales, la generacion de empleo
de calidad y la autonomia econdmica de las mujeres), financieras y de inversion y los
derechos de las mujeres;
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Coordinacién interinstitucional en el disefio e implementacion de programas con
enfoque de género para impulsar actividades que no reproduzcan roles o estereotipos
de género;

Generacion de politicas publicas que ademas de identificar problemas y formular
soluciones, confronten valores, normas y representaciones sociales relativas al género,
bajo el principio de facilitar a las mujeres recursos-activos productivos-bienes-servicios;
Acompafiamiento técnico permanente y la provision de tecnologia de punta para las
mujeres que buscan desarrollar su capacidad empresarial, de emprendedoras o
cooperativistas, proveyendo los mecanismos para que realicen transacciones, mejoren
la comercializacion de sus productos, se inserten en redes de distribucion y eliminen
barreras burocraticas;

Respaldar los microemprendimientos de las mujeres con acciones de mejora en las
condiciones de habitabilidad de sus hogares y maxima cobertura de servicios publicos;
Programas de formacion profesional y certificacion de habilidades y competencias para
mujeres con menores niveles educativos;

Aumento sostenido para el presupuesto de politicas publicas de igualdad de género
que abonan directamente (y no de manera tangencial) a la dimension de la autonomia
econdmica de las mujeres;

Educacion financiera y nuevos modelos de negocio, consumo y produccion
Promocién de iniciativas encaminadas al empoderamiento econémico de la mujer a
nivel de la comunidad por medios como la cultura empresarial y las incubadoras de
empresas;

Estrategias nacionales para la inclusion financiera femenina, acceso a recursos
productivos como el crédito, obtencion de préstamos flexibles, a la palabra y de bajos
intereses, eliminando las barreras asociadas a las tarifas de uso de los productos
financieros (apertura y mantenimiento de cuentas) cuidando los riesgos de
sobreendeudamiento;

Desarrollar mecanismos para que el acceso al crédito no reemplace el acceso a otras
fuentes de ingresos y servicios publicos;

Impulso de una educacién financiera y tecnologica con perspectiva de género que
dimensione la importancia del ahorro, oriente sobre el manejo de las finanzas
personales y familiares, estimule el uso de las plataformas digitales (banca movil) y
permita una mejor utilizacion de las herramientas financieras como tarjetas de crédito
y préstamos;

Acceso de las mujeres a herramientas digitales y su utilizacion (alfabetizacion digital)
con medidas de ciberseguridad;
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Planes de trabajo centrados en el desarrollo y la utilizacion de medios digitales en
posible alianza con empresas de tecnologia financiera digitales (fintech) para aumentar
las probabilidades de que una mujer pueda acceder a un crédito en funcidon no
Unicamente de sus ingresos sino de sus datos de localizacion, del comportamiento en
la web y en las redes sociales, y de sus habitos de compra en linea (protegiendo los
datos personales).

Medidas normativas y legislativas con énfasis en la seguridad social

Armonizacién de los marcos juridicos de la politica social y econdmica, con los
instrumentos internacionales de las conferencias mundiales y regionales de la mujer, asi
como con los convenios de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT);

Favorecer la representacion de las mujeres en las organizaciones sindicales y gremiales
y en los distintos ambitos de tomas de decisiones econdémicas;

Medidas especiales de caracter temporal como el acceso preferencial a la contratacion
publica por parte de empresas lideradas por mujeres;

Promocidn de practicas legislativas a favor de los derechos de las mujeres en el empleo,
mejorando su acceso al mercado de trabajo y recursos productivos, estimulando su
desarrollo y estabilidad laboral, reduciendo las brechas salariales con los hombres,
promoviendo la libre eleccion de la ocupacion, el acceso a formacién profesional y la
capacitacion constante;

Modificaciones sustantivas a las leyes para la inclusién financiera de las mujeres en
servicios formales como el crédito, el ahorro, los seguros y las transferencias, en
condiciones de igualdad de género (iguales montos y requisitos);

Revisiones y reformas eficazmente aplicadas al sistema de seguridad social para eliminar
practicas que crean una situacion de desventaja para las mujeres, asegurando la no
discriminacion y el acceso igualitario al sistema;

Efectuar acciones positivas para mejorar el monto y la edad de jubilacién de las mujeres
y reducir las brechas de género en las pensiones con el objetivo de: minimizar el riesgo
de pobreza para las mujeres adultas mayores, aumentar la tasa de reemplazo, y lograr
una cobertura universal;

Garantizar un sistema individual de capitalizacion progresivo mediante financiamiento
participativo, que permita que las mujeres con independencia de su situacién conyugal
y que tengan empleos precarios, inestables o bajos salarios accedan a una pensién
digna;

Disefio de un marco juridico para la implementacion de pensiones de jubilacion a
mujeres que realizan trabajo no remunerado o que se encuentran en el sector informal
de la economia;
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Impulso para el cumplimiento de leyes que promueven la responsabilidad paterna, sus
compromisos econdmicos y el pago de pensiones.

Generacion, procesamiento, uso y aprovechamiento de informacion estratégica
Hacer un mejor uso de las fuentes de datos tradicionales (censos, encuestas, registros
administrativos) y fortalecer las capacidades nacionales de desagregacion de datos
desarrollando estandares estadisticos y herramientas para garantizar la calidad y
confiabilidad de los datos integrados;

Comenzar a producir estadisticas sobre comercio internacional, patrones migratorios,
revolucién digital y cambio climatico desde un enfoque de género;

Establecer un sistema de indicadores de seguimiento para medir el avance en el
empoderamiento econémico de las mujeres;

Desarrollo de una base metodoldgica en comun con informacion, datos, variables e
indicadores que garantizan la comparacién y el analisis espacial segun el nivel de
desagregacion requerido;

Generacién y sistematizacion de informacion estadistica oportuna y de calidad para el
monitoreo del nivel de cumplimiento de las tres dimensiones de la autonomia (fisica,
politica y econémica);

Instrumentacion de técnicas mixtas de investigacion (cuantitativa y cualitativa) que
incluye la aplicacion de encuestas en hogares recogiendo informacion sobre el trabajo
y uso del tiempo;

Mejorar los sistemas de recopilacion de datos estadisticos, aumentando la produccion
de indicadores estratégicos (impacto y resultados) relacionados con el derecho al
trabajo, la disponibilidad de recursos econdomicos, productivos, tecnoldgicos,
patrimoniales y acceso a activos entre mujeres y hombres;

Elaboracion de un indicador de gabinete que muestre la proporcion de recursos
destinados a la promocion de la autonomia econdmica femenina, en relacién con el
presupuesto total del poder ejecutivo (monitoreando su progresividad);

Aumentar las evidencias objetivas (evaluaciones) para identificar las acciones que
favorecen la autonomia econdémica de las mujeres y aquellas que la obstaculizan;
Acciones que sistematicen, acompafien y reconozcan mejores practicas en
procedimientos y programas de empoderamiento econdmico de las mujeres;
Instalacion de mecanismos de didlogo entre quienes producen la informacién
estadistica y quienes la utilizan;

Estandares internacionales

Los estandares internacionales para lograr la autonomia econémica de las mujeres giran en

relacién con la atencion de aspectos claves relacionados con seis tipos de politicas de un pais:
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social, laboral, financiera, macroeconémica, de gasto e inversion, e industrial y productiva. Los
cuales fueron establecidos en las diferentes convenciones, conferencias, programas,
plataformas y consensos mundiales sobre la mujer. A continuacion, se presenta una sucinta
selecciéon de aquellas medidas consideradas como de alto impacto por tipo de politica.

1. Politica social

Para garantizar el acceso de la poblacidn a todos sus derechos a través de: la libre eleccion de
la profesién y el empleo, uso y distribucion equitativo de tiempo para actividades remuneradas
y no remuneradas entre mujeres y hombres, sistemas de cuidados para reducir la carga de
trabajo no remunerado feminizado, disponibilidad de tiempo libre, sistemas publicos integrales
de seguridad social, acceso a bienes patrimoniales en condiciones de igualdad, erradicacion de
estereotipos de las mujeres en los medios de comunicacion, erradicacién de todas las formas
de violencia econdmica ejercida contra las mujeres, ratificacion o adhesién a convenios de la
OIT en materia de género, trabajo decente y trabajo doméstico, y acceso a puestos de poder
en areas en donde estan infrarrepresentadas como el ambito cientifico, tecnoldgico, y de las
TIC. Desde la politica social se insta también a visibilizar los diferentes grupos de mujeres que
existen para atender sus necesidades de forma concreta en funcién de: su condicion (pobres,
indigenas, migrantes, con discapacidad, refugiadas, receptoras de violencia, adultas mayores,
jovenes, nifas, viudas, jefas de hogar, LGBTTI, etc), por su ocupacion (empleadas y obreras,
empresarias, trabajadoras por su cuenta, desempleadas, u ocupadas en la informalidad), por su
actividad (agricultoras, empresarias, comerciantes) y por su grado de urbanizacién (urbanas,
rurales).

2. Politica laboral

Concentrada en a) proteger los derechos laborales: seguridad social e igualdad de prestaciones
(incluyendo al sector informal y el trabajo doméstico); pensiones y jubilaciones de calidad,
seguro de desempleo, enfermedad, invalidez, vejez y vacaciones pagadas; seguridad en el
empleo; reformas legislativas para proteger a las mujeres contra la explotacién en trabajos
informales y telemarketing; tolerancia cero hacia cualquier forma de violencia en el entorno
laboral y prevencion del acoso sexual; b) conciliacion trabajo familia en el ambito laboral:
licencias de maternidad y paternidad con sueldo pagado y prestaciones laborales; proteger de
despidos por motivos de embarazo, licencia de maternidad o estado civil; acceso a guarderias
tanto a las mujeres como a los hombres y atencion de personas dependientes; instalacién de
lactarios en centros de trabajo; c) intermediacion y capacitacion laboral: reduccion de las tasas
de desempleo; fomentar la participacion laboral de las mujeres; acceso equitativo a todos los
programas de formacion y de educacion patrocinados por la empresa, incluida la alfabetizacion,
formaciones vocacionales y TIC.

3. Politica financiera
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Acceso a préstamos bancarios, hipotecas y otras formas de crédito.

4. Politica macroecondomica

Combate a la pobreza y medidas positivas para superar los efectos negativos de la globalizacion
y liberalizacién del comercio en las mujeres; incluir la equidad e igualdad de género como tema
prioritario en las estrategias de desarrollo nacional y regional con énfasis en el comercio;
incorporar criterios de igualdad de género en las politicas fiscales para evitar que las reformas
fiscales profundicen los niveles de pobreza en las mujeres.

5. Politica de gasto e inversion

Dirigida a invertir prioritariamente en educacién, salud, desarrollo informatico y conciliacion
trabajo familia para: readiestrar y dar servicios de colocacién que no se limiten a las esferas de
empleo tradicional; formacion profesional en ciencias para las mujeres y acceso equitativo a las
TIC; proteger la salud y otorgar seguro médico; crear una red de servicios de cuidados
compartida entre el Estado, sector privado, sociedad civil y los hogares; que los Estados asuman
la reproduccion social, el cuidado y el bienestar de la poblacién como objetivo de la economia
y responsabilidad publica; destinar presupuestos para la realizacién de encuestas del uso del
tiempo y la creacion de cuentas satélites del trabajo no remunerado.

6. Politica industrial y productiva

Creacién de empresas en el sector cientifico-tecnoldgico; construcciéon de una nueva cultura
tecnologica, cientifica y digital; fomento y respaldo del trabajo de la mujer por cuenta propia;
eliminacién de practicas discriminatorias contra las PYMES propiedad de mujeres; atencion a
mujeres jovenes, de bajos ingresos, a las que pertenezcan a minorias étnicas y raciales,
indigenas y que carezcan de acceso al capital y bienes; emprendimientos autogestionados
mediante la integracion de redes de mujeres a procesos economicos, productivos y de
mercados locales y regionales; visibilidad y apoyo a mujeres emprendedoras, productoras y
empresarias dentro de las cadenas de valor.

V. OPERACIONALIZACION DEL CONCEPTO DE AUTONOMIA ECONOMICA PARA
IDENTIFICAR SUS VARIABLES

Con base en la revision de buenas practicas y estandares internacionales a continuacion se
distingue un conjunto de variables primarias que permiten darle un tratamiento inicial al
concepto de autonomia econdémica de las mujeres, en un contexto concretamente local. A
través del siguiente cuadro se plantean una serie de necesidades que, en principio, son
aplicables para las mujeres en general sin importar su ocupacién, actividad, o nivel de
urbanizacién; asumiendo que no necesariamente estan empleadas, pero que deberian tener la
opcién de emplearse en cualquier momento. No obstante, en este punto si se encuentra
pertinente la seleccion de un grupo de mujeres de interés en funcion de su condicion, debido
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a que justamente ello permitira darle un tratamiento especifico al concepto de autonomia

FUERZA
. Mujores

econdmica caracterizando necesidades centrales de atencidn; en caso contrario mas alla de
correr el riesgo de banalizar a la politica social, se pierde al sujeto social sin el cual ni siquiera
tiene sentido hablar de intervenciones publicas.

Posteriormente, a la luz de esas primeras generalidades se hace una sencilla subdivision que se
enfoca en las condiciones especificas para mujeres empresarias y otras identificadas para las
mujeres que son empleadas. El propdsito de esa estructura es superar las limitaciones que
implican los binomios trabajo remunerado/trabajo no remunerado, o trabajo doméstico +
trabajo de cuidados, toda vez que bajo la categoria Empresarias se pueden agrupar a las
mujeres empleadoras o trabajadoras por cuenta propia, y en la de Empleadas a las trabajadoras
subordinadas que perciben salarios o no, lo cual no las excluye de iniciar actividades por cuenta
propia para complementar o mejorar sus ingresos, pudiéndose convertir potencialmente en

emprendedoras.

Cuadro 2. Variables que condicionan la autonomia econdmica de las mujeres.

Todas las mujeres

Empresarias

Empleadas

-Seleccién de un grupo de
mujeres de interés para la politica
social-

Formacién y desarrollo
empresarial para una
transformacién competitiva
y estrategias de innovacién

Ingresos y prestaciones dignas e
iguales para trabajo de igual valor

Capital humano y capital social

Acceso a capital segun
sector de actividad y
créditos para la produccion

Prestaciones laborales: servicio
médico, aguinaldo, vacaciones
pagadas, reparto de utilidades,
licencias, SAR-AFORE, crédito
para vivienda, etc

Formacién y capacitacién
profesional

Acceso a servicios
financieros y no financieros

Seguridad social: jubilacion,
pensién, desempleo, enfermedad,
seguros

Valoracion de la contribucion del
trabajo no remunerado

Inclusién financiera ajustada
al ciclo de vida de la
empresa

Horarios flexibles

Servicios de economia de
cuidados

Ampliacion de programas
de asistencia y asesoria
técnica

Prestaciones sociales y familiares,
permisos parentales

Responsabilidades familiares
compartidas

Provision de tecnologia y
capacitacion permanente
(estrategias de mercadeo,
logistica, etc)

Condiciones y seguridad laboral
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Todas las mujeres Empresarias Empleadas
Acceso a servicios de salud Mejoras regulatorias para Trayectorias laborales
integral facilitar tramites (continuidad, interrupciones,
burocraticos motivos)
Eliminacion de todos los tipos de | Contexto productivo Productividad y calidad del
violencia de género y favorable: infraestructura empleo
discriminacion carretera y servicios urbanos

basicos, transporte y
comunicaciones

Acceso a activos tangibles e
intangibles en condiciones de
igualdad (tierra, herencia,
patrimonio y crédito)

Ingresos seguros y estables,
control propio sobre esos recursos
y significacion de los mismos

Disponibilidad de tiempo para el
disfrute personal

Conectividad, acceso a telefonia
celular, internet y alfabetizacion
digital

Educacién financiera para
optimizar préstamos, créditos,
hipotecas y ahorro

Autonomia fisica

Autonomia politica

Fuente: Elaboracion propia con base en Garcia, M. (2015). Estudio sobre la autonomia
econdmica de las mujeres en Costa Rica, El Salvador y Panama. México, D.F, Naciones Unidas-
CEPAL.
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V1. INDICADORES ESTRATEGICOS CON PERSPECTIVA DE GENERO

El siguiente conjunto de indicadores estratégicos (de impacto y resultados) con perspectiva de
género, tiene como principal insumo la revisién de la literatura sobre la definicidn tedrica de
autonomia y la valoracién de buenas practicas y estandares internacionales sobre la forma de
abordar y hacer operable dicho concepto en la regiéon de América Latina y el Caribe. Estos
indicadores estan centrados en cuantificar logros en funcién de tres dimensiones: la generacion
de ingresos propios, el empoderamiento en la toma de decisiones, y la disponibilidad de tiempo
libre. Ademas, con el levantamiento de su primer valor o linea base a través de una encuesta
domiciliaria aplicada a mujeres con emprendimientos propios que residen en el estado de
Jalisco, se establecen los valores de partida de los indicadores de resultados formulados,
iniciando el proceso para la definicion de sus metas.

En consecuencia, para poder establecerlos fue necesario realizar ajustes en los resimenes
narrativos de la MIR del programa a nivel de Fin y de Propdsito, ya que sin ellos no hubiera sido
viable formular nuevos indicadores de caracter estratégico conservando los mismos objetivos
(resumenes narrativos), en el entendido de que cada indicador construido debe ser coherente
con el objetivo que busca medir.

De esta forma, el resumen narrativo original del Fin de “contribuir a la disminucion de la brecha
de la tasa de participacion econdmica y/o laboral entre mujeres y hombres”, pasa a ser
“contribuir a la disminucion de las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres en el Estado
de Jalisco mediante el proceso de construccion de autonomia econdémica en las mujeres
Jaliscienses”. Con esa modificacion, se avanza notablemente al incluir desde el objetivo de
mayor impacto del programa el concepto de construccion de autonomia econdmica femenina,
el cual en el Fin original esta ausente y se percibe desactualizado de la realidad que busca
atender el objetivo general del programa segun sus propios documentos normativos como lo
son las reglas de operacion, en donde con regularidad se hace referencia al concepto de
autonomia.

Este sencillo cambio en el objetivo del Fin permite que se cumplan las siguientes condiciones
de tipo metodoldgico: 1) un fin claramente especificado y que no tiene ambigiiedad en su
redaccion; 2) un fin que es un objetivo superior al que el programa contribuye pero que no se
espera que con la ejecuciéon del programa sea suficiente para alcanzarlo (aqui entran la suma
de esfuerzos de las distintas instancias y érdenes de gobierno, sociedad y actores privados); 3)
el logro del fin no esta controlado por los responsables del programa; 4) el fin es Unico porque
incluye un solo objetivo; y 5) el fin se encuentra vinculado con los objetivos estratégicos de la
SISEMH (a diferencia del fin original que parece aislar todas las demas brechas de desigualdad
entre mujeres y hombres, y centrarse exclusivamente en el asp econdmico, el cual incluso
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para la propia esfera econdmica es insuficiente para caracterizar la autonomia econémica
femenina, la cual no es sindnimo de insercion laboral por si misma, ni tampoco se consigue
Unicamente estimulando una mayor participacion de las mujeres con respecto a los hombres
en el mercado de trabajo remunerado; precisamente por esa vision parcial del problema es que
los avances en la materia no han tenido la velocidad de cambio que requieren).

Ademas, con esa reestructura se hace factible la formulacién de indicadores de impacto con
perspectiva de género que examinen también las caracteristicas del ingreso, del trabajo, la toma
de decisiones y la calidad en el uso del tiempo que hacen las mujeres con respecto de los
hombres. No obstante, dado que no existe un solo indicador que retna todas las dimensiones
de medicion de la autonomia econdmica, por el momento se recomienda comenzar a avanzar
en esa direccion al plantearlos cuando menos individualmente, teniendo diferentes opciones
para elegir, pero al mismo tiempo cuidando no exceder la cantidad de indicadores
seleccionados.

Al respecto, el Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe, de las
Naciones Unidas, hace uso de seis indicadores individuales para medir diferentes aspectos de
la autonomia econdmica femenina, los cuales son: 1) la poblacién sin ingresos propios por sexo,
2) el tiempo de trabajo no remunerado segun ingresos propios por sexo, 3) la distribucion de
la poblacién ocupada segun nivel de productividad y sexo, 4) el tiempo total del trabajo, 5) el
indice de feminidad en hogares pobres y, 6) la proporcion del tiempo dedicado al trabajo
doméstico y de cuidado no remunerado, desglosado por sexo. En ese sentido, como se puede
comprobar al observar el siguiente cuadro, la propuesta de indicadores de impacto que aqui
se formula se encuentra en esa misma sintonia.

En lo que se refiere al Propdsito original de la MIR redactado como “las mujeres de Jalisco que
desarrollan iniciativas productivas para generar ingresos son apoyadas con capacitacion y
recursos economicos que les permitan superar la desigualdad distributiva del ingreso y lograr
la autonomia econdmica”, se propone redactarlo como “las mujeres jaliscienses generan
(ngresos y recursos propios que les permiten adquirir herramientas para construir su autonomia
econémica”.

Con este ajuste de redaccion se garantiza la coherencia metodolégica de un Propésito que: 1)
es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los componentes y supuestos
para ese nivel de objetivos; 2) su logro no esta controlado por los responsables del programa
ya que la generacion de ingresos y recursos propios depende de las capacidades productivas y
destrezas particulares en cada mujer; 3) es Unico al incluir un solo objetivo (adquirir
herramientas para construir su autonomia econémica); 4) esta redactado como una situacion
alcanzada (generan) e 5) incluye a la poblacidn objetivo (por el momento definida como las
mujeres jaliscienses que generan ingresos y recursos propios).
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Esta modificacidon de forma, aunque en apariencia sutil, marca una diferencia sustantiva porque
permite mostrar la razén de ser que deberia tener el programa (que las mujeres generen
ingresos y recursos propios), indicando el efecto directo que éste se propone alcanzar sobre su
poblacién potencial (que adquieran herramientas para construir su autonomia econdmica,
porque ésta no se alcanza o logra de una vez y para siempre, sino que se construye). Dicho
efecto no se obtiene con la redaccién original que tiene, y que se comprueba al revisar que el
indicador asociado a él es "Porcentaje de mujeres que reciben apoyos econdmicos del
programa Fuerza Mujeres con respecto al total de mujeres que solicitan apoyos econdmicos”;
este indicador no es de resultados sino de gestién, y se vincula mas bien con un indicador a
nivel de componente, no a nivel de propdsito.

Para subsanar esas limitaciones, los indicadores de resultados propuestos buscan aportar
informacion relacionada principalmente con: el grado de independencia econémica de las
mujeres, sus capacidades para movilizar recursos ante imprevistos, la relacién entre sus
capacidades productivas y su nivel de decision sobre a) sus ingresos, b) la seguridad social en
sus trabajos, ¢) la autogestion de sus activos, d) la disponibilidad de bienes en su hogar, €) la
autogestion sobre el patrimonio y f) su educacion digital; ademas, se elaboran indicadores para
medir su empoderamiento en la toma de decisiones de distinta indole, se revisan las brechas
de desigualdad con sus pares masculinos en los tiempos destinados al trabajo remunerado y
no remunerado, asi como al descanso y otras actividades. Por otro lado, se estudia la relacion
entre autonomia econémica y acceso a una vida libre de violencia de género y también, se
pretende verificar si las capacitaciones productivas que ofrece el programa han sido lo
suficientemente efectivas para ellas en términos de mejorar sus ingresos.

Esta propuesta de indicadores estratégicos con perspectiva de género toma en cuenta los
efectos diferenciados de la politica publica entre mujeres y hombres, y con ella se espera
avanzar hacia la conformacion de un sistema de seguimiento y evaluacion orientado a
resultados, permitiendo el establecimiento y la definicién del conjunto de metas que logren
estar mas cerca de alcanzar los objetivos del programa a dos afios de su creacion.

Finalmente conviene sefalar que, debido a la naturaleza de estos indicadores de resultados,
para monitorear los cambios en la situacion inicial de las beneficiarias y alcanzar las metas que
se plantee el programa, no basta con el levantamiento de su primer valor, si bien es cierto que
obtener este valor es el primer paso, es necesario ademas tener los dos puntos de referencia:
conocer su situacion en el momento de iniciar la participacién en el programa (linea base), y
definir una temporalidad adecuada para monitorear los cambios mientras ellas aun contindan
siendo beneficiadas por los bienes y servicios del programa, permitiendo que maduren sus
iniciativas y capacidades productivas; ya que a priori existen elementos para suponer que
mejorar los ingresos de las beneficiarias por Unica ocasion no abona lo suficiente al ejercicio
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pleno de la autonomia econdémica que el programa busca alcanzar. Por lo anterior, se
recomienda valorar la continuidad de los apoyos en mas de un ejercicio fiscal, sobre todo, en
el actual escenario econdmico derivado de la contingencia sanitaria por COVID 19, en donde
de manera generalizada y ante la pérdida de muchas fuentes de trabajo y la precarizacion de
otras mas, la recuperacion de la actividad econémica en el pais y en general en las economias
en desarrollo en la region es un tema complejo y de largo plazo.

Cuadro 3. Propuesta de indicadores estratégicos (impacto y resultados) para el programa
Fuerza Mujeres a nivel de Fin

RESUMEN NARRATIVO DEL FIN: Contribuir a la disminucién de las brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres en el Estado de Jalisco mediante el proceso de construccion de autonomia

econdmica en las mujeres jaliscienses.

Indicador , Unidad de . TIpO. ; Medios de
, Férmula . Dimension Yy
{Qué muestra?* medida . verificacion
Frecuencia
Brecha de desigualdad | (Porcentaje de hombres que | Porcentaje Impacto ENOE 2020
en la participacion | trabajan o estdn buscando un de Eficacia
laboral entre hombres | empleo en el Estado de Jalisco | personas Anual
y mujeres en el aflo 2020 - Porcentaje de
mujeres que trabajan o estan
buscando un empleo en el
Estado de Jalisco en el afio
2020)
indice de feminizacion | (NUmero de mujeres ocupadas indice Impacto ENOE 2020
de la poblacién | en el Estado de Jalisco en el afio Eficacia
ocupada 2020 / Numero de hombres Anual
ocupados en el Estado de
Jalisco en el afio 2020)
Brecha de desigualdad | (Promedio de horas trabajadas | Promedio Impacto ENOE 2020
en el tiempo destinado | a la semana por los hombres de horas Eficacia
al trabajo por la | ocupados en el Estado de Anual
poblacién ocupada | Jalisco en el afo 2020 -
entre  hombres y | Promedio de horas trabajadas a
mujeres la semana por las mujeres
ocupadas en el Estado de
Jalisco en el aio 2020)
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RESUMEN NARRATIVO DEL FIN: Contribuir a la disminucién de las brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres en el Estado de Jalisco mediante el proceso de construccién de autonomia
econdmica en las mujeres jaliscienses.

Indicador . Unidad de . Tlpo. . Medios de
, Férmula . Dimension cpe ez
¢Qué muestra?* medida . verificacion
Frecuencia
Brecha de desigualdad | (Promedio de horas destinadas | Promedio Impacto ENUT 2019
en el tiempo destinado | a la semana al trabajo no | de horas Eficacia
al trabajo no | remunerado en el hogar por los Anual
remunerado en el | hombres de 12 afios y mas en el
hogar entre hombres y | Estado de Jalisco en el afio 2020
mujeres —Promedio de horas destinadas
a la semana al trabajo no
remunerado en el hogar por las
mujeres de 12 aflos y mas en el
Estado de Jalisco en el afio
2020)
indice de feminizacion | (NUmero de mujeres indice Impacto ENOE 2020
de trabajadores no | trabajadoras no remuneradas Eficacia
remunerados en el Estado de Jalisco en el afio Anual
2020 / Numero de hombres
trabajadores no remunerados
en el Estado de Jalisco en el afio
2020)
Brecha de desigualdad | (Porcentaje de hombres | Porcentaje Impacto ENOE 2020
en la poblacién | ocupados no remunerados y de Eficacia
ocupada no | que trabajan por cuenta propia | personas Anual
remunerada y que | en el Estado de Jalisco en el afio
trabaja por cuenta | 2020 — Porcentaje de mujeres
propia entre hombresy | ocupadas no remuneradas vy
mujeres que trabajan por cuenta propia
en el Estado de Jalisco en el afio
2020)
Brecha de desigualdad | (NUmero de hombres con un | NUmero de Impacto ENOE 2020
en el nivel de los | nivel deingresos de masde 1y | personas Eficacia
ingresos entre | hasta 2 salarios minimos en el Anual
hombres y mujeres Estado de Jalisco en el afio 2020
— NUmero de mujeres con un
nivel de ingresos de mas de 1y
hasta 2 salarios minimos en el
Estado de Jalisco en el afio
2020)
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RESUMEN NARRATIVO DEL FIN: Contribuir a la disminucién de las brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres en el Estado de Jalisco mediante el proceso de construccién de autonomia
econdmica en las mujeres jaliscienses.

Indicador
¢Qué muestra?*

Férmula

Unidad de
medida

Tipo
Dimension
Frecuencia

Medios de
verificacion

Brecha de desigualdad
en los ingresos entre
hombres empleadores
y mujeres empleadoras

(Ingresos en pesos por hora
trabajada por hombres
empleadores en el Estado de
Jalisco en el afo 2020 -
Ingresos en pesos por hora
trabajada por mujeres
empleadoras en el Estado de
Jalisco en el afio 2020)

Pesos

Impacto
Eficacia
Anual

ENOE 2020

Variaciéon de las
condiciones criticas del
trabajo femenino

[(Porcentaje de mujeres
ocupadas que se encuentran
trabajando menos de 35 horas
a la semana por razones de
mercado mas la que trabaja
mas de 35 horas semanales con
ingresos mensuales inferiores al
salario minimo y la que labora
mas de 48 horas semanales
ganando hasta 2 salarios
minimos en el Estado de Jalisco
en el afho 2021) / (Porcentaje de
mujeres ocupadas que se
encuentran trabajando menos
de 35 horas a la semana por
razones de mercado mas la que
trabaja mas de 35 horas
semanales con ingresos
mensuales inferiores al salario
minimo y la que labora mas de
48 horas semanales ganando
hasta 2 salarios minimos en el
Estado de Jalisco en el afio
2020) -1] *100

Porcentaje
de mujeres

Impacto
Eficacia
Anual

ENOE 2020
ENOE 2021

Variaciéon de la
subocupacion
femenina

[(NGmero de mujeres
subocupadas en el Estado de
Jalisco en el afio 2021) /
(NUmero de mujeres
subocupadas en el Estado de
Jalisco en el ano 2020) -1] *100

Numero de
mujeres

Impacto
Eficacia
Anual

ENOE 2020
ENOE 2021
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Cuadro 4. Propuesta de indicadores estratégicos (impacto y resultados) para el programa
Fuerza Mujeres a nivel de "Propdsito”.

RESUMEN NARRATIVO DEL PROPOSITO: Las mujeres jaliscienses generan ingresos y recursos

propios que les permiten adquirir herramientas para construir su autonomia econémica.

Tipo

Indicador . Unidad de . ‘. Medios de
. Férmula . Dimension e s
¢Qué muestra?* medida .| verificacion
Frecuencia
Generacién de | [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje Impacto Encuesta FM
autonomia por el programa FM que generan | de mujeres Eficacia ENOE 2020
econdmica femenina | ingresos propios y deciden Anual
unipersonalmente la manera en
la que gastan esos ingresos) /
(NUmero de mujeres
subocupadas en el Estado de
Jalisco en el afio 2020)] *100
Incidencia del | [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje Cobertura | Encuesta FM
programa Fuerza | por el programa FM que forman | de mujeres Eficacia
Mujeres en la politica | parte de por lo menos un grupo Anual
de desarrollo social** | de interés para la politica de
desarrollo social en funcion de su
condicion) / (NUdmero total de
mujeres  atendidas por el
programa FM)] *100
Progresividad del | [(Presupuesto del programa FM | Porcentaje Gestion Periddico
presupuesto del | para el ejercicio fiscal 2020) / del Eficiencia | Oficial 2020
programa FM*** (Presupuesto total del poder | presupuest Anual
ejecutivo para el ejercicio fiscal o
2020)] *100
Independencia [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
econdmica plena por el programa FM con esposo | de mujeres Eficacia
0 pareja y cuya principal fuente Anual
de ingresos proviene de su
empleo asalariado, proyecto
econémico o negocio propio) /
(Numero total de mujeres
atendidas por el programa FM
con esposo o pareja)] *100
Independencia [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
econdmica parcial por el programa FM con esposo | de mujeres Eficacia
o pareja que tienen por lo menos Anual

el mismo ingreso que su esposo
o pareja) / (Numero total de
mujeres  atendidas por el
programa FM con esposo o
pareja)] *100
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Movilizacion de
recursos para atender
imprevistos

[(NUmero de mujeres atendidas
por el programa FM que ante una
urgencia econdmica  puede
pagarla con sus ahorros, un
adelanto de su sueldo o una
tarjeta de crédito) / (Numero
total de mujeres atendidas por el
programa FM)] *100

Porcentaje
de mujeres

Resultados
Eficacia
Anual

Encuesta FM

Autosuficiencia
econdémica plena

[(NUmero de mujeres atendidas
por el programa FM que generan
ingresos propios y esos ingresos
son suficientes para cubrir sus
necesidades  personales, las
necesidades de los miembros de
su hogar y el pago de renta y
servicios en su hogar) / (NUmero
total de mujeres atendidas por el
programa FM)] *100

Porcentaje
de mujeres

Resultados
Eficacia
Anual

Encuesta FM

Capacidades
productivas y
autocontrol sobre los
ingresos

[(Nimero de mujeres atendidas
por el programa FM que generan
ingresos propios y deciden
unipersonalmente la manera en
la que gastan esos ingresos) /
(Nimero total de mujeres
atendidas por el programa FM)]
*100

Porcentaje
de mujeres

Resultados
Eficacia
Anual

Encuesta FM

Capacidades
productivas y
seguridad social

[(NUmero de mujeres atendidas
por el programa FM que generan
ingresos  propios y  estan
provistas de seguridad social) /
(Numero total de mujeres
atendidas por el programa FM)]
*100

Porcentaje
de mujeres

Resultados
Eficacia
Anual

Encuesta FM

Capacidades
productivas y
autogestion sobre los
activos

[(NUmero de mujeres atendidas
por el programa FM que generan
ingresos propios y no piden
permiso a alguien para usar sus

propias cuentas, tarjetas vy
créditos) / (Numero total de
mujeres  atendidas por el

programa FM que tienen cuentas,
tarjetas y créditos propios)] *100

Porcentaje
de mujeres

Resultados
Eficacia
Anual

Encuesta FM
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Capacidades [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
productivas y | por el programa FM que generan | de mujeres Eficacia
disponibilidad de | ingresos propios y aumentan la Anual
bienes disponibilidad de bienes en su

hogar) / (Numero total de

mujeres  atendidas  por el

programa FM)] *100
Capacidades [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
productivas y | por el programa FM que generan | de mujeres Eficacia
autogestion sobre el | ingresos propios y no piden Anual
patrimonio permiso a alguien para tomar

decisiones sobre sus

propiedades) / (Numero total de

mujeres  atendidas por el

programa FM que tienen

propiedades)] *100
Capacidades [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
productivas y | por el programa FM que generan | de mujeres Eficacia
educacién digital ingresos  propios y utilizan Anual

programas de cdmputo o

informéticos, medios digitales o

tecnologias de la informacién) /

(Niumero total de mujeres

atendidas por el programa FM)]

*100
Variacion de la | [[Nimero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
educacién digital por el programa FM que utilizan | de mujeres Eficacia

programas de computo o Anual

informaticos, medios digitales o

tecnologias de la informacién en

el afio 2021) / (NUmero total de

mujeres  atendidas por el

programa FM en el afio 2020) -1]

*100
Empoderamiento en | [[Nimero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
la toma de decisiones | por el programa FM con esposo | de mujeres Eficacia
del hogar_1 o pareja que tienen por lo menos Anual

el mismo poder de decisién que
Su esposo o pareja sobre las
compras de la casa) / (Numero
total de mujeres atendidas por el
programa FM con esposo o
pareja) ] *100
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Empoderamiento en | [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
la toma de decisiones | por el programa FM con esposo | de mujeres Eficacia
del hogar_2 o pareja que tienen por lo menos Anual
el mismo poder de decisién que
Su esposo o pareja sobre las
actividades  de  convivencia
familiar) / (Numero total de
mujeres  atendidas por el
programa FM con esposo o
pareja) ] *100
Igualdad en la | [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
distribucién de | por el programa FM a las que su | de mujeres Eficacia
actividades esposo o pareja ayuda con la Anual
domésticas realizacion de las actividades
domeésticas) / (NUmero total de
mujeres  atendidas por el
programa FM con esposo o
pareja) ] *100
Brecha de | (Promedio de horas a la semana | Promedio Resultados | Encuesta FM
desigualdad en el | que los esposo/pareja de las | de horas Eficacia
tiempo dedicado al | mujeres atendidas por el Anual
trabajo remunerado | programa FM dedican al trabajo
entre  hombres y | remunerado —Promedio de horas
mujeres a la semana que las mujeres
atendidas por el programa FM
dedican al trabajo remunerado)
Variacién del tiempo | [(Promedio de horas a la semana | Promedio Resultados | Encuesta FM
dedicado al trabajo | que las mujeres atendidas por el | de horas Eficacia
doméstico 'y de | programa FM dedican al trabajo Anual
cuidados no | doméstico y de cuidados no
remunerado remunerado en el ano 2021) /
(Promedio de horas a la semana
que las mujeres atendidas por el
programa FM dedican al trabajo
doméstico y de cuidados no
remunerado en el afio 2020) -1]
*100
Brecha de | (Promedio de horas a la semana | Promedio Resultados | Encuesta FM
desigualdad en el | que los esposo/pareja de las | de horas Eficacia
tiempo dedicado al | mujeres atendidas por el Anual

trabajo domeéstico y
de cuidados entre
hombres y mujeres

programa FM dedican al trabajo
doméstico y de cuidados no
remunerado — Promedio de horas
a la semana que las mujeres
atendidas por el programa FM
dedican al trabajo doméstico y de
cuidados no remunerado)
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Brecha de | (Promedio de horas a la semana | Promedio | Resultados | Encuesta FM
desigualdad en el | que los esposo/pareja de las | de horas Eficacia
tiempo dedicado al | mujeres atendidas por el Anual
descanso entre | programa FM dedican a dormir y
hombres y mujeres descansar — Promedio de horas a
la semana que las mujeres
atendidas por el programa FM
dedican a dormir y descansa)
Percepcién de | [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
satisfaccion con la | por el programa FM que se | de mujeres Calidad
vida encuentran satisfechas con su Anual
vida en general) / (Nimero total
de mujeres atendidas por el
programa FM)] *100
Violencia de género | [[Nimero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
en el hogar por el programa FM que han | de mujeres Eficacia
experimentado alguin tipo de Anual
violencia en el hogar) / (NUmero
total de mujeres atendidas por el
programa FM)] *100
Variacion de la | [[Nimero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
violencia de género | por el programa FM que han | de mujeres Eficacia
en el hogar experimentado algun tipo de Anual
violencia en el hogar en el afio
2021) / (Numero de mujeres
atendidas por el programa FM
que han experimentado algun
tipo de violencia en el hogar en el
afio 2020) — 1] *100
Percepcién que | [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
visibiliza la relaciéon | por el programa FM que | de mujeres Calidad
que existe entre la | considera importante y muy Anual
autonomia importante  romper con la
econdbmica y la | dependencia econdmica para
autonomia fisica de | acceder a una vida libre de
las mujeres (medida a | violencia de género) / (NUmero
través del acceso a | total de mujeres atendidas por el
una vida libre de | programa FM)] *100
violencia de género)
Capacidades [(NUmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
productivas efectivas | por el programa FM que reciben | de mujeres Eficacia
capacitaciones y mejoran sus Anual

ingresos) / (NUmero de mujeres
atendidas por el programa FM
que reciben capacitaciones)] *100
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indice de calidad del | [(NGmero de mujeres atendidas | Porcentaje | Resultados | Encuesta FM
asesoramiento por el programa FM que califican | de mujeres Calidad
productivo las capacitaciones recibidas con Anual
valores que van de 8 a 10) /
(NUumero de mujeres atendidas
por el programa FM que reciben
capacitaciones)] *100

Fuente: elaboracion propia con base en la revision de buenas practicas y estandares
internacionales sobre la definicién tedrica de autonomia econdmica de las mujeres y su
tratamiento.

* Los nombres correctos de los indicadores estan en construccién, por lo que esta etiqueta
corta solo muestra el aspecto mas relevante al que se refiere, pero no es su nombre final.

** El indicador Incidencia del programa Fuerza Mujeres en la politica de desarrollo social es una
herramienta clave a partir de la cual se pueden generar mejores estrategias de focalizacion del
programa, ya que es una realidad que el perfil sociodemografico y ocupacional de las
beneficiarias actuales del programa presentan condiciones particulares que invariablemente
son objeto de atencion para la politica de desarrollo social. Con ello no se quiere proponer que
la vocacién del programa sea el asistencialismo, pero si reflexionar sobre el hecho de que no
se puede ignorar la existencia de determinadas condiciones sociales que colocan a las mujeres
en desventaja e impiden la igualdad de oportunidades en muchos sentidos, incluso de aquellas
con mayores habilidades para generar emprendimientos propios. Mientras no se atiendan estas
condiciones, el impacto de la entrega de los apoyos econdmicos y las capacitaciones del
programa tendra alcances muy limitados en esos grupos poblacionales.

*** E| indicador Progresividad del presupuesto del programa FM aunque es un indicador de
gestiéon se considera importante integrarlo a nivel de Actividad, ya que permitira conocer si a
través del tiempo la proporcion de los recursos estatales destinados a atender a la poblacién
objetivo del programa aumenta y en qué medida lo hace.
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VII. DESCRIPCION METODOLOGICA Y RESULTADOS DE ESTUDIO CUALITATIVO A TRAVES
DE GRUPOS FOCALES Y ENTREVISTA GRUPAL

La fase cualitativa del estudio se desarroll6 en dos momentos, primero en el mes de noviembre
de 2020 se dirigi6 a explorar los contextos de mujeres que no participan en el programa Fuerza
Mujeres, pero que reldnen caracteristicas que han sido consideradas dentro de su poblacion
potencial y después, en febrero de 2021 el acercamiento fue con mujeres que si forman parte
de la poblacién beneficiaria del programa, en donde se conformaron dos grupos focales con
beneficiarias que residen en el Area Metropolitana de Guadalajara y en el interior del estado
con emprendimientos relacionados con los giros o tipos de actividades econdémicas mas
frecuentes dentro del programa y con diferente grado de maduracién o consolidacion.

También se realizd una entrevista grupal con mujeres receptoras de violencias que son
atendidas por la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres (SISEMH) del
Gobierno del Estado de Jalisco para identificar sus necesidades y trayectorias de busqueda de
autonomia economica como parte de sus procesos personales y con acompafiamiento
institucional hacia una vida libre de violencia.

Los aspectos metodoldgicos y datos sobre la composicién de las mujeres participantes en las
dos fases antes descritas, asi como sus hallazgos se presentan en el mismo orden en que se
desarrollaron, de tal manera que se inicia con la informacion relativa al grupo focal que se llevo
a cabo el dia sdbado 28 de noviembre de 2020 con mujeres de 18 afios y mas de edad que
viven en la colonia Constitucién del municipio de Zapopan, quienes en ese momento se
encontraban en situacion de subocupacién o desocupacion con el objetivo de conocer sus
trayectorias ocupacionales, principales dificultades y oportunidades para la insercién laboral o
emprendimiento de proyectos que les permita disponer de ingresos propios. En total
participaron 10 mujeres con los siguientes perfiles de edad y ocupacion:

Cuadro 5. Perfiles de las mujeres participantes en grupo focal realizado en la colonia
Constituciéon ubicada en el municipio de Zapopan, Jalisco.

EDAD |OCUPACION ACTUAL |OCUPACIONES ANTERIORES

23 Instructora de danza Niflera, Mesera, Vendiendo ropa en el tianguis

Papeleria, Fabrica de lamparas, Cableado, Perfumeria,
44 Deshebradora
Venta de pan

18 Instructora de danza Panaderia
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EDAD |OCUPACION ACTUAL |OCUPACIONES ANTERIORES

Acuario, Panaderia, Tienda de tintes, Zapateria,
23 Desempleada i o
Neveria, Imprenta, Electrénica

Asesor telefénico en Herbalife Nutrition, Asistente
23 Desempleada administrativo de Sistema Atemajac, dejé de trabajar
en el mes de junio en un Call Center

Ensayando quinceafneras, Cuidando nifios, Clases de
50 Vendedora por catalogo |danza en colegio y gimnasio, Actualmente imparte
clases de danza en un negocio de una amiga

Cremeria, Fabrica de dulces Vero, Limpiando oficinas,

56 Costurera ] .
Trabajo de costura y modista
Despacho de abogados, Diario Oficial, Consultorio
37 Vendedora de pan médico, Venta de productos por catalogo, Fabrica de
cables, Fabrica de calzado
. Fabrica de tenis, Costurera/ Despuntadora, Trabajo en
44 Modista

Casa

Aseo de casa, Fabrica de calzado, Deshebrando
60 Desempleada ]
cortinas, Venta de tamales, Deshebrar y contar bolsas

Los hallazgos se dividen en siete ejes de analisis en torno a trayectorias vitales y ocupacionales,
capacidades y habilidades requeridas para la insercion laboral o emprendimiento, acceso a
ingresos, proteccion social y bienestar econdmico, distribucion del uso del tiempo y tareas de
cuidado, toma de decisiones dentro y fuera del hogar, asi como situaciones de violencias.

En el primer caso, una cualidad que caracteriza a la mayoria de las imagenes de realizacion es
la dedicacion a una actividad que se disfrute realizar y ser reconocida por ella. Ya sea a través
de un trabajo remunerado o logrando establecer un negocio propio que les proporcione
recursos fijos, las mujeres encuentran la autonomia como una condicion necesaria para sentirse
realizadas.

La superacion, el crecimiento personal y el profesional, asi como el placer de realizar actividades
de su agrado, es otro punto que caracteriza a los ideales expresados durante sus
participaciones. Estas actividades se aprecian singulares y construidas en el imaginario de cada
una de ellas.

A su vez, la satisfaccion que las participantes encuentran al entregar productos de calidad en
sus negocios o al formar redes laborales de apoyo con otras mujeres en situaciones similares,
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sugiere un sentido de comunidad que es considerado como otro componente asociado con la
realizacion.

El contexto actual de la pandemia ha sido un inconveniente econémico que ha interrumpido
los planes para alcanzar las metas que algunas participantes estaban llevando a cabo, tales
como emplearse, capacitarse o el emprendimiento de un negocio.

Pues yo de nifia, mi mama iba a los bancos y yo queria trabajar en un banco, tuve
la idea esa de trabajar en un banco y pues ya mi mama fallece, nos dejo chiquitos
huérfanos, entonces mi papd ya no nos dio estudio, porque para él no existia la
mujer que trabajaba, era de pueblo, era muy machista y como que la mujer nada
mds estd para casarse y ya, entonces nada mds yo llegué a la secundaria y pues
ya hasta ahi, nada mds. Pero si me quedé con ganas de estudiar una carrera como
que hasta ahorita todavia se me antoja estudiar una carrera, contaduria o para
maestra de kinder, eso si como que me quedod la espinita que me falto por
realizarme.

Con mi trabajo el que tengo estoy muy contenta porque cada que me invitan a
los teatros y veo todos los vestuarios me sorprendo de lo que soy capaz de hacer,
aqui mi hija es la que me acompafia, es la que me ayuda mucho a coser, la que
me cose, entonces si me da una satisfaccidon grande a esta edad, pero como que
me falto llenar ese pedacito que me falta, como que tengo la inquietud. [Modista,
44 aios]

Creo que sentirte realizada no depende de los demas, sino de ti misma, como un
ejemplo, yo he tenido amigas que me dicen es que yo quiero ser mamd, jno!, o
me ven y dicen "jwey, o sea! yo quiero ser mama y quiero tener a mis hijos como
tu y no sé qué", y yo les digo, "jwey! y yo quiero tener la licenciatura que tu tienes
en este momento". No depende tanto cémo nos diga la sociedad, qué es una mujer
realizada, sino de lo que tu quieres. Yo siempre quise estudiar, de hecho, cuando
sali embarazada de la nifia no habia alcanzado a meter los papeles a la
universidad, entonces ahorita es como de quiero buscar la manera de yo poder
encontrar la forma de poder tener eso que siempre he querido porque es algo que
yo si siempre he querido. [...] Ciencias de la educacion. [Desempleada, 23 aios]

En el caso de la totalidad de las participantes, la trayectoria laboral esta compuesta por empleos
temporales, ocasionales y/o de medias jornadas. Los factores que propician esto son, por un
lado, la maternidad propia o de sus hijas, que las lleva a convertirse principalmente en
cuidadoras; y por otra parte, los bajos salarios y malas condicioggaaborales, que no permiten
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generar soluciones que concilien su desarrollo laboral con el familiar, e incluso gastos de
transporte (hasta cuatro camiones) que superan los sueldos semanales que les ofrecen.

En relacion con lo anterior, al tratarse de empleos eventuales, en la mayoria de sus puestos las
participantes no cuentan con prestaciones basicas, careciendo de seguridad social, estabilidad
econdmica y, en general, participando de empleos precarios que las privan de derechos.

Asimismo, las participantes refieren que la busqueda de trabajo se dificulta debido a la
discriminacion que sufren por tener hijos, por su edad, o por sus condiciones de salud,
caracteristicas que los empleadores ven como inconvenientes al suponer que interferiran con
sus labores.

Quienes cuentan con una forma de autoempleo como la costura, o las clases de danza, se han
visto gravemente afectadas por la pandemia, ya sea disminuyendo su trabajo, o, incluso por
temporadas, careciendo completamente de este.

A ninguna le ha sido posible o atractivo el solicitar un préstamo; lo primero debido a que
carecen de requisitos como comprobantes de ingresos, previo uso de tarjetas de crédito, bienes
inmuebles; lo segundo porque les parecen muy altas las tarifas de intereses.

Tengo un bebé de siete meses, mi ultimo trabajo fue en una imprenta y pues por
eso ya no trabajé, estaba embarazada, me sali del trabajo y pues he vuelto a
trabajar, pero ya en negocios pequerios, por ejemplo, vendia nieves en el local de
mi mamd, o depende, mi mama tiene un local de comida entonces pues a veces
le ayudo, que no va la muchacha y voy yo y pues ahorita no trabajo. No es seguro,
cuando me ocupa pues voy porque estoy disponible pero no es algo seguro.
[Desempleada, 23 ainos]

Yo antes trabajaba en una fabrica de blancos, se llama "Blancos Calderdn", dejé
de trabajar porque ya no pude por mi diabetes y ahora trabajo en mi casa, soy
maquiladora, a veces hay trabajo, a veces no hay. [...] cuando hay trabajo, trabajo
de 8:00, dejo de trabajar a las 2:00 de la tarde, empiezo a las 3:00 hasta las 12:00
de la noche. Ahorita maquilo para ..., es una empresa que él tiene de trajes de
bafio y bolsas que él entrega a otras tiendas, yo hago bolsas ecologicas.
[Costurera, 56 aios]

Honestidad, confianza, buena presentacion, contar como minimo con preparatoria, ser joven, y
contar con disponibilidad de tiempo y buena salud, son algunos de los requerimientos que se
les ha solicitado a las participantes cuando buscan trabajo.
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La falta de conocimiento en el uso de medios digitales ha sido un obstaculo para el crecimiento
de los negocios personales y familiares de la mayoria de las participantes. Reconocen que hoy
en dia es necesario y que incluso podrian incrementar sus ventas haciendo uso de algunas
plataformas, sin embargo, carecen de capacitacién en el area.

En cuanto al tema de capacitacion en general, algunas han costeado cursos, pero en ocasiones
los abandonan por falta de recursos econémicos. En otros casos, la misma empresa les ha
brindado la capacitacion necesaria para el trabajo a desarrollar mediante acompafamiento o
entrenamiento.

Si voy a una empresa a pedir trabajo me van a pedir preparatoria, yo no tengo
preparatoria, mi educacion sélo fue hasta secundaria. Hace 15 afos yo fui a
Walmart a pedir trabajo y ahi me pedian preparatoria si no ahi no podia acceder
a la empresa. [...] no te dan la oportunidad porque pues ya a cierta edad uno tiene
cierta cantidad de problemas familiares, con los hijos, de salud también.
[Vendedora de pan, 37 aios]

Tal y como se vio reflejado en el eje de trayectorias laborales, el acceso a ingresos es bajo y
temporal, mientras que el bienestar social y econémico son precarios o nulos, pues no se les
ofrece seguridad social, ni alguna otra prestacion. El impacto de esta situacion es tanto actual
como futuro, pues obstaculiza la independencia y autonomia de las mujeres, impidiéndoles
alcanzar estas caracteristicas que se encuentran asociadas con las expectativas vitales.

Primeramente, no contar con el dinero porque ni siquiera sabes si lo vas a recibir
0 no, a veces dicen "no cuentes con lo que todavia no tienes", por ejemplo, como
ella que cuida a los nifios que le digan " hoy no te voy a necesitar" y de repente a
lo mejor ya contaba con ese dinero y ya no lo va a recibir porque como no es un
trabajo fijo pues no es seguro. [Desempleada, 23 aiios]

La suma del tiempo que las integrantes del grupo suelen dedicar a las tareas del hogar oscild
entre seis y diez horas diarias; quienes se encuentran en periodo de lactancia refirieron que
esta actividad les ocupa en todo momento segun la demanda de sus bebés. Quienes son
cuidadoras refieren que las tareas les pueden llevar en ocasiones hasta todo el dia.

A excepcion de una participante, todas las demas se encuentran en condicion de cuidadoras ya
sea de hijos, nietos, o familiares con alguna enfermedad. Estas actividades les demandan una
cantidad importante de horas, afectando directamente al momento de buscar su autonomia
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econdmica, principalmente por cuestiones de tiempo, o porque una gran parte de sus ingresos
tendria que ser destinada a una guarderia o cuidador.

En el caso de las abuelas que cuidan nietos, ellas expresaron que han preferido abandonar sus
propias actividades o posponer algunas de sus metas para que sus hijas puedan estudiar y
desarrollarse, ya que el tiempo de cuidado para sus nietos es de alrededor de seis horas diarias
entre tres y cinco dias a la semana.

Todo el dia la cuido [A su mama que padece esquizofrenia] a las seis de la mafana
se despierta y pues tengo que cuidarla y esos son 15 dias y luego ya descanso 15
dias, se la lleva mi hermano y luego ya regresa, mi mamada tiene 80 afos |[..] Le
doy su medicamento en la mafiana y en la noche [... Refiriéndose a los gastos]
Una parte yo y una parte él y asi estamos, no la podemos internar en el
psiquidtrico porque me cobran entre $7000 y $1500 diarios. [...] Cuando le dan
crisis ahi yo sola me la averiguo porque si yo la llevo a un hospital pues, ;de
donde? no tenemos recursos para llevarla al hospital porque, qué pasa, ya te
cobran $3000, $4000 por hacerle una receta y ponerle una inyeccion, me la
averiguo sola cuando yo la tengo, la tranquilizo, la apapacho y ya como que le
baja poquito. [Costurera, 56 ainos]

En la toma de decisiones, se apreciaron dos claras tendencias, cuando en la relacion de pareja
ambos trabajan, cada uno hace uso personal de sus ingresos y tiene autonomia para decidir en
qué usarlo; cuando sélo se encuentra laborando la pareja, las mujeres no sienten libertad para
usar el dinero en objetos de uso personal como maquillaje o tenis. Bajo esta segunda dinamica
se sienten limitadas y restringidas.

Las integrantes del grupo de mayor edad compartieron que actualmente se han liberado del
impedimento moral de salir solas y hacen la comparacion cuando fueron madres jévenes, no
salian, o si lo hacian tenia que ser acompafadas siempre de sus hijos y pidiendo permiso,
mientras que actualmente no les es un impedimento el que sus parejas se molesten si ellas
deciden ausentarse. Mientras tanto las participantes mas jovenes refieren que notan un
desbalance incluso cuando sus parejas les "brindan" libertad para salir, ya que ellas tienen que
llevarse a sus hijos a donde vayan, mientras que cuando lo hacen sus parejas no es asi. Tampoco
sienten la confianza de dejar a los hijos al cuidado del padre, pues estos no se involucran, se
niegan, o se enfadan rapidamente cuando los cuidan.

Por otra parte, se pudo notar en casi todas las participaciones que la "libertad" para salir tiene
implicaciones particulares: en ambos casos [sus parejas y ellas] pueden salir con familiares, la
mujer puede salir con amigas, y su pareja puede salir con amigos, incluso en un caso la mujer
se veia limitada a salir Unicamente con amigas que fueran conocidas y aceptadas por su pareja.
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De esto se puede inferir que, implicitamente, no es aceptable para las mujeres salir con
conocidos o amigos del sexo opuesto.

Mientras él solamente era el que estaba llevando el dinero a la casa era
prdcticamente pedirle permiso para comprar todo lo que yo quisiera comprar.
[Desempleada, 23 anos]

Cuando yo era joven con tal de no tener problemas no iba a ningun lado, ahorita
Yo me voy, si se enoja pues endjate, yo me voy. [Desempleada, 60 afos]

El papa de mis hijos es una persona que queria él que hiciera todo lo que él
quisiera, [...] y de hecho él me decia, "es que yo nunca te digo que no salgas con
tus amigas, es mas, yo te ofrezco dinero para que salgas con tus amigas", pero
era con las amigas que él queria, no con las amigas que yo queria. [...] de hecho
ahorita se molesté por lo mismo, ya no estamos juntos, de hecho me reclamé ayer,
"es que tu te vas con tus amigas cuando yo tengo a los nifios" [...] Es algo que si
afecta un chingo y no puedes hacer nada y te sientes... y mds cuando son ellos
solamente los que te estdn dando el dinero, porque a mi me decia, "pues es que
yo te mantengo", "yo te puedo decir porque yo te mantengo, cuando tu me
mantengas me puedes decir algo", [...] é, algo que decia es que quedarse en la
casa a cuidar a los nifos era algo super fdcil que cualquiera podia hacer, entonces,
hay veces que se queda a cuidar a los nifios y me marca el mismo dia y me dice,
" ven por Nico porque ya no lo aguanto". [..] El decia, "pero es que yo salgo y
trabajo y estoy horas trabajando y luego todavia llego y quieres que te ayude a
con los nifos, o sea, no se puede"[Desempleada, 23 ainos]

Machos mexicanos, se sienten duefios del tiempo, de nosotros, ellos si pueden
hacer, decidir y no debe de pasar nada [...] si tu sales, aunque salgas con tus hijos,
salgas con tus papas o con tus hermanos, si hay molestia, [...] como que se sienten
duefios de tu tiempo y llega una etapa en donde ya como mujer tu tomas tus
propias decisiones y dices " si vas a estar conmigo vas a estar conmigo como soy
y por lo que soy y no voy a estar yo contigo como esclavizada y amarrada a lo
que tu quieres" tiene que ser algo como mutuo, tu puedes salir, yo también puedo
salir, tu tienes amigos y yo tengo amigos [..] pero a veces los hijos son mds
apegados a la mamd, a veces con el papa no quieren ir [...] a veces los hijos son
mas de nosotras que de ellos, los tienen un ratito y ya les enfadaron porque estan
acostumbrados a no tenerlos. [Vendedora de pan, 37 aios]

Con respecto al ultimo eje referido a situaciones de violencias, se pudo observar la importancia
de contar con una red de apoyo para encontrar fuerza y valor, la cual se podria fortalecer a
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través del acceso a una fuente de ingresos propia. La red de apoyo suele venir de la familia,
principalmente de los padres, sin embargo, cuando no es asi se puede recurrir a otras redes
cercanas, como lo son las amigas, quienes pueden incluso brindar monitoreo durante una salida
o acompafamiento en un proceso legal.

[llorando] Mis amigas, [refiriéndose a quién le ayudd a salir de su situacion de
violencia] yo dejé de trabajar y como les contaba él es asi, como de "esto no lo
puedes hacer, tienes que cuidar a los nifios y ;como te vas a llevar a los ninos?"
entonces, él es una persona sumamente violenta, a mi de pendeja, puta y
psicopata no me bajaba nunca, entonces, mis papds me apoyan pero también es
como que me daba dinero, pero piensa que con $500 al mes se mantiene una
casa, y mis papds se cansan de eso y cuando yo le dije a mi papd, primero le
comenté a mi mamd, "Francisco y yo terminamos, ya no vamos a estar juntos, voy
a meter una demanda y pues las cosas van a estar asi", entonces estadbamos
sentados porque ibamos a comer y mi mamad me dijo, solamente para que tu papa
esté enterado, y mi papad escucha "demanda", mi papa: "ino! jes que como lo vas
a demandar!, no lo puedes demandar, ustedes ya son personas grandes y se
pueden arreglar sin pedos". Entonces fue asi que el papa [de sus hijos], dejo el
trabajo y dejé el trabajo solamente para no darme dinero, y cuando él se empieza
a llevar a los nifos yo a veces me voy con mis amigas y el otro dia llegué y mi
papd, " es que tu, no sé por qué estds con esas mamadas, ;qué clase de educacion
te dimos?, yo no soy machista, tu piensas que soy machista", y me dice, "a ustedes
nada mdas les gusta hacer desmadres, ustedes no hacen nada productivo, ;qué
pinches acciones buenas hacen?", me acaba de decir que no es machista y me
dice, " preguntales a tus amigas si ellas antes de salir barren y trapean y dejan la
comida hecha" y yo asi de... "es mds, ;tienen hijos?, ;con quién dejan a sus hijos?"
Y Yo pues... no sé papd, no sé, nosotras tenemos guarderias, cuando hacemos
nuestras acciones tenemos guarderias, ";pero en donde?, ;en dénde dejan a sus
hijos?, ;ti en donde los dejas?"

Mis amigas cuando yo les conté todo lo que estaba pasando..., de hecho él una
vez me dijo "si tu no estas conmigo no vas a estar con nadie y a mi me vale verga
ir a la carcel", asi tal cual, cuando yo le digo a mis amigas lo que estd pasando yo
les digo, ;saben qué?, tengo que ir a su casa por los nifios o, ;saben qué?, tengo
que verlo, y "madndanos tu ubicacién", tienen capturas de las conversaciones,
tienen su numero completo, saben dénde vive él, donde viven sus papds, saben
todo porque realmente cuando yo les dije a mis papds, mis papds asi de "es que
tu diario mal interpretas todo" y aunque les estds ensefiando las cosas, no te
apoyan. [Desempleada, 23 aios]
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La segunda fase se llevd a cabo durante los dias 25 y 26 de febrero de 2021 a través de dos
sesiones de grupos focales con participantes del programa Fuerza Mujeres, la primera sesién
se realizd con mujeres que participaron a través de proyectos econdmicos de forma exitosa en
cuanto al desarrollo de sus procesos dentro del programa, mientras la segunda sesion se trato
de mujeres que presentaron alguna dificultad. Y la tercera sesion tuvo lugar el dia 2 de marzo
con mujeres receptoras de violencia que son atendidas por la Secretaria de Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres (SISEMH). La composicién de los grupos de mujeres participantes en
cuanto a edad, municipio de residencia y tipo de proyecto econdmico en el que se desempefia
como trabajadora por cuenta propia o empleadora se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 6. Perfiles de las mujeres participantes en grupos focales con mujeres beneficiarias
del programa Fuerza Mujeres y entrevista grupal con mujeres receptoras de violencias que
son atendidas por la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres (SISEMH) del

P . Hijos Proyecto
Grupo Edad Municipio Escolaridad ! y’ o
menores economico
44  |San Sebastian del Oeste |Licenciatura 1 Elaboracion de
Mermeladas
L Faciales, peinado y
Proyectos de éxito 26  [Zacoalco de Torres Carrera técnica |2 maquillaje
25 de feb . . . . o ]
© febrero 42  |Autlan de Navarro Jalisco |Licenciatura Sin hijos Reposteria
(Google Meet)
. . B if
27 |Villa Corona Preparatoria 3 ordado de uni ormgs
escolares y empresariales
44 |Chiquilistlan Secundaria 2 Papeleria
. . Vi leri
52 |Guadalajara Secundaria 3 .enta .de papeleria en
tianguis
48 |Encarnacion de Diaz Primaria 0 Floreria
Limpiezas dentales y
Proyectos con 25  |Puerto Vallarta Licenciatura Sin hijos cirugias a domicilio para
dificultades mascotas
26 de febrero . . . -
(Google Meet) 53 |San Martin de Hidalgo  |Secundaria 0 Purificadora de Agua
50 |Guadalajara Licenciatura 2 Masajes y terapias
alternativas
29 |Tomatlan Licenciatura 3 Hielitos gourmet
35 |Arandas Preparatoria 1 Clinica de belleza
Receptoras de 52 |Zapopan Licenciatura 0 Renta de habitaciones
violencia
2 de marzo (en
|nstaIaC|(?n§s de 50 |Zapopan Carrera técnica [0 Disefiadora de modas
Demosképica
México)

Gobierno del Estado de Jalisco.
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El objetivo general de estos grupos focales consistié en tener un primer acercamiento para
conocer las expectativas, experiencias y significados que las mujeres atribuyen al
emprendimiento de proyectos econdémicos, sus motivacionesy principales dificultades que han
encontrado en el camino para su desarrollo, asi como su valoracion como medio para alcanzar
una autonomia econémica.

Dentro del estudio de linea base, esta fase cualitativa permitié por una parte enriquecer la
formulacion del instrumento de recoleccion de la encuesta y aportar un marco analitico
contextualizado que sirva como diagndstico de las situaciones que acompanan los diferentes
procesos implicados en el desarrollo de proyectos econdmicos de las mujeres en su busqueda
de una autonomia econdmica.

El analisis se divide en siete ejes tematicos: expectativas de vida, trayectorias laborales,
percepcion sobre las capacidades y habilidades requeridas para emprender negocios propios,
acceso a ingresos, proteccion social y bienestar econdmico, distribucién del uso del tiempo y
tareas de cuidados, toma de decisiones y situaciones de violencias.

I. Expectativas de vida

En la primera parte de la discusion de experiencias se abordaron las motivaciones y metas que
las mujeres beneficiarias tienen a nivel personal, asi como la manera en que estas coinciden o
se empalman con el desarrollo del proyecto productivo que se encuentran desarrollando.

Bajo esa vision, se observa de inicio una diferencia significativa entre cada grupo de
participantes. Los testimonios que manifiestan interés, gusto o satisfaccion por la propia labor
que realizan, pertenecen a los proyectos con mayor crecimiento, mientras que, en el segundo
grupo, integrado por las beneficiarias cuyos proyectos se encuentran en proceso menos
consolidados, se coincide en que las principales motivaciones se relacionan mas con encontrar
una forma de sustento econémico familiar o de resolver sus necesidades materiales mas
inmediatas.

En ambos grupos, los inicios de sus proyectos estuvieron enfocados en vender sus servicios o
productos a personas cercanas de su entorno, principalmente familiares y amigos, sin embargo,
también es posible encontrar algunos matices en este tema de acuerdo con el grupo de
participantes.

Mientras que en el grupo de casos de éxito todas han salido de este primer contacto y ahora
han encontrado nuevos puntos de venta, ya sea en un local, en eventos, haciendo uso de redes
sociales para la publicidad y venta de su producto, o las han r endado de boca en boca
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con conocidos de sus primeros clientes. Por el contrario, las participantes que no han logrado
consolidar del todo sus proyectos, mencionan en primer lugar, que la pandemia ha tenido un
papel fundamental en limitar sus ventas o la solicitud de su servicio, por ejemplo las ventas de
quien tiene una papeleria se vieron afectadas por la falta de clases presenciales; en segundo
lugar, mencionan que les han hecho falta contactos, ya que la demanda proviene Unicamente
por parte de conocidos; y en tercer lugar se mencion6 que aunque el apoyo les permitié realizar
la compra de materiales y herramientas, estos no han sido suficientes, principalmente para
quienes sus ganancias son destinadas completamente a la manutencién familiar y no les
permite invertir mas en el crecimiento de su negocio.

“Yo empecé aqui en mi casa y ahorita ya al momento estoy rentando un pequefio
local que estd mucho mds céntrico, lo comparto con mi marido, hay mucha mds
demanda porque los chavos van a hacerse su corte de cabello con mi pareja y de ahi
me los pasa [para limpieza y tratamientos faciales], hacemos equipo, siento que es lo
mio y con las chicas igual. El maquillaje ya era algo que me encantaba desde
siempre.” [Participante, 26 afos, Zacoalco de Torres, proyecto: Faciales,
magquillaje y peinado]

“Hay una tradicién aqui de antafno en la region, de mujeres elaborando dulces,
cajetas, ate de membrillo, duraznos en almibar, los tejocotes. Siempre ha estado
presente el trabajo de los dulces [...] Yo llegué y vi los arboles llenos de fruta y pensé,
¢c0mo puedo preservarlos?, entonces ahi me nacié la idea de hacer mermeladas, que
ese es mi proyecto, por el que participé en Fuerza Mujeres y para el que me apoyaron
con mobiliario y equipo pero empecé a experimentar y tratar de hacerlos con frutas
que son exclusivamente de la region, de traspatio, de la comunidad para también...
cuando yo las compré también genere aporte econdmico a mi vecino, a mi vecina.”
[Participante, 44 aios, San Sebastian del Oeste, proyecto: elaboracion de
mermeladas]

En ambos grupos coincidieron en mencionar que contar con un trabajo propio tiene mayores
ventajas que trabajar para alguien, principalmente para quienes son madres de familia y
encuentran flexibilidad y mayor facilidad para conciliar sus tareas de cuidado y las de su
actividad econdmica. Ya sea que desarrollen sus actividades en su propio hogar o en un local,
tienen la posibilidad de tener cerca a sus hijos. En congruencia con ello, una participante que
es empleadora, por su propia experiencia, se encuentra sensibilizada de la situacion que viven
las madres de hijos(as) pequefos(as), por ello mencion6 que su objetivo es brindar trabajo a
vecinas, ofreciendo horarios flexibles que posibiliten tanto llevar a cabo sus tareas de cuidado
como tener un ingreso econémico.
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Otras ventajas que encuentran en emprender un proyecto propio son: la posibilidad de
crecimiento profesional y econdémico, el desarrollo e implementacion de sus propias ideas y
mayor libertad para administrar su tiempo.

“Hay una persona que colabora conmigo y la vision que yo tengo es que seamos mds
mujeres, no es que diga que los hombres no, pero creo que es importante apoyar a
las mujeres por la cuestion de la crianza de los hijos, a veces y bueno, veo aca en las
comunidades lo complejo que es tener un empleo como mujer, y por ser mujer
también te pagan menos y creo que no es justo y tenemos un potencial enorme, yo
tengo una persona que me ayuda y también es mamd de dos nifos y como mamd
también entiendo el poder tener horarios flexibles, tener un espacio donde poder
trabajar cerca de tu casa. Ella vive muy cerca de donde esta el taller, yo platiqué con
ella y en un futuro espero que podamos crecer y quiero que seamos mds mujeres”
[Participante, 44 afos, San Sebastian del Oeste, proyecto: elaboracion de

mermeladas]

“A diez afos yo ya me imagind con otra sucursal, teniendo empleadas y produciendo,
hay varias ideas; queremos, sabemos hacer cosmética natural y elaborar productos
para spa, entonces también nos gustaria elaborar para vender y tener nuestro propio
catalogo con nuestra marca que ya esta registrada. Asi me visualizo en diez afios, ya
con mayor libertad de tiempo y con mayores ganancias, obviamente.” [Participante,
50 aios, Guadalajara, proyecto: masajes y terapia]

“A mi también se me hace, tiene mds ventajas para mi que nosotras podamos
emprender; en mi persona que seamos independientes econémicamente y trabajar
para nosotras porque si tenemos un poquito mds de control de nuestras propias
actividades extras, pues no nada mds es trabajar. “[Participante, 25 afos, Puerto
Vallarta, proyecto: limpiezas dentales y cirugias a domicilio para mascotas]

Il. Trayectorias laborales

Respecto a las actividades econdmicas previas de cada participante, estas coincidieron en haber
sido precarias o con sueldos muy bajos debido a la falta de oportunidades competitivas que
existen en las zonas donde habitan. Sin embargo, mencionaron también que estos empleos
previos les brindaron herramientas personales que les han servido en sus propios proyectos,
por ejemplo, el trato hacia los clientes o el manejo de una computadora.

Por otra parte, un empleo o proyecto ideal en el imaginario de las participantes es aquel que
les brinde la posibilidad de combinar su maternidad, con horarios flexibles, jornadas cortas y
que se localice cerca de sus hogares, ademas, tambien debe ofrecer la oportunidad de
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crecimiento y de aumento de los ingresos para que estos se puedan ir adaptando a las
necesidades economicas familiares.

“A mi se me facilita mucho que sea mi negocio propio porque tengo la oportunidad
de tener ahi a mis hijos, no los tengo todo el tiempo, pero cuando se me complica
algo si puedo tenerlos ahi, sin el hecho de que me estén diciendo que no pueden estar
ahi. Se me facilita mucho que esta cerca de mi casa, no tengo que trasladarme, si se
me facilita que sea un negocio propio.” [Participante, 26 aiios, Zacoalco de Torres,
proyecto: Faciales, maquillaje y peinado]

A su vez, entre los diversos beneficios de contar con ingresos propios, destacaron el sentir que
tienen la libertad para tomar decisiones, tener tranquilidad y sentirse realizadas y plenas. Lo
anterior se relaciona con que actualmente se ven a si mismas como mujeres capaces,
independientes y con deseos de seguir adelante en sus diversos proyectos indistintamente de
si han tenido hasta el momento éxito o si ain no se consolidan.

En la busqueda de dichas condiciones, antes de recibir el apoyo de Fuerza Mujeres, algunas
participantes contemplaron la posibilidad de recurrir a otras alternativas como algun programa
gubernamental, o un préstamo personal. Enfatizaron que eran opciones menos viables, pues
no se adaptaban a sus necesidades y posibilidades, pedian requisitos que eran dificiles o
imposibles de cumplir o, cuando se trataba de préstamos, los intereses eran muy altos.

Por lo anterior el apoyo de Fuerza Mujeres fue idoneo en todos los casos, pues tuvieron la
oportunidad de invertir en materiales, herramientas o mobiliario que de otra forma no hubieran
podido costear o los hubiera llevado meses ahorrar para comprarlos por si mismas ya que,
como se menciond, algunas dependen de su ingreso para el sustento familiar y dificilmente
pueden destinar ganancias para el crecimiento de su proyecto productivo.

Después de recibir el apoyo de Fuerza Mujeres, durante la pandemia por COVID-19 algunos
proyectos atravesaron por una crisis, debido a que disminuyd la demanda de sus servicios por
parte de sus clientes o tuvieron que readaptar la forma de ofrecerlos, por ejemplo, implementar
el servicio a domicilio, lo cual les implica un esfuerzo extra en tema de movilidad, cantidad de
tiempo dedicado y recursos materiales para las medidas de higiene. Esta situacion impacté con
mayor fuerza en los proyectos productivos que no han terminado de consolidarse.

“Yo creo que, como persona, uno siente que puedes ganar y que lo puedes lograr y
que puedes, ahora si, aunque estés solita, salir adelante; yo creo que eso no tiene
precio. El demostrarse a uno mismo que eres capaz y que a veces eres mds capaz de
lo que tu pensabas [..] Hay que creérnosla.”" [Participante, 35 afios, Arandas,
proyecto: clinica de belleza]
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“Disfrutar mas de la libertad, sentirnos mas libres, mads plenas, de tomar y mds
seguridad de saber que podemos tomar nuestras propias decisiones y no tenemos que
estar preguntando o esperando a que alguien nos diga ‘ah si, lo puedes hacer o no lo
puedes hacer o si se puede o no se puede porque, pues por el dinero’" [Participante,
25 anos, Puerto Vallarta, proyecto: limpiezas dentales y cirugias a domicilio

para mascotas]
lll. Capacidades y habilidades requeridas

Las participantes tienen dificultades en definir con precisidn los principales requisitos que les
exige su proyecto de emprendimiento, sin embargo, comparten algunas experiencias que
subrayan ciertos obstaculos que surgen al intentar cumplir con lo necesario para impulsar y
mantener su emprendimiento.

Un factor problematico que los comentarios de las participantes dejan claro es el tema de los
proveedores o el conseguir los insumos que necesitan para su negocio. Conocer la red de
contactos que les permita surtir material a buen precio y con sustento fiscal resulté un reto
para la mayoria, pues mencionan que buscar facturacion implica pagar a sobre precio su
materia prima cuando comparan el monto con otras alternativas de comercio informal, ademas,
lo anterior se agrava al considerar la corta ventana de tiempo con la que cuentan para realizar
sus compras una vez que se les entrega el apoyo.

“[...] en algunas cosas que yo tenia que comprar, no daban factura, entonces para mi
era "si lo compro aca voy a desperdiciar $2000 o $3000 por la factura" y yo queria
hacerlo rendir, entonces si fue como que mucha presion estar buscando aqui y alld e
ir a muchos lugares; muchos lugares estaban cerrados, entonces para mi también si
fue mucha presion, como muy cortito el tiempo.” [Participante, 35 afos, Arandas,
proyecto: clinica de belleza]

Otro requisito en el que encuentran inconvenientes para su cumplimiento es el manejo fiscal
de su proyecto. Por una parte, mencionaron encontrar dificultad en comprobar los gastos que
realizaron ante la plataforma de Fuerza Mujeres, lo cual también pone en manifiesto la falta de
conocimiento y uso de plataformas digitales, factor que puede incidir negativamente en otras
dimensiones de su iniciativa; en segundo término, se refirié lo problematico de mantener
actualizada y correcta la informacién contable, pues para ello necesitarian buscar el apoyo de
algun profesional en el area, teniendo que destinar recursos con los que no siempre cuentan.

“[...] el justificar el.. la comprobacion de gastos me fue muy complicado: que hacerlos

en tal formato, escanear todas esas cosas. Fue un tanto complicado |[..]
[Participante, 50 aiios, Guadalajara, proyecto: masajes y terapia]
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“[...] el hecho de tener que buscar un contador y esto... para mi fue muy complicado;
no fue tan facil, pero si fue muy productivo [...]” [Participante, 48 afos, Encarnacion
de Diaz, proyecto: floreria]

También se hace alusion a la dificultad de lograr atender las situaciones personales que puedan
llegar a presentarse y las del emprendimiento al mismo tiempo, pues al tratarse estos de un
negocio que depende en su totalidad de la beneficiaria, los inconvenientes tienen un impacto
de la misma magnitud a nivel personal y para el proyecto productivo. Lograr conciliar estas
dimensiones aparece en algunos casos como una problematica que se convierte en un reto
continuo.

“[...] el hecho de que era poco tiempo para comprar; yo venia de haber salido de que
me habia dado esta enfermedad de Coronavirus, yo estaba con mucho nervio, yo
quedé muy debilitada, quedé mal y la verdad era un poco complicado porque yo tenia
mucho miedo a salir, tener que salir a compras.” [Participante, 48 aios,
Encarnacion de Diaz, proyecto: floreria]

Respecto al manejo de medios digitales y tecnologias de la informacién, son pocas las mujeres
que refieren su uso habitual. Quienes las utilizan, encuentran su provecho principalmente en la
promocion y difusién de sus productos en redes sociales, donde pueden dar a conocer con
mayor facilidad su oferta; también, de forma secundaria, se aprovecha las herramientas
tecnolodgicas en la rutina diaria para realizar tareas sencillas y de acompafiamiento a su actividad
principal.

“Yo también la utilizé [la tablet] para catdlogo, mostrar nuestro servicio, hacemos
videos y los difundimos por redes sociales, por ejemplo, video de un masaje y lo
publicamos en Facebook o en Instagram y eso da la oportunidad de que mds personas
conozcan nuestro trabajo, ya ejecutado, dicen que "de ver se antoja" y pues si ha
servido [...]” [Participante, 50 afnos, Guadalajara, proyecto: masajes y terapia]

“Ahorita tenemos internet y por medio de la tablet también y la computadora. La
tablet la usamos como calculadora, para imprimir tareas que nos mandan los papds
o los nifios y la computadora para tareas de mis hijas [...]” [Participante, 44 afos,
Chiquilistlan, proyecto: papeleria]

En relacién con lo anterior, al consultar con las participantes qué habilidades y/o conocimientos
consideran necesarios y que no cuentan con ellos, sefialaron en primer término el tema de la
tecnologia y redes sociales como una habilidad que necesitan desarrollar. En un segundo
momento, refieren necesitar conocimiento, habilidades o capacitaciones de topicos especificos
a su giro, como cursos de maquillaje o de arreglos florales segun sea el caso.
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Con la final

“[...] siento que para saber utilizar los medios del celular verdad, no tengo mucha
experiencia, todo esto pues porque mis hijos por la pandemia estan aqui en casa, pues
ellos me han apoyado, pero si en realidad esto es algo que estoy aprendiendo [...]"
[Participante, 48 afos, Encarnacion de Diaz, proyecto: floreria]

“[...] el de nosotros que es un spa, también cuenta con servicios de estilismo, entonces
no sé qué tanto valdria de que "pues hay un curso de maquillaje para eventos |[...]"
[Participante, 50 afios, Guadalajara, proyecto: masajes y terapia]

“[.] A mi me haria falta cursos para poder hacer arreglos, seria lo que me gustaria
porque te digo, nunca he recibido ningtn curso, todo ha sido pues aqui, por medio de
internet yo busco arreglos y digo ‘lo voy a hacer como éste’ y es lo unico, y eso para
mi seria capacitarme [...]” [Participante, 48 aios, Encarnacion de Diaz, proyecto:
floreria]

idad de solventar las necesidades localizadas por las propias participantes, recibir

capacitaciones o certificaciones formales parece no ser una opcién a la que se recurra con

frecuencia,

pues salvo dos excepciones en el grupo de casos de éxito y una en el segundo

grupo, ninguna de las mujeres ha recibido alguna con estas caracteristicas. Llama la atencion

que, cuando se hacia referencia por parte de las participantes a los temas contemplados en las

capacitaciones, lo mas comun fue asociarlos con aspectos de contabilidad y administracion

financiera.

Quien se mantiene en constante actualizacion, lo hace principalmente atendiendo a que se

trata de una necesidad o exigencia que el mercado y la competencia del sector al que pertenece

Su negocio.

“[...] estaba escuchando que estaban comentando algo de contabilidad y de momento
también es asi: manualmente. Si estamos viendo ahorita lo de hablar con un contador
para que empecemos ahora si a generar todo eso que se necesita, pero por el
momento si es todo manual.” [Participante, 26 anos, Zacoalco de Torres,
proyecto: Faciales, maquillaje y peinado]

“En esta certificacién que tuve de reposteria si me dieron para sacar los costos, cuanto
estoy invirtiendo, cuanto estoy ganando y mi ganancia, no nada mds de lo que voy a
ganar del producto, sino la ganancia que voy a tener también para mi [...] yo trabajé
hace ahos con una persona que me pagaba un salario minimo, pero también le
agradezco todo lo que aprendi de él; él no era contador pero te manejaba toda la
contabilidad al 100% de todo, entonces a mi me dio las bases, yo le agradeci y dije
"cuando yo quiera poner mi negocio o algo yo ya sé cémo manejar ingresos y
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egresos"; y aprendi mucho de él, ya tenia mas o menos las bases de como sacarlo, no
estar regalando mi tiempo ni mi producto, sino tener la ganancia [...]” [Participante,
42 aios, Autlan de Navarro, proyecto: Reposteria]

“Si, constantemente nos estamos actualizando en lo de los masajes. En lo personal,
en lo de la psicoterapia aun estoy cursando un entrenamiento, una especialidad, y si
buscamos todas estar actualizando[nos]; para ser competitivas pues tenemos que
estar al dia pues [..]” [Participante, 50 afios, Guadalajara, proyecto: masajes y
terapia]

Un obstaculo para recibir capacitaciones que una de las participantes sefald, fue la ausencia de
la Ultima tecnologia en el giro y/o del recurso para adquirirla, pues al no contar con las
herramientas para utilizar las técnicas mas novedosas y solicitadas por los clientes, encuentran
una limitante importante para aprender y utilizar dicho conocimiento en provecho de su
iniciativa. Otro obstaculo que se encontré fue que el contenido de dichas capacitaciones no
siempre esta cargado de informacion sencilla que les permita incorporarla a su esquema de
trabajo, por lo que prefieren delegar la tarea a un tercero o realizarla ellas mismas bajo sus
propios medios, aunque estos les demanden més tiempo o sean menos efectivos.

“En mi caso seria de que no contamos con equipo, como aparatos, eso ya es mds
costoso, la adquisicion de aparatologia que de pronto si es muy demandado, que
piden masajes con radiofrecuencia, cavitacion, ozonoterapia, cosas de ese tipo y pues
nuestro trabajo es mads bien manual o con herramienta que es econdmica, entonces
eso si es un obstdculo, porque si nos buscan mucho, pero no contamos con la
herramienta necesaria.” [Participante, 50 afos, Guadalajara, proyecto: masajes
y terapia]

Al abordar especificamente la capacitacion proporcionada por el programa “Fuerza Mujeres”,
todas las participantes la describieron como muy positiva y mencionaron que les ha traido
diversos beneficios. En este mismo sentido, encuentran el provecho de esta capacitacion
especialmente en los temas fiscales, administrativos y contables. A su vez, también es frecuente
que se valore el conocimiento y fortalecimiento del uso de las herramientas tecnolégicas, a
través de tabletas electronicas, internet, y aplicaciones web diversas.

También hubo quien retomo6 temas mas personales de la capacitacion como relevantes,
mencionando que la parte del proyecto de vida resulta Util e importante para la atencién y el
desarrollo de ideas en los proyectos de emprendimiento.

“[...] respecto a las capacitaciones de la tablet, todas me parecieron muy interesantes,
de todas les puedo sacar algo bueno; yo no diria que falta nada, la verdad, se me
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hace muy completo [...]. Me gusté mucho, hay uno que viene siendo como de
administracion, no recuerdo el nombre, que nos ayuda mds o menos a manejar como
todo lo que viene siendo del SAT, todo para tener en reglamento todo el negocio, ese
me gusté mucho; no lo he puesto en prdctica, pero si lo estoy volviendo a escuchar y
volviendo a leer.” [Participante, 35 aios, Arandas, proyecto: clinica de belleza]

“Yo no soy de las personas que mueven los celulares ni la computadora, ni la tablet,
Yo casi no sé, pero con la ayuda de mis hijas, asi me van ayudando. Es muy necesario
seguir tomando esos cursos para que nos sigan ayudando a salir adelante y avanzar
[...] Ha sido muy dificil para mi salir adelante, junto con mis hijos y mi esposo también
[sobre los mensajes aprendidos]: Si le ayudan a uno mds que nada a recapacitar y a
ver las cosas mds adelante de nuestro futuro.” [Participante, 44 afios, Chiquilistlan,
proyecto: papeleria]

“algo con lo que me senti muy identificada fue con el proyecto de vida: es un tema
que te ensefan como, primero a quererte a ti misma para asi poder estar tranquila y
ya de alli poder iniciar tu negocio, porque muchas veces traemos nosotras problemas
y eso no te deja plasmar las ideas que tienes en la tierra, entonces a mi me gusto
mucho el proyecto de vida, me senti super identificada, me encanto; otro tema es el
de emprendimiento, ahi te muestran como puedes empezar a hacer desde un
pequenito negocio hasta una gran empresa, entonces te dicen todo, se desglosa
bastante, trae toda la informacion super clara y la verdad es que a mi me ha gustado
bastante el proyecto” [Participante, 26 anos, Zacoalco de Torres, proyecto:
faciales, maquillaje y peinado]

Con respecto a las herramientas digitales utilizadas y la forma en que llevan su contabilidad,
hay unanimidad en referir el esquema manual, de registro en libretas o en Excel, del inventario
y las ventas. Las mismas mujeres con proyecto productivo reconocen las limitaciones de esta
manera de registro y hay algunos intentos por encontrar una herramienta que les ayude a
mejorar y automatizar el proceso, sin embargo, encuentran limitaciones para alcanzar dicho
proposito, encontrandose con una curva de aprendizaje que les impide dar el paso hacia el uso
de la tecnologia en ese aspecto.

“Ahorita si, casi manual, en Excel, porque apenas estoy empezando, pero si
avanzando un poquito mds ya llevarlo mads formalmente; apenas estamos iniciando.”
[Participante, 42 aios, Autlan de Navarro, proyecto: Reposteria]

“Solamente como dice la compafiera manual y la verdad no.” [Participante, 44
anos, Chiquilistlan, proyecto: papeleria]
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“Yo estaba buscando algo que me pueda ayudar con el inventario, que es bien
complejo. Porque tu supones que tienes y luego estas en la libretita anotando
‘hicimos, salieron tantas, de tal dia, de tal sabor y luego ya entregué’, pero segtn yo
sigo teniendo, y ya no, y la materia ya se me acabd, y no lo tengo aqui a la mano; el
control de inventarios, el poder saber lo que uno vende, lo que entra, para tener ese
registro de qué tanto vas creciendo o qué tanto no, o qué tanto vas perdiendo o
ganando, no los hay, todos te los venden [...] y buscar algo amigable, que fuera facil;
encontré uno que es mds como punto de venta que se llama "Eleventa", pero lo
interesante, y yo por eso lo descargué, es que te lo dan gratis por 30 dias, para que lo
conozcas y lo uses. Le he estado como picando y aprendiendo, y tratando de aprender
y ver si me funciona o no, pero es como punto de venta, realmente lo que me gusta
a mi es que me lleva el control de mis inventarios, pero asi tal cual que ayude mas
con la contabilidad, no. No me he dado cuenta si hay una aplicacién asi, pero seria
interesante encontrar una que nos pueda dar como una proyeccién a lo mejor a seis
meses o un afio de como ir creciendo, como ir invirtiendo, pero yo no he encontrado
una.” [Participante, 44 ainos, San Sebastian del Oeste, proyecto: elaboracion de
mermeladas]

IV. Acceso a ingresos, proteccion social y bienestar econémico actual y futuro

Por las mismas caracteristicas de un emprendimiento en proceso de consolidacion las
beneficiarias del programa mencionaron que ninguna cuenta con seguridad social por cuenta
propia, a excepcion de una de ellas que se desempefia formalmente también como enfermera,
dos de ellas lo tienen por parte de sus parejas, una por parte de sus hijos mayores y otra cuenta
con acceso a través del Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI). Relacionado con ello, no
cuentan tampoco con prestaciones y sélo una de ellas menciona estar ahorrando junto con su
esposo, para los posibles imprevistos que pudieran surgir.

En consecuencia, una de las mayores preocupaciones entre las participantes es que ellas o sus
hijos(as) lleguen a enfermarse, ya que no cuentan con un apoyo o sustento que ayude a afrontar
una crisis de esta indole.

Yo me puse a hablar con el contador y dije "bueno, me puedo dar de alta en el IMSS
para un retiro, a lo mejor poder sacar una casa" y esta carisimo pagarlo, o sea es
también muy caro pagarlo para tener un fondo para el retiro y también hay muchos
apoyos donde piden que seamos un grupo de mujeres que estemos dadas de alta,
bueno yo no estoy dada de alta y es mucho mds lo que paga uno del seguro social,
que los beneficios que le puedan dar a uno; es bien complejo y es bastante caro; a mi
me dijo el contador mds o menos es un promedio de tres a cuatro mil pesos que tengo
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que pagar mensualmente, entonces no puedo hacer eso, porque no son los unicos
gastos que uno tiene, entonces si es bien complejo. [Participante, 44 afos, San
Sebastian del Oeste, proyecto: elaboracion de mermeladas]

V. Distribucién del uso del tiempo y tareas de cuidado

Al ser todas madres, a excepcién de una participante, las actividades del hogar, las tareas de
supervision escolar y el cuidado de sus hijos(as), suelen resolverse en las primeras horas del dia,
cuando por lo regular dedican su atencion completa a realizarlas, mientras por la tarde atienden
sus negocios o actividades laborales. Quienes tienen nifios(as) pequefios(as) les mantienen
cerca para cuidarles mientras trabajan, por su parte, las madres de hijos adolescentes o
universitarios cuentan con mas tiempo libre para dedicar a sus actividades, incluso
mencionaron que sus hijos son un apoyo para atender el negocio familiar como en el caso de
quien tiene una papeleria que atienden entre ella y su hija adolescente por turnos.

Continuando con lo anterior, quienes tienen una pareja expresan tener una relacion de apoyo
mutuo donde se dividen las tareas y se comparten responsabilidades tanto del cuidado de
hijos(as) como del hogar o incluso del mismo trabajo. Lo anterior se refleja mas entre las
participantes de proyectos exitosos donde se describié una mayor organizacidon y comunicacion
entre ellas y sus parejas mostrando esta relacion como una red de apoyo mutuo.

Alaluz de lo anterior, quienes mencionan contar con espacios de tiempo destinado a descansar
son aquellas participantes cuyos(as) hijos(as) ya son mayores y no requieren de cuidados
constantes. En cambio, las beneficiarias con nifios pequefios refieren no contar con tiempo libre
que les permita descansar o realizar otras actividades que les gustarian, ya que, entre tareas de
cuidado, el hogar y su actividad econémica, se consume el dia entero. También hay quien
cuenta con un empleo adicional a su proyecto productivo, sumando actividades y restando
tiempo a espacios personales.

“Nosotros, mi pareja y yo lo hacemos mutuo, él tiene su trabajo, como les comento,
de barbero y yo el mio, y si vamos a la par, tu me ayudas y yo te ayudo. Ahorita estoy
embarazada entonces nos estamos yendo mds a ahorrar porque se vienen tiempos
dificiles, los nifios también estan chiquitos y dividimos los gastos del hogar.
Comentaban referente al tiempo y uno ni tiene, bueno, yo no. La verdad es que a

veces digo ‘le faltan horas al dia’" [Participante, 26 aios, Zacoalco de Torres,
proyecto: Faciales, maquillaje y peinado]

VI. Toma de decisiones

Elaborado por Demoskdpica México Pagina | 54




"m " RuMBOA
| LA IGUALPAD

| FUERZA i Estudio Linea Base para el Programa “Fuerza Mujeres”

Congruente con lo previamente mencionado, la toma de decisiones es un asunto que se ha
puesto a discusion entre las parejas y que se ha logrado llegar a acuerdos donde, por medio
de un consenso, se acordd que las decisiones se tomarian entre ambos, independientemente
de quién aporte mas ingresos, pues consideran que la labor del hogar y el cuidado de los hijos
que realizan, en este caso las mujeres, es también un trabajo importante y no menos valioso
que el que realizan sus respectivas parejas fuera de casa. En cuanto a los gastos del hogar estos
suelen repartirse de forma equitativa entre ambos cuando existe la posibilidad. Segun lo
expresan, esta dinamica brinda a la mujer la sensacion de seguridad y participacién en su
entorno familiar y aunque en un primer momento en algunos casos la situacion pudo darse
diferente, si hubo la apertura y el apoyo para reorganizar la dinamica familiar de forma a fin de
buscar un equilibrio y conformidad de ambas partes.

Ademas de lo ya mencionado, tener la posibilidad de adquirir cosas o costearlas gracias a sus
propios ingresos les brinda una sensacién de libertad de eleccion y autonomia en la satisfaccion
de sus necesidades.

“Yo creo que si me llegd a pasar muchas veces al principio de la relacion, se llego a
acuerdos, se hablo, se platicé, ";sabes qué? tu trabajas pero yo también trabajo desde
la casa, soy ama de casa pero al mismo tiempo trabajo aqui y, ;sabes qué?, también
tienes que tomarme en cuenta en la decision de gastos grandes y en las decisiones de
compras", entonces de esa manera es que hemos llegado a acuerdos y él me respeta
y me pregunta.[...] Yo también estoy mezclada porque también considero que meto
un ingreso a la casa. [Participante, 27 aiios, Villa Corona, proyecto: Bordado de
uniformes escolares y empresariales]

“Yo creo que si nos da mucha seguridad [el contar con ingresos propios, como ayuda
a la toma decisiones], mds libertad en mi caso de cualquier decision y de animarme
a hacer lo que yo tenga ganas también para mi persona y comprarme lo que yo
quiera y sin tener que decir cudnto me costo.” [Participante, 35 afios, Arandas,
proyecto: clinica de belleza]

VII. Situaciones de violencia

Con respecto a este Ultimo tema, se compartieron diversas experiencias de violencia donde el
agresor ha sido principalmente la pareja, sin embargo, también se hizo mencién de
circunstancias que sefalan el espacio laboral como la fuente de agresion o violencia.

Sobre estas experiencias, se resalta que aun cuando la decisién de salir de la situacion de
violencia fue de la victima, también se menciond la importancia, en algunas situaciones mas
que en otras, de las redes de apoyo que fortalecieron o brindaron nuevas oportunidades en el
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momento de crisis y que dieron fuerza a la decisién de dar el paso a afrontar o salir de la
situacion.

Estas redes de apoyo surgieron en ambitos laborales, escolares, familiares o con amistades. Por
ejemplo, una de las participantes menciona que en su familia las mujeres eran figuras
empoderadas y fuertes, ademas en esta familia se promovia la lucha por alcanzar la felicidad y
el hacer lo que se tuviera que hacer para conseguirla.

Otra de las participantes mencioné que inmediatamente al tomar la decision de separarse
encontré un empleo en donde a pesar de su falta de preparacidén escolar previa, vio la
posibilidad de aprender y prepararse para salir adelante tanto ella como sus hijos, ademas de
contar con un sustento econémico.

“[..] a los cuatro afios de estar con él lo dejé porque me torturaba, me golpeaba
horrible. Considero que soy una mujer fuerte y le pude dar fin a eso porque estaba
Joven y fui inteligente, sabia que no lo necesitaba a él para seguir adelante, sabia que
no lo necesitaba a él para que mi hijo fuera feliz. [...] se acabd esa vida fue cuando
me metia al trabajo que les comentaba donde duré 4 anos, ahi fue donde descubri
mis habilidades, porque yo llegué a ese trabajo siendo una analfabeta, habia dejado
la preparatoria, yo no tenia conocimientos de una computadora, nada, nada, nada.
El trabajo me dio muchas herramientas, pero también yo sabia que yo las queria, yo
decia "si no tuve preparacion, tengo que prepararme en este trabajo". Tal vez por esa
vivencia que tuve soy una mujer mds fuerte, sé lo que quiero, sé a dénde voy y esta
segunda oportunidad con mi pareja también me ha hecho saber qué es lo que quiero
como mujer. No debi pasar eso, pero yo creo que eso me hizo mds fuerte.
[Participante, 27 aiios, Villa Corona, proyecto: Bordado de uniformes escolares
y empresariales]

Si, yo si. Yo cuando estaba con el papa de mis hijos él me pedia que me saliera de
trabajar para que me dedicara a mi hogar; pero él constantemente estaba enojado
porque yo me iba a trabajar y no estaba disponible cuando él descansa; entonces
finalmente, entre el estira y el afloje nos separamos y me quedé con dos hijos y sin
trabajo; y como mis hijos estaban bebés y yo embarazada, opté por trabajar por mi
cuenta, porque en ningun trabajo me aceptaban embarazada y aparte, yo no queria
dejar a mi hijo de dos afios y fue como empecé a trabajar por mi cuenta haciendo
desde vender peliculas, elotes, huevos y aunque si me decian las personas, ";Cémo
que eres psicéloga y estds vendiendo elotes, papas, huevos cocidos?", pero en realidad
yo queria tener disponibilidad para mis hijos que estaban uno recién nacido y otro de
casl tres afios y pues si fue violencia laboral, porque embarazada no hay trabajo para
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una embarazada; violencia de mi esposo porque me queria disponible para él y me
pidié que dejara de trabajar, entonces fue alli donde decidi yo ser duefia de mis
tiempos y empezar por mi cuenta. [Participante, 50 aios, Guadalajara, proyecto:
masajes y terapia]

En este punto, cabe mencionar a dos participantes receptoras de violencia que, aunque no son
beneficiarias del programa participaron en un tercer grupo para compartir su experiencia en la
busqueda de empleo o emprendimiento mientras eran victimas de esta situacion.

La primera refirié llevar seis meses separada de su esposo después de un matrimonio de 34
ahos. Ella es una mujer con licenciatura, madre de dos hijos. A lo largo de su matrimonio
construyd junto a su esposo un patrimonio que consta de cuatro permisos de taxis y dos casas.
A pesar de que dejo de trabajar como contadora para dedicarse al hogar, realizaba otras
actividades de caracter flexible para generar ingresos familiares. Mencioné que desde el inicio
de su matrimonio vivio violencia de tipo verbal y econdmica, sin embargo, no fue hasta el 2016
que acudio a la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres (SISEMH) en busca
de apoyo a causa de que, ante su deseo de separarse, recibié amenazas por parte de su esposo,
afirmando que la dejaria en la calle y sin un sustento econdmico. Para ella un apoyo
fundamental ante la situacion fue el poder recibir asesoria legal y soporte psicolégico para
entender por lo que estaba pasando y como podia afrontarlo. Actualmente ella entiende sus
derechos y sabe cdmo podria resolver su situacién econdmica, aunque dejara de contar con el
ingreso que recibe por parte de su expareja. Cuenta con una fuente de ingresos que consiste
en rentar habitaciones a jévenes estudiantes o trabajadores, lo cual le permite obtener ingresos
mensualmente.

“[...] Las platicas que me dieron con la psicdloga, la primera vez que fui me ayudd
mucho porque me retroalimenté en la cuestion de cémo mujer valgo [..]
curiosamente en mi casa materna las mujeres, mis tias, mi mamd han sido mujeres
que..., por ejemplo, mi mama dejé a mi papad por infidelidad y con la mano en la
cintura lo mandé a la fregada, se puso a trabajar y ella ha sido una mujer de muchos...
muy emprendedora [risas] ;como se dice?... muy empoderada. Entonces realmente en
mi caso tengo mujeres empoderadas, la cuestion aqui es que me olvidé de mi por
querer aferrarme a que me quisiera mi marido. Mi abuelo me decia ‘hija haz lo que
tengas que hacer, pero sé feliz, si ese hombre no te quiere déjalo, tonta no estas’.
Vengo de familia de mujeres empoderadas, sin embargo, yo lo perdi, perdi todo ese
empoderamiento, y cuando regresé la sequnda vez al apoyo de la mujer, mi psicéloga
que me atendid, me reforzo, me reencontrd, me hizo hacer una introspectiva de mi

Elaborado por Demoskdpica México Pagina | 57




"m " RuMBOA
| LA IGUALPAD

| FUERZA i Estudio Linea Base para el Programa “Fuerza Mujeres”

familia. Entonces me ayudé muchisimo a volver a recuperarme yo como mujer
empoderada, como lo que era antes de casarme, como lo que pudiera ser como mi
mama y ademads nunca he estado sola, mi familia, mis amigas, todas me apoyaban,
sin embargo, me perdi. Pero si me ayudé muchisimo mi psicéloga a empoderarme y
recuperarme.” [Mujer receptora de violencia, 58 aiios, fuente de ingresos: renta
de habitaciones]

La segunda es una mujer de 50 afios, disefadora de modas y madre de cuatro hijos. Su
matrimonio inicié a los 19 afios. Vivié violencia fisica, econdémica, emocional, verbal y sexual,
por parte de su esposo, quien tiene adicciones al alcohol y otras sustancias. Ante la falta de un
sustento econdmico por parte de su esposo y buscando ofrecer a sus hijos formacién
académica, comenz6 a emplearse como trabajadora doméstica y tomé la decision de estudiar
disefio de modas, que era algo que le llamaba la atencidon y donde, incluso desde su ingreso
para formarse ha encontrado una gran satisfaccion y pasién, mencionando que desde el inicio
para ella fue como una “terapia” que le permitié recuperar muchas cosas que sentia pérdidas.
Esta percepcion tan favorable de su profesion queda manifiesta incluso en la forma de narrar
sus experiencias pasadas, pues al hablar de ella se expresaba con un animo positivo, situacion
que contrastaba con la forma en que abordaba el resto de las vivencias que compartio, lo cual
hizo entre lagrimas. En 2015 como resultado de una denuncia contra su esposo por agresion
fisica, logro que lo sacaran de su casa, sin embargo, en repetidas ocasiones ha continuado
violentandola. Actualmente cuenta con ordenes de proteccion y medidas cautelares para
salvaguardar su vida, se ha apoyado en instituciones como la SISEMH y el Centro de Justicia
para las Mujeres, sin embargo, en el transcurso de este proceso no ha cedido la violencia por
parte de su expareja y ha sido victima de intento de homicidio. Mencioné también que su
principal red de apoyo son sus compaferos de trabajo y su patrén, este ultimo le ha brindado
completo soporte para que ella pueda asistir tanto a terapias psicolégicas como al seguimiento
de sus denuncias o cualquier otra situacion que se presente en su proceso de atencion a la
violencia, ademas toda la red laboral le ha ofrecido constante acompafamiento y monitoreo
para su seguridad fisica, incluso le han abierto las puertas de sus hogares para cuando ella lo
llegue a requerir.

“[...] Un dia, no sé como me llego, y empecé a pensar que yo ocupaba estudiar. A mi
no me gusta hacerle el quehacer a nadie, pero lo tenia que hacer, era algo que estaba
al alcance de la mano, no me gustaba, pero lo hacia. Empecé a pensar en que me
gustaria estudiar, no queria que mis hijos se quedaran con primaria o secundaria, me
aterraba pensar que fueran igual que su papd, que fueran drogadictos o
pandilleros[...]. Cuando ya entré a pedir los informes [para ingresar a estudiar] me
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volvi a sentirme nerviosa porque crei que me iban a ver y me iban a decir ‘ti no
encajas aqui, vete'. Y pude entrar a la escuela, siempre me ha apasionado estudiar,
yo me siento como pez en el agua cuando hago eso. Empecé a ser de las mejores
estudiantes. Senti inseguridad, pensé que me iba a rechazar por ser una sefiora y no,
me abrazaron todos mis companheros |[...]. La escuela para mi fue como una terapia,
reconstruyd muchas cosas que yo tenia perdidas. Seqgui trabajando y como no habia
dinero para nada que no sea la comida, y yo no queria que mis hijos fueran como yo,
yo queria que ellos estudiaran, entonces me empecé a hacer cargo de los estudios,
me empecé a hacer cargo de los utiles, me empecé a hacer cargo de que, si ocupaban
X oY, ropa o libros. Empecé a sentir que ya no lo necesitaba [...] Cuando empecé a
ganar mas, empecé a ganarme un lugar en la moda de Guadalajara, comencé a ser
reconocida. Cuando me dijo "ya no te voy a dar dinero, te voy a dar menos” senti
tanta rabia que el dinero que me dio se lo aventé a la cara y agarré un billete de mi
bolsa y se lo aventé y le dije “mira para que te compres tu [X] no ocupo tu dinero” eso
fue hace como 10 anos. Y me hice cargo de mis hijos[..].” [Mujer receptora de
violencia, 50 anos, disenadora de modas]
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VIIl. DESCRIPCION METODOLOGICA Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE LINEA BASE

Del 27 al 30 de marzo de 2021 se llevd a cabo una encuesta estadisticamente representativa,
cuyo universo de estudio fueron mujeres de 18 aflos y méas de edad empleadoras o trabajadoras
por cuenta propia con proyectos de emprendimiento propios que residen en el estado de
Jalisco. De tal manera, que la poblacién de estudio no fueron las beneficiarias del programa
Fuerza Mujeres, sino su poblacion potencial con el fin de conocer los contextos y situacion
previa a la intervencién que representa el programa. Los criterios metodologicos de la encuesta
se muestran a continuacion:

Cuadro 7. Parametros metodoldgicos de la encuesta aplicada con fines de levantamiento de
linea base.

.. Probabilistico polietapico estratificado por
Disefio Muestral
conglomerados

Datos censales de poblacion por Area

Marco muestral o o
Geoestadistica Basica (AGEB)

Tamano de Muestra: 400 casos efectivos
Nivel de confianza 95%
Margen de error +5%

Cara a cara con dispositivo electrénico en
Técnica de aplicacion domicilios y locales en donde las mujeres
desarrollan sus emprendimientos

Duracion promedio de la aplicacion 29 minutos

Numero de preguntas y variables de )
. 71 preguntas, 243 variables
estudio
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El perfil de las mujeres encuestadas que cumplieron con la condicion de contar con un
emprendimiento propio al momento del levantamiento de campo se concentré principalmente
en el grupo de edad de 30 a 59 afios (65%), mientras que el 18% correspondié al grupo de
jovenes de 18 a 29 afos y el 17% al grupo de mujeres adultas mayores.

Casi el 67% de las mujeres sefialaron contar con educacion basica, 34.5% primaria y 32.4%
secundaria. El 86.7% declararon tener hijos, en donde mas de la mitad correspondi¢ a un
ndmero entre 1y 3 hijas e hijos. El 64.9% vive en pareja y un porcentaje igual indicé que tiene
por lo menos una persona que depende econdmicamente de ella, mientras que entre las
personas dependientes el 4.5% presenta alguna discapacidad, 8% sufre una enfermedad
crénica y cerca del 1% se trata de una persona victima indirecta de feminicidio.

En cuanto a la disponibilidad de equipos electrénicos y conectividad en el hogar se encontro
que el 82% cuenta con teléfono celulary 62% cuenta con acceso a internet, 33.3% tiene teléfono
fijo 33.3% y sélo 30.5% cuenta con computadora, laptop o tableta. Otro elemento a destacar
es que solo el 31.3% cuenta con automovil o camioneta propio que en algunos casos puede
ser un medio importante para cubrir necesidades de traslado para sus negocios y donde la
mayoria de las mujeres no cuentan con él.

Dentro de la poblacién de mujeres que participaron en el estudio, 51% indico ser jefa del hogar,
17.5% padece una enfermedad croénica, 5.3% pertenecen a una comunidad indigena, 3.5% ha
sido migrante y ahora vive en el estado de Jalisco de manera permanente, 1.5% tiene alguna
discapacidad, 0.8% pertenece a la comunidad LGBTTTIQ en relacidon con la diversidad de
orientacion sexual, identidad y expresion de género y 0.5% es afrodescendiente.

El 38.7% de las mujeres entrevistadas declaro haber sido victima de discriminacion por alguna
de los factores de interseccionalidad descritos en el parrafo anterior, en donde coexisten un
conjunto de relaciones de identidad de género que se cruzan con etnicidad, condiciones de
enfermedad y discapacidad, orientacion sexual. Esta discriminacién se presenté en primer lugar
en la escuela (12.9%), espacios publicos (9.7%), trabajo (6.5%), comunidad (6.5%) y dentro de
la familia (3.2%). Las afectaciones por esta discriminacion tienen manifestaciones multiples:
psicoldgicas (76.3%), fisicas (53.2%), de exclusién social 47.5%), laborales (46.6%), 44.3% y
educativas (32.1%) para quienes las han padecido. Esto se ve reforzado por el sentimiento de
61.5% de las mujeres que consideran que esto ha obstaculizado en alguna medida la
posibilidad de acceder a un ingreso justo.

Mas de la mitad de las mujeres (59.1%) inicid su insercién laboral siendo ain menor de edad,
en donde 14.8% fue a los 12 o menos afos de edad, lo cual indica un inicio muy temprano en
actividades remuneradas que al preguntar sobre ellas, revelan trayectorias de ocupaciones
similares ya sea como empleadas o con pequefios negocios dentro de areas comunes de venta
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de alimentos, bebidas, dulces, helados, ropa y zapatos, abarrotes, servicios de belleza, limpieza,
artesanias y costura, algunas de ellas de forma previa trabajaron en fabricas como personal
operativo o en areas administrativas y de servicio de empresas, atencion a clientes, jornaleras

o trabajadoras remuneradas de hogares.

Grafica 1. Tipos de proyectos de emprendimiento.

Empleo o proyecto de emprendimiento actual
Mujeres de 18 afios y méas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Venta de alimentos y bebidas _ 27.0%
Venta de postres, dulces, botanas y cereales - 18.0%
Tienda de abarrotes - 11.3%
Negocio relacionado con la belleza/estética - 7.3%
Venta de calzado, ropa o accesorios - 7.3%

Artesanias . 5.8%

Venta de productos de limpieza y articulos para el o
hogar . 4.0%

Venta de frutas y verduras I 3.3%
Lavanderia, planchaduria, arreglo de ropa I 2.5%
Venta por catélogo (calzado, ropa, lenceria, etc.) I 2.3%
Papeleria, ciber café, regalos I 1.3%
Alimento y servicios para mascotas I 1.0%
Venta y arreglos de flores I 1.0%
Negocio relacionado con la tecnologia | 0.8%

Negocio relacionado con la salud | 0.5%

Ventas de productos varios (nieves, juguetes, blancos
’ ! ! o
etc) . 5.5%

Negocios y servicios varios con pocas menciones I 1.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Para el 58.7% de las mujeres le ha resultado dificil y al 15.4% muy dificil encontrar un trabajo o
emprender un proyecto econémico, lo cual atribuyen principalmente a la situacién econémica
en general, la problematica asociada a sus tiempos disponibles que tienen que dividir con
tareas de cuidado y del hogar, la falta de escolaridad y las barreras que encuentran para
incrementar ventas y conseguir clientes, lo que las lleva a tener un mercado muy limitado.

El 25.8% de las mujeres para quienes ha resultado muy o algo facil encontrar un trabajo o
emprender un proyecto econdmico consideraron que fue gracias a que contaban con ingresos
econdmicos para iniciar su negocio (22.5%), contaban con motivacién, capacidad de
emprendimiento y experiencia (19.6%), les resultd mas comodo trabajar desde casa y ser sus
propias jefas (13.7%), asi como otros motivos relacionados con redes de apoyo o tratarse de
negocios familiares que no requirieron inversion.

La mayoria de los microemprendimientos de las mujeres no representa una oportunidad para
acceder a seguridad social, lo cual permite observar condiciones de precariedad que restringen
derechos sociales y laborales para enfrentar riesgos de salud, vejez, acceso a vivienda y recursos
para disfrutar dias de descanso y vacacionales. E incluso el bajo porcentaje de acceso a servicios
médicos (34.8%) en gran parte es atribuible a la pareja (50.4%), hijas e hijos u otro familiar
(26.7%), pago voluntario de servicio (6.7%), pago de servicio médico privado (2.2%) y la escuela
(0.7%).

Grafica 2. Acceso a seguridad social.

¢Actualmente usted tiene acceso a...?
Mujeres de 18 afios y méas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Servicios médicos _ 34.8%
Aguinaldo I 2.8%
Vacaciones pagadas I 2.0%

Crédito para vivienda I 2.0%

Licencia o permiso con sueldo por enfermedad,
accidente o maternidad

| 1.3%
Jubilacién, pension o sistema para el retiro I 1.3%
Reparto de utilidades | 0.5%

Guarderia o estancia infantil | 0.5%
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Un aspecto importante que cabe destacar se refiere a que el 71.4% sefiala como otra ocupacion
principal el hogar, lo cual apunta una doble jornada, el 3% ademas es empleada, 2.3%
estudiantes y 4.3% desarrolla de forma paralela otra actividad econémica o es pensionada. En
el caso de actividades dentro del hogar, se observa que estas recaen de forma notoriamente
desproporcionada en las mujeres que mantienen paralelamente actividades remuneradas, lo
cual contrasta con la percepcion de un reparto equitativo que permite apreciar la continuidad
de una naturalizacion y feminizacion de las tareas del hogar que opera en contra de la
disponibilidad de tiempo para usarse segun los deseos y necesidades de las mujeres.

Grafica 3. Distribucion de tareas del hogar y de cuidados.

En su hogar, ;quién hace las siguientes actividades?
Mujeres de 18 afos y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

o X
Lavar la ropa 81.5% :

Preparar la comida 79.7% ; 8?
Llevar, recoger o esperar a miembros del hogar a citas 6‘%‘:
médicas, escuelas y/o actividades recreativas e

X
Comprar alimentos 67.9% 5%
= (o}
Limpiar la casa (incluye atencién a mascotas) 66.8% : 0%
Asesorar en el uso de la computadora, celular, internet -
o activiades relacionadas con clases en linea de los MQ,s% E,,
hijos(as) ~
x X
Hacer los pagos 54.1% : 153% &
DN R
Hacer pequefias reparaciones en la casa 29.6% " 38.1% g
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Siempre yo Generalmente yo B Otra persona y yo

Generalmente otra persona  Siempre otra persona M Entre todos
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Adicionalmente, habria que llamar la atencion sobre el tipo de actividades que son realizadas
casi exclusivamente por las mujeres que son aquellas que se hacen con una frecuencia diaria y
que consumen mayor tiempo, entre ellas, lavar ropa, preparacion de alimentos y cuidados,
mientras que otras que pueden tener menor frecuencia se comparten con otra persona que
suele ser la pareja o la madre como pueden ser compra de alimentos, asesoria en tareas
educativas y hacer pagos y, finalmente, las que son mas ocasionales como reparaciones en la
casa cuentan con la participaciéon principalmente de la pareja.

Grafica 4. Percepcion sobre el reparto equitativo de actividades domésticas.

Entonces, hablando de manera general, ;usted diria que su pareja
participa de forma equitativa con las actividades domésticas?
Mujeres de 18 afios y méas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
gue residen

No
34.8%

La distribucion de actividades dentro y fuera del hogar se refleja en el tiempo dedicado a la
semana de forma comparada entre las mujeres y sus parejas, donde las mujeres dedican poco
mas del doble de horas al trabajo del hogary el triple de horas al cuidado, mientras la diferencia
de tiempo se reduce en cuanto a convivencia familiar y social, en donde las mujeres disponen
de un poco mas, asi como de un ndmero ligeramente mayor para el descanso y dormir que
oscila entre 6 y 7 horas por noche. Algo que también habria que afiadir es que las mujeres
resultaron afectadas por las medidas de confinamiento para responder a la pandemia de
COVID, pues 48% reportd que aumento el tiempo que dedican a las labores de cuidado y tareas
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del hogar de manera sustancial al incrementarse en mas del 50% del tiempo para el 72.4% de
quienes han padecido esta ampliacion de carga horaria de trabajo doméstico.

Grafica 5. Numero promedio de horas semanales que se dedican a diferentes actividades por
parte de las mujeres y sus parejas.

En promedio, ;cuantas horas a la semana dedica usted y su pareja a...?
(Promedio)
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco que viven en pareja

Trabajo del hogar sin incluir el cuidado infantil

I 25.6
9.8

Cuidado de los miembros del hogar incluyendo
nifios(as), personas mayores, enfermas o personas :

con discapacidad (incluye atencién a mascotas) 9.9
La convivencia familiar _ 15.6
10.8
La convivencia social [] 3486

Dormir y/o descansar

44.5

B Yo ™ Mipareja

Las actividades que ocupan el mayor tiempo libre de las mujeres es el consumo de programas,
series y peliculas o el uso de redes sociales que ocupan en promedio alrededor de un poco mas
de una hora al dia cada una, en tanto, la actividad fisica, acudir a sitios de entretenimiento fuera
de casa, juegos o pasatiempos, lectura y capacitacién estan escasamente presentes. En este
mismo sentido, menos de la mitad de las mujeres (43.9%) considera que cuenta con el tiempo
suficiente para descansar o realizar actividades recreativas que ellas disfruten.
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Grafica 6. NUmero promedio de horas semanales que se dedican a actividades recreativas.

En promedio, ;cuantas horas a la semana dedica usted a las
siguientes actividades...? (Promedio)
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta
propia con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Ver programas, series, peliculas en la tv, tablet, 9.0
computadora o celular solo por entretenimiento :
Chatear o consultar redes sociales solo por 73
entretenimiento )y
Practicar deporte, ejercicio fisico y/o meditar - 1.9

Leer algun libro o revista mediante algun
dispositivo digital o impreso

Asistir a lugares de entretenimiento . 0.9

Participar en juegos, aficiones o pasatiempos I 0.6

Tomar cursos o capacitaciones en linea
relacionado con trabajo, pero fuera de horarios I 0.2
laborales
0 2 4 6 8 10
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Grafica 7. Percepcion sobre la suficiencia de tiempo libre.

¢Usted considera que dispone de suficiente tiempo libre para descansar,
entretenerse, practicar actividades recreativas o hacer lo que realmente
le gusta?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de empren

No
56.1%

Como se menciond en los primeros apartados de este documento, una de las dimensiones de
la autonomia econdmica se refiere a la disponibilidad de ingresos propios, por lo que una de
las secciones del cuestionario de la encuesta se orientd a explorar las fuentes de ingresos,
recursos, financiamiento y acceso a créditos. En el primer caso, se encontrd que para 56.6% de
las mujeres, su proyecto econdmico o negocio es su principal fuente de ingresos, mientras que
para el resto sus fuentes mas importantes son la pareja, su empleo asalariado, los padres,
prestamos, pensién o apoyos provenientes de algun familiar como hijas e hijos.
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Grafica 8. Principales fuentes de ingresos.

Actualmente, ;cuales son sus principales fuentes de ingresos?
Mujeres de 18 afios y méas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

100%
80% * Lo que me dan mis hijos(as)
o * Por pension o jubilacién
60% 56.6% * Apoyo de programa federal
* Apoyo de algun familiar
40% 31.6%
20%
o,
5.3% 2.4% 0.1% 3.9%
0% | E—
De mi proyecto Deloque me  Miempleo Deloque me De préstamos Otra
econémico o da mi pareja asalariado da mi familia
negocio (madre/padre)

Las decisiones en torno a como se gastan los ingresos propios de las mujeres son tomadas por
el 72.2% de ellas mismas, mientras el 25.5% las comparte con su pareja y solo el 2.3% depende
de las decisiones de su pareja y otra persona. Los destinos del gasto que acumulan el mayor
porcentaje es el de comida y gastos del hogar en general (80.9%), mientras que la inversién en
el negocio apenas alcanza el 6.3% y el ahorro (2.3%) y esto se relaciona con la insuficiencia de
esos ingresos, donde solamente 38.9% de las mujeres considera que sus ingresos propios son
suficientes para cubrir sus gastos personales, 38.0% piensa que les permite atender las
necesidades de los integrantes de su hogar y 38.3% para pagar renta y servicios del hogar.
Asimismo, el contexto de la pandemia por COVID-19 afect6 de forma significativa los ingresos
provenientes de sus negocios de casi dos terceras partes de las mujeres, al 31.9% de las mujeres
les afectd entre un 50 y 75% de sus ingresos y al 33.2% de las mujeres en mas del 75% de los
ingresos.

Por otra parte, la desigualdad de ingresos entre mujeres y hombres se manifiesta en 65.5% de
los hogares en donde los ingresos de la pareja son mayores al de las mujeres encuestadas, en
tal s6lo 15.3% es igual y Unicamente 19.2% de las mujeres tienen ingresos por arriba de sus
parejas. Las opciones ante situaciones de urgencia econdmica de un monto igual a lo que se
gana en un mes se restringen en su mayoria a redes de apoyo, ya que 59.8% respondié que
podria acudir a préstamos de familiares, amigos o conocidos, mientras tan sélo el 34.8% podria
recurrir a ahorros, 33.5% a venta o empefio de algun bien, 27.5% a algun trabajo temporal o
venta de algun producto, 10.3% a un adelanto de sueldo y 8% a recursos a través de tarjeta de
credito.
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Grafica 9. Comparacién de ingresos de las mujeres y sus parejas.

Considerando todas las fuentes de ingreso, de entre usted y su pareja,
¢quién tiene el ingreso mas alto?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jali

Mi pareja no tiene ingreso . 3.9%
Yo tengo un ingreso mucho mayor - 9.8%
Yo tengo un ingreso mayor . 5.5%

Tenemos el mismo ingreso [l 15.3%

Mi pareja tiene un ingreso mayor _ 40.0%
Mi pareja tiene un ingreso mucho mayor _ 25.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

El acceso a servicios bancarios también muestra un porcentaje muy bajo, pues sélo el 19.8%
de las mujeres que fueron encuestadas mencionaron que cuentan con una tarjeta bancaria, la
mayoria de se trata de cuenta de débito (57.0%), ndmina (20.5%), para recibir apoyos
gubernamentales (16.9%) y para recibir pension o jubilacion (6.5%).

Grafica 10. Acceso a tarjeta bancaria.

¢Cuenta o tarjeta bancaria de nomina, debito, pension o para apoyo de
gobierno?
Mujeres de 18 aflos y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

No
80.3%
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Lo mismo sucede con otras fuentes de financiamiento o crédito que muestran porcentajes de
acceso muy bajos en general, en donde 19.3% de las mujeres cuentan con alguna tarjeta de
crédito departamental o tienda de autoservicio que podria apoyar la posibilidad de consumo
de productos de primera necesidad en momentos que se reduzcan o no se disponga de
ingresos, solo el 6.8% dispone de tarjeta de crédito que podria tener esta misma funcién de
acceso a recursos en caso de alguna urgencia econdémica. La disponibilidad de crédito
patrimonial oscila entre 0.3% y 1.5% y de seguros que podrian reducir los riesgos ante alguna
contingencia entre 1.5% y 2.0%, lo que aumenta seriamente la vulnerabilidad financiera para
enfrentar situaciones de riesgo.

Grafica 11. Acceso a fuentes de crédito y aseguramiento.
Y ahora por favor digame si usted tiene...
Mujeres de 18 afos y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia

con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Tarjeta de crédito departamental o de tienda de
: g B 193%

autoservicio

Tarjeta de crédito bancaria . 6.8%
Seguro de auto o casa I 2.0%
Crédito personal I 1.5%
Seguro de vida o gastos médicos I 1.5%
Crédito de némina I 1.0%
Crédito de casa | 0.8%

Crédito para automovil ‘ 0.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Del total de mujeres encuestadas, 18.3% alguna vez han intentado conseguir un crédito para
su negocio actual o alguno anterior, pero Unicamente 10.5% obtuvo los recursos que
necesitaba, de ahi que el 75.8% de ellas considere que es muy o algo dificil solicitar un crédito
que puedan invertir en su proyecto econdmico. Frente a la posibilidad de contar con un crédito
por un monto de 20 mil pesos, la mayoria lo utilizaria para surtir mercancia (31.0%),
equipamiento como mobiliario, vehiculos, utensilios (15.1%), insumos (9.6%) o remodelacion
del espacio (9.6%).

Grafica 12. Solicitud de crédito bancario para emprendimientos econémicos.

¢Alguna vez ha solicitado un crédito bancario para su proyecto
economico actual o alguno anterior?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta
propia con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

10.

7.8%

81.8%

B Si y obtuve la cantidad que necesitaba Si, pero no me lo otorgaron No

Los ingresos que se reciben en los hogares son mayoritariamente organizados de forma
conjunta entre las mujeres y otras personas con quienes cohabitan, siendo en su mayoria estas
personas sus parejas (84.2%). Unicamente el 34.5% de ellas los administran en su totalidad. En
relacién con la toma de decisidn sobre cuentas propias o de crédito, la mayoria lo hace de
forma personal (72.2%).
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Tan sélo un poco mas de la cuarta parte de las mujeres encuestadas es propietaria de un bien
inmueble o vehiculo y el 52.0% de ellas declaré que la decisidn sobre su venta, renta o préstamo
podria tomarla sola, el resto tendria que consultar o solicitar permiso a otra persona. En la
mayoria de los ambitos de decisién en cuanto a compras, servicios a contratar o las actividades
a realizar en fin de semana, estas se comparten con otras personas, principalmente la pareja.

Grafica 13. Toma de decisiones sobre la mayoria de compras, servicios a contratar en el
hogar o actividades de fin de semana.

Cuando usted u otra persona de su hogar toman decisiones acerca

de..., ¢quién tiene la ultima palabra?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento pro

Compras 44.1% 46.7% 9.2%
Servicios a contratar 34.1% 49.4% 16.5%
Actividades de fin de semana 35.0% 55.2% 9.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Principalmente yo De forma compartida Principalmente por otra persona

En cuanto a la disponibilidad de tiempo, a las mujeres les gustarian tener mas tiempo para
hacer lo que les gusta y la convivencia con pareja, familiares y amistades, mientras que
preferirian poder destinar el mismo tiempo o menos a actividades relacionadas con cuidados,
estudios, trabajo remunerado y traslados. Las areas de mayor satisfaccion son la vida familiar
(59.8%), la vida afectiva (56.7%) y la vida laboral (53.3%), mientras las de menor porcentaje
fueron con la vida general (38.3%) y la situacion econdmica (25.0%).
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Grafica 14. Preferencias sobre disponibilidad de tiempo para diferentes actividades.
Por favor digame, ;como se siente con el tiempo que le dedica a la
semana a las siguientes actividades?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia

con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisc

Hacer lo que realmente le gusta 65.8% 29.6% 4.6%
Convivir con pareja, familiares o amigos 54.9% 39.6% 5.5%

Cuidar y apoyar a las personas de su hogar 43.9% 48.4% 7.8%

Clases, cursos o estudios propios 43.5% 45.2% 11.3%

Su trabajo remunerado o actividad econémica 50.6% 14.2%
Actividades domeésticas que hace en su hogar 57.8% 16.8%
Los traslados a su trabajo o escuela B 76.9% 16.8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Quisiera dedicarle mas tiempo Esta bien el tiempo que le dedico

Quisiera dedicarle menos tiempo

Casi una cuarta parte de las mujeres reconocieron que viven situaciones de violencia en su
hogar, las cuales incluyen diferentes tipos, psicoldgica, fisica, sexual, econémica y patrimonial.
Del mismo modo, las mujeres sefalaron que han experimentado violencia en la calle (15.4%),
trabajo (3.7%), escuela (3.1%), colonia (2.6%) y en instituciones publicas (0.5%). La reaccion ante
estas violencias ha sido en primer lugar callar y aguantar (40.9%) o huir (28.1%), s6lo una
minoria ha decidido denunciar (16.1%). Las razones mas mencionadas para no denunciar fueron
que consideran innecesario (38.1%) o por miedo a represalias (23.0%). El 10.5% de las mujeres
percibié un incremento de la violencia durante el periodo de pandemia y el 82.5% considerd
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que la posibilidad de romper con la dependencia econdémica es importante para poder acceder
a una vida libre de violencia de género.

Grafica 15. Experiencia de violencia en el hogar.

Actualmente o en el pasado, ;ha experimentado algun tipo de

violencia en su hogar?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

No
76.0%

Grafica 16. Tipos de violencia experimentados en el hogar.

¢Qué tipo de violencia ha experimentado en su hogar?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Celos, insultos, humillaciones, indiferencia o - 27.3%
infidelidad (violencia emocional o psicoldgica) 70

Golpes, patadas, empujones, rasguios, o
pes, p pUj g - 17.8%

cualquier dafio no accidental (Violencia fisica)

Piropos, acoso, manoseo, intento de violacidn,

violacién, u otros dafios al cuerpo (Violencia - 15.3%

sexual)

Controlar, privar o restringir el dinero (Violencia

econdémica)

Quitar o destruir objetos personales, . o
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La mayoria de las mujeres han incursionado mas de una vez en el desarrollo de
microemprendimientos y han encontrado como principales dificultades la falta de dinero
suficiente para invertir y dificultades de acceso a créditos, falta de tiempo por responsabilidades
familiares, asi como miedo a fracasar y poner en riesgo el patrimonio y el dinero. En sentido
opuesto, aprecian como oportunidades deseables el acceso a programas publicos con montos
de apoyo suficientes, el acceso a créditos de bajo costo y el desarrollo de habilidades sociales
y empresariales.

Grafica 17. Antecedentes de proyectos de emprendimiento previos al que se tiene
actualmente.

Antes del proyecto en el que trabaja actualmente, ;en cuantas
ocasiones habia intentado iniciar algin proyecto econémico o

negocio que le generara ingresos propios?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos

1vez | 40.2%
2veces NN 23.7%
3veces [N 19.2%

4 veces . 5.3%
5 veces . 6.8%
Mas de 5 veces . 4.1%

Siempre he tenido el mismo negocio | 0.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Cuadro 8. Principales dificultades y oportunidades que se aprecian para emprender un

proyecto econémico/ negocio propio.

DIFICULTADES

OPORTUNIDADES

Falta de dinero suficiente y/o dificultades

Acceder a programas de gobierno con

o . 3% e . 23.2%
para acceder a créditos flexibles 33.3% montos de apoyo econdémico suficientes 3.2%
Falta de tiempo por las responsabilidades 18.2% Conseguir préstamos de bajo costo y/o 18.1%
familiares y domésticas 7 | creditos flexibles o
Miedo a fracasar y perder o poner en 17.1% Desarrollar habilidades sociales como la 16.7%
riesgo el patrimonio y/o dinero "~ | negociacion, el liderazgo y la autoestima P
. - Capacitaciones permanentes en

Falta de seguridad para tomar decisiones . . "

ropias 9 P 10.4% | habilidades empresariales, contabilidady | 12.8%
prop finanzas
Poco o nulo conocimiento sobre temas de 6.4% Conocer y tener acercamiento con mujeres 12.5%
negocios, contabilidad o finanzas | empresarias exitosas 27
Porque el esposo/pareja no la deja 5.4% | Dirigirse hacia actividades menos saturadas | 9.0%
Baja formacion académica/ escolaridad Concl)aml.er.]to de programa/s de computo,
nsuficiente 3.7% | medios digitales y tecnologias para vender | 7.7%

y/o producir

No tuve dificultades 5.5%

Menos de la mitad de las mujeres (43.7%) pudo reinvertir sus primeras utilidades, ya que en el
resto de los casos se destiné a los gastos del hogar u otros rubros. Quienes no tuvieron
utilidades, lo atribuyeron a ventas insuficientes en relacion con los gastos del propio negocio o

la necesidad de cubrir otras necesidades.
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Grafica 18. Destinos de las primeras utilidades del negocio.

¢A qué destiné usted las primeras utilidades de su negocio?
Mujeres de 18 afos y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Reinverti en el proyecto econémico/negocio _ 43.7%
Gastos del hoge:;i(;r;fl;r);i)huos(as) y otros _ 27.3%
Gastos personales - 10.6%
Anorre [l 7.9%
Publicidad | 1.4%
No tuve utilidades - 8.0%
oo | 1.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafica 19. Atribucion de motivos que impidieron la generacién de utilidades.

En caso de no haber tenido utilidades, ;cual considera usted que
fue el principal motivo?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

No vendi lo suficiente | NNEGGGG 71.1%
Si vendi, pero el negocio tuvo més gastos que... I 15.6%
Si vendi, pero lo tuve que usar en otras cosas... I 2.2%
No sé de contbilidad y/o finanzas 0 2.2%

Otro motivo (el negocio tiene poco tiempo, por... Il 8.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Una minoria de las mujeres emprendedoras (23.5%) dispone de un espacio propio para el
negocio, el resto lo renta, se lo prestan, utiliza su casa, o en la calle. El 84.6% no tiene personas
empleadas, es decir, son autoempleadas, el 9.4% tiene un(a) empleado(a), 4.2% dos
empleados(as), 0.8% cuenta con tres empleados (as) y solo el 1.0% contrata a mas de tres
empleados(as).

Grafica 20. Disponibilidad de espacio fisico para el negocio.

¢Cuenta con un espacio fisico para su negocio?
Mujeres de 18 afios y méas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

100%

* Es ambulante

80% * El lugar es de
su socia

60% * Paga un
permiso

40% o, o,

23.5% 28.6% 28.6%
20% 9
0% — — N "
Si, propio  Si, rentado  Si, prestado No, esenmi No, es en Calle Otro
casa casa de un
familiar

La penultima seccidon de la encuesta para el levantamiento de linea base explora las habilidades
digitales y capacitacion de las mujeres en areas que apoyan sus emprendimientos, con respecto
a las primeras, el 31.2% considera excelentes o buenas sus habilidades digitales para la
comercializacion en linea de sus productos y servicios, el 24% para actividades que tienen que
ver con la organizacion a través de calendarios o reuniones virtuales y 27.4% para llevar a cabo
procesos administrativos como inventarios, contabilidad y elaboracion de documentos. En
sentido opuesto mas de la mitad de las mujeres, entre el 57.3% y 61.4% no utiliza herramientas
digitales en absoluto para desarrollar las tareas mencionadas que podrian ser potencialmente
utiles para la administracion o ampliaciéon de su mercado.
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Grafica 21. Habilidades digitales y manejo de tecnologias de la informacién.

¢Como calificaria sus habilidades digitales y manejo de
tecnologias de la informacién para...?
Mujeres de 18 afios y méas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta
propia con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Comercializacidn (ventas de productos o X X
.. , 9 oM M 9
servicios en linea) 22.4% o al 57.3%
(=]
Actividades de organiz§cién (cglendarizacién de 18.0% S § 61.4%
eventos, reuniones virtuales) : ll
-—
.. . . . X o
Procesos administrativos (llevar inventarios, 21.6% N g3 58.9%
contabilidad, elaboracién de documentos) PP o m =70
-
E | 0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Excelente
Buenas
Malas
Pésimas

No utiliza herramientas digitales, ni tecnologias de la informacién

El acceso a internet en el espacio fisico de los negocios es mas limitado que en las viviendas
donde habitan las mujeres, ya que solo el 33.6% tiene conectividad desde ahi y tan solo el
12.3% cuenta con un dispositivo electrénico para uso exclusivo del negocio, ya sea porque no
lo considera necesario (51.7%), no puede o no es su prioridad solventarlo (24.9%), no sabe
usarlo (13.1%), o bien, no lo considera util para el giro de su negocio (10.3%).

En materia de capacitacion para el desarrollo de sus emprendimientos, el porcentaje es muy
reducido de mujeres que ha tomado alguna, tan sélo del 8.3%, aunque para quienes si han
recibido, la valoran positivamente al otorgarles en una escala del 1 al 10, una calificacion
promedio de 8.4 en cuanto a brindarles herramientas suficientes para el desarrollo de sus
capacidades.

El 8.3% que menciond haber tomado alguna capacitacién, lo hizo principalmente a través de
instancias gubernamentales, en mayor medida de nivel municipal (21.2%), luego federal (15.2%)
y finalmente, estatal (9.1%), también por internet (12.1%) e instituciones educativas publicas o
privadas 15.2%). Mientras otras fuentes de capacitacién fueron en el espacio laboral o privado.
Las areas susceptibles de mejora de estas capacitaciones tuvieron como primeras menciones
de importancia el seguimiento de los aprendizajes, el medio para recibirlas (presencial o virtual),
asi como la seleccion, diversificacion y profundizacion en el ab ic de las tematicas.
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Grafica 22. Espacios de capacitacion para el desarrollo de emprendimientos.

¢En donde recibio esas capacitaciones?
Mujeres de 18 afios y mas de edad empleadoras o trabajadoras por cuenta propia
con proyectos de emprendimiento propios
que residen en el estado de Jalisco

Dependencia de gobierno municipal _ 21 ,2%
Dependencia de gobierno federal - 1 5.2%
Por internet - 12.1%
Dependencia de gobierno estatal [l 9.1%

Universidad o escuela privada - 9.1%
* En un trabajo anterior

Universidad publica - 6.1% * En una institucion privada

* Con un conocido

Otro lugar _ 27.3% * Con algun proveedor

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Finalmente, frente a la opcidén de abrir un negocio, las principales dificultades percibidas por
las mujeres para incorporarse o mantenerse en un trabajo remunerado fueron relacionadas con
la falta de tiempo por las responsabilidades familiares y del hogar (33.6%), la cultura machista
que otorga menor valoracion a la mujer en el mercado laboral (23.3%), practicas
discriminatorias en los requisitos de contratacion (12.5%), no tener la preparacién adecuada
(11.5%), vacantes de puestos con bajos salarios y condiciones laborales precarias (5.4%), falta
de experiencia (4.9%), procesos de seleccion que no toman en cuenta las capacidades
profesionales de las mujeres (3.6%), asi como el miedo a emprender (2.6%).
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X. CONCLUSIONES

Las conclusiones que aqui se presentan estan organizadas en tres partes. La primera aborda los
tres ejes de analisis con los que se trabajaron: a) Uso de tiempo, toma de decisiones y
expectativas vitales, b) Trayectorias laborales, competencias requeridas, acceso a ingresos,
protecciéon social y bienestar econdmico, y c) Situaciones de violencia. Respecto a estos tres
gjes se da cuenta de las mas importantes reflexiones surgidas de los hallazgos y resultados de
la utilizacion de una metodologia mixta: cuantitativa y cualitativa. Las reflexiones han buscado
establecer relaciones entre las trayectorias de vida de las mujeres y los sentidos de su
experiencia laboral a través del emprendimiento de su propio negocio, asi como la importancia
que el ser beneficiarias del programa Fuerza Mujeres ha supuesto para su desarrollo individual
y su autonomia como mujeres.

I. Ejes de analisis

a) Uso de tiempo, toma de decisiones y expectativas vitales

La administracion del tiempo es fundamental para todas las beneficiarias del programa Fuerza
Mujeres, desde aquellas que han sido exitosas en sus proyectos o negocios, hasta las que han
tenido mas dificultades para desarrollar su proyecto o las que han vivido situaciones de
violencia. La mayor tendencia que se observa es que las mujeres beneficiarias reparten su
tiempo entre el trabajo y el cuidado de otras/otros: hijas/hijos, la atencion al marido, los
“quehacer domeésticos” y en ultimo término, el tiempo personal o para si mismas.

La condicion de cuidadoras gratifica a las mujeres afectiva y simbdlicamente, asi lo expresan
sus voces. Paraddjicamente los poderes del cuidado, asociados a maternar, maternazgo o
maternidad y el tiempo dedicado a ello, suele aparecer en sus historias como una férmula
enajenante que no contribuye a su desarrollo individual, a su autonomia fisica, politica y
econdmica (Benavente y Valdes, 2014). Al cuidar a otros, descuidan cuidarse a si mismas. Esto
es, el uso del tiempo principal de las mujeres, de sus mejores energias y la inversion de sus
bienes y recursos, tienen como principales destinatarios a los otros. Ello impide la liberacion de
tiempo para el desarrollo personal y econdmico, la formacion, el autocuidado y todo aquello
que puede contribuir a mejorar su calidad de vida y autoestima.

Las mujeres beneficiarias parecen haberse acostumbrado a estar para todo y para todos. Se
asume como si fuera una cualidad intrinseca del género que puedan estar en tantas tareas al
mismo tiempo. Ello, ademas de poder ser estresante, vuelve dificil la organizacion y la
planificacion de los diversos emprendimientos o proyectos y una mejor gestion del tiempo que
se les destina. Ciertamente, también se observa que conforme van teniendo resultados
positivos en su emprendimiento o proyecto, también van buscando tacticas y estrategias para
sortear el trabajo y los cuidados. Es ahi donde los acuerdos familiares o las redes solidarias
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(familiares, vecinas, amigas) contribuyen y facilitan a las mujeres gestionar el tiempo dedicado
a los cuidados y lograr avanzar en su propio proyecto.

Destaca en el conjunto de la informacién colectada sobre este tema, apenas una minoria de
mujeres que reconocen una participacion mas activa de los hombres maridos, tanto en las
tareas domésticas como en aquellas que se asocian al trabajo, ya sea en comun o en el apoyo
mutuo en actividades laborales de ellas o ellos. Sin embargo, asi y en todos los casos es comun
" "les vuela el tiempo”.

/]

que a las mujeres “les falta tiempo”, “les faltan mas horas del dia

En cuanto a la toma de decisiones, se observa que las mujeres casadas o que viven con su
pareja han ido avanzando con fuerza en la paridad de género en la familia. El didlogo con las
mujeres beneficiarias evidencia que en la medida que la mujer aporta mas al ingreso familiar,
mayor es la posibilidad de que las decisiones financieras sean tomadas por ambos.
Especialmente cuando en la pareja el ingreso es percibido como “familiar/comdn” mas que
como “individual” (contribucién al ingreso), mayor es la probabilidad de que las decisiones
financieras sean tomadas en conjunto.

Ahora bien, la evolucion hacia una toma de decisiones conjunta todavia muestra un cierto
grado de especializacién de género en algunas decisiones, como las relacionadas con la gestion
de las necesidades domésticas diarias donde ellas siguen teniendo un papel preponderante o
las relacionadas con los “gastos fuertes de la casa” que se le suelen atribuir a la pareja. Por otro
lado, también se observa que aquellas parejas que estan en una situacion econémicamente
precaria, si no reunen sus ingresos ni toman decisiones conjuntamente, dificilmente habra un
mayor bienestar para toda la familia.

La toma de decisiones conjuntas en la pareja no en todos casos implica que las mujeres
renuncien a la gestion de sus recursos para depositarlos todos en una "bolsa en comun”. Entre
las mujeres beneficiarias destacan aquellas que se reconocen en un “nosotros” (la pareja) y al
tiempo se reconocen en su "“individualidad” y por tanto en la administracion de sus decisiones
especialmente financieras. Es ahi donde los emprendimientos y los proyectos que desarrollan
las mujeres al crecer, evolucionar y ser exitosos, abren la posibilidad de que las mismas mujeres
se reconozcan en su autonomia y libertad. Quiza lo que mejor ejemplifica lo anterior es el caso
de una de las entrevistadas que cuando se le preguntoé acerca del negocio y la importancia que
éste tenia para ella, respondio: "yo veo a mujeres que no trabajan, las veo inseguras, no pueden
tomar decisiones. Yo no me sentiria segura sin mi negocio propio”.

Cuando se trata de la toma de decisiones no necesariamente implica hablar solo de la pareja,
también se puede hablar de madres e hijas que toman decisiones conjuntamente,
especialmente en aquellos casos donde el trabajo de las mujeres, ya sea a través de sus
emprendimientos o proyectos, son la principal fuente de ingresos o cuando esos ingresos son
parte de otros mas que obtienen realizando otras labores y de esa manera lograr reunir
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mayores recursos. En algunos de estos casos, las mujeres sefialan sentirse mucho mejor de no
tener que “negociar” con una pareja y de sentirse en la total libertad de administrar sus finanzas.

En el grupo de beneficiarias con el que se trabajo no hubo casos donde los hombres maridos
o parejas tuvieran un rol preponderante y mayor en la toma de decisiones y las mujeres menor
margen de incidencia. Eso no significa que no tenga o siga teniendo vigencia las visiones
tradicionalistas contrarias al impulso de la autonomia econémica de las mujeres. A lo que
apuntan en todo caso estos hallazgos es a que se han venido transformando las Iégicas en la
toma de decisiones financieras en el ambito de lo familiar y que ello estd generando cambios
en las relaciones sociales, econdmicas, personales y afectivas de las mujeres no solo porque
pueden disponer de su dinero, también porque experimentan -asi lo refieren algunas- la
libertad fisica que posibilita la solvencia econdémica.

En este ultimo tenor se van configurando las expectativas vitales de las mujeres beneficiarias
del programa Fuerza Mujeres. Sus voces son coincidentes: emprender un negocio propio es
mejor que trabajar para otros. Los argumentos que sostienen esta idea son multiples y, al
tiempo, se van transformando conforme el proyecto o negocio se va desarrollando vy
consolidando. En las conversaciones sostenidas con las beneficiarias fue claro que muchas de
estas mujeres se volvieron y son emprendedoras por necesidad, no por oportunidad, objetivos
o vocacion. Han sido empujadas a emprender porque no tenian otra forma de ganarse la vida
o tenian miedo a quedar desempleadas en un futuro. Echado andar el proyecto o negocio se
van configurando otras respuestas respecto a su decision inicial y descubren/perfilan una
vocacién, comienzan a tener objetivos y al tiempo, descubren las complejidades que supone
levantarlo, sostenerlo y hacerlo prospero.

En el transcurrir de su experiencia como emprendedoras, quiza no haya indicios reflexivos o de
asociacion del nivel de desarrollo econdmico de su ciudad o pais y las diversas formas de
actividad emprendedora. Sin embargo, si es posible observar que cuando los emprendimientos
son producto fundamentalmente de la necesidad, pueden correr el riesgo de extinguirse
cuando las mujeres consiguen una alternativa laboral que resuelva de manera mas pronta sus
problemas econémicos.

Muchas empresas exitosas hoy comenzaron siendo pequefios negocios que se fraguaron en la
mesa de la cocina de su fundadora. Este éxito, crecimiento y consolidacién no se debe solo a
la buena suerte, muchos factores habran entrado en juego para hacerlo posible. Sin lugar a
dudas, entre ellos esta precisamente la evolucion natural en el papel de las mujeres en la fuerza
laboral de nuestra sociedad y el desarrollo de una cultura del emprendimiento donde las
mujeres identifican oportunidades para emprender un negocio que pueda ser sostenible y de
potencial crecimiento.
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Mas alla del nivel de éxito de los emprendimientos de cada una de las mujeres, en las historias
de todas ellas prevalece una constante: su determinacién. De ahi que cuando se visualizan a
diez afios, sean recurrentes las imagenes de si mismas y sus negocios asociados a: una mayor
libertad de tiempo; la posibilidad de trabajar menos y ganar mas; la importancia de emplear a
otras personas, especialmente mujeres; contar con otros negocios; producir grandes volimenes
de su producto y colocarlo en los mejores lugares, entre otros.

Ello habla del potencial de mujeres emprendedoras que el programa Fuerza Mujeres no solo
ha beneficiado, sino también ha identificado y que demandan no solo recursos econémicos
para desarrollar sus proyecto, sino también mayores apoyos del Estado, de otros actores
institucionales y privados para fortalecer, profesionalizar y consolidar sus negocios, asi como
numerosas redes de emprendimiento femenino que las acompafen, orienten e incluso
financian para lograr que las mujeres sigan creciendo y trabajando -como nos dijo una
participante- “por su propio suefo”.

b) Trayectorias laborales, competencias requeridas, acceso a ingresos, proteccion social y
bienestar economico

Las trayectorias laborales de las mujeres se configuran a partir de multiples factores que se
crean, mantienen y modelan en el tiempo. Esto es, sus trayectorias constituyen un proceso en
el que no sélo los puntos de partida o de llegada de las mujeres cuentan. Las trayectorias
laborales individuales son producto de factores estructurales -desempleo, marginacion-,
contextuales -precariedad educativa y laboral- y sociodemograficos -edad, sexo, situacion
familiar, educacion y calificaciones-, que histéricamente han colocado en desventaja a las
mujeres respecto al trabajo, considerando a éste como una "actividad complementaria”, lo que
podria explicar una mayor irregularidad en las trayectorias laborales de las mujeres en un
“mundo de hombres”. Son pues los estereotipos de género los que explican, en gran medida,
la persistencia de exclusiones en un contexto historico de mayor inclusion de las mujeres en el
trabajo. Sin embargo, las trayectorias laborales de las mujeres también son producto de
factores estratégicos: la capacidad de agencia de las mujeres para tomar decisiones, la
combinacion de recursos de los que echan mano, la forma en la que procesan y definen las
situaciones que enfrentan dia a dia, entre otros y que contribuyen a ir configurando una légica
de desarrollo personal y laboral.

En este plano de la discusion, el término emprendedora cobra relevancia si la concebimos como
aquella persona que decide poner en practica una idea que la lleva a iniciar un proyecto,
negocio o empresa, las motivaciones suelen ser de diversa indole, pero lo que busca es
materializar sus inquietudes empresariales que desembocan en llevar al mercado un bien,
producto o servicio (Amaru, 2008). Por otra parte, la definicién de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE, 2003) indica que la actividad emprendedora
esta relacionada con el riesgo, la creatividad y la innovacion y pone especial énfasis en este
ultimo elemento, pues sefiala que la persona que decide emplear recursos para apoyar la
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creacién de un nuevo negocio debe ser un poco adversa al riesgo para tomar decisiones en
momentos de incertidumbre.

La historia laboral de las mujeres con las que pudimos conversar, en general, comienza a
temprana edad, entre los 12 y los 18 afios. En buena medida las primeras experiencias laborales
de las mujeres beneficiarias del programa Fuerza Mujeres fueron como empleadas en diversos
negocios de otras personas (taquerias, farmacias, meseras, enfermeras), pero no solamente,
también muchas de las mujeres participantes del programa, ya contaban con un
emprendimiento cuando resultaron beneficiarias. Por las conversaciones sostenidas con ellas,
se pudo observar que las mujeres tienen mayor propensién hacia el emprendimiento por la
necesidad de autoemplearse, porque detectan un area de oportunidad de mercado, pero
igualmente se arriesgan a iniciar algin emprendimiento después de atravesar una separacion
conyugal o cuando tienen mayor edad suelen inclinarse mas por un emprendimiento (de las 19
mujeres entrevistadas, 14 estaban en el rango de edad de 32-53).

Buena parte de la experiencia acumulada por estas mujeres se asocia a las ventas (ropa,
disfraces, artesanias, uniforme, comida) y servicios diversos (mesera, empleada supermercado,
cocinera, masajista, estilista, costurera, cafeteria, hospital veterinario, enfermera). Sus
emprendimientos devienen justamente de esas experiencias previas asociadas a la fabricacion
de bienes, productos y servicios diversos: creacion de mermeladas, faciales y peinados,
reposteria, bordado de uniformes, ventas de ropa, floreria, limpiezas dentales y cirugias a
domicilio para mascotas, purificadora de agua, masajes y terapias, hielitos gourmet, clinica de
belleza, alitas y snacks, invernadero, tiendita de abarrotes, fabricacién de uniformes deportivos
y escolares, papeleria, entre otros.

Como se sabe, los empleos formales en México han venido disminuyendo y la pandemia del
Covid-19 ha agudizado aiin mas la situacién. Ello ha provocado que la generaciéon de ingresos
por parte de las mujeres sea cada vez mas importante y necesaria. Sin embargo, como se puede
observar en la lista de emprendimientos antes referida, las mujeres regularmente optan por el
sector de servicios, comercio, comida, especialmente en zonas urbanas, lo que nos remite a la
prolongacion de actividades que realizan en sus hogares como la preparacién de alimentos,
aseo y cuidado de personas. Ello nos muestra de alguna manera que las mujeres en el ambito
del trabajo remunerado siguen vinculadas a los roles de género femenino. Son pocas todavia
las que incursionan en iniciativas que toman distancia de estos.

Las mujeres al iniciar sus emprendimientos han enfrentado diversas dificultades y aun con los
recursos recibidos del programa Fuerza Mujeres, los siguen enfrentando. Pese a que mas de la
mitad de las mujeres entrevistadas (11) no son las Unicas que aportan al mantenimiento del
hogar y solo algunas (7) manifiestan ser la Unica persona que contribuye a los ingresos de su
hogar, la mayoria coincide que los ingreso que obtienen de su negocio no son suficientes para
cubrir todas las necesidades del hogar y las personales.
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Mayoritariamente gestionan sus emprendimientos solas, aunque algunas de ellas se valen del
apoyo de sus hijas e hijos y unas pocas llevan a cabo sus emprendimientos en sociedad con
otras compaferas. En todos los casos, las mujeres coinciden en que ha sido dificil sacar adelante
el negocio, pero al tiempo, esta experiencia laboral ha traido muchas cosas positivas a su vida.
En la tension que caracteriza a esta vision de lo vivido, prevalecen decisiones centrales: optar
por emprendimientos que les permitan seguir cuidando el hogar y sus hijos -como ya se refirio
parrafos atras-, es decir que no les implique desplazamientos, ya que siguen teniendo como
prioridad y necesidad cumplir con ese rol de género. Sin embargo, se pueden afiadir otros
elementos a esta determinacién de las mujeres. Ya sabemos que a las mujeres se les ha
impuesto social e histéricamente la responsabilidad del trabajo doméstico, lo cual tiene dos
importantes efectos en su incorporacién al mercado de trabajo. Por un lado, se dispone de
menos tiempo para cualquier trabajo remunerado y, por otro lado, las actividades del cuidado
del hogar se trasladan a las actividades productivas y esto Ultimo afecta mucho mas a las
mujeres de escasos recursos porque se vuelve muy complicado delegar en alguien mas el
cuidado de las/los hijos y las responsabilidades del hogar.

Reconocen los muchos beneficios que supone un emprendimiento: aprendizaje, realizacion
personal, superacién, ser autosustentable, entre otros. La nocién de éxito en el emprendimiento
la vinculan directamente con sus propias capacidades: constancia, calidad de lo que se oferta,
posicionamiento de productos y servicios en las redes sociales, perseverancia en las ventas,
crecimiento en las ventas, autovaloracién, buen trato a clientes, buena administracion,
crecimiento del capital, optimismo, perseverancia, puntualidad, disciplina, actitud, positividad,
buena venta y precios accesibles, responsabilidad, ganas de crecer, buen servicio, conviccion;
buen surtido, deseos de trabajar, deseo de mejorar y sentirse realizada; apoyo econémico,
asesoria, libertad financiera, libertad de tiempo, crecimiento personal, “soy mi propia jefa”, se
puede cuidar a la familia y ganar lo que se proponen.

Asi como reconocen los factores positivos del emprendimiento, también las mujeres
manifiesten que ha sido dificil sacar adelante el proyecto por diversos motivos: mala
administracion, pocos recursos y costos de mantenimiento, no tener buenas ventas, pagar
fletes, pagar renta, falta de dinero para invertir, falta de transporte y creciente competencia,
inestabilidad en los ingresos, incertidumbre por la pandemia y descapitalizacion, falta de
maquinaria, congeladores y mano de obra, demanda mucho tiempo, necesidad de equipo, el
no manejo de la tecnologia, no es suficiente el apoyo econémico, no tener herramientas, la
negatividad y la falta de mercancia, incumplimiento, mal producto y no tomar en cuenta al
cliente, no tener ingresos fijos ni prestaciones.

Para muchas mujeres el primer apoyo que reciben es el que otorga el programa Fuerza Mujeres.
El recurso que se les ha otorgado no solo les ha permitido equipar su negocio, comprar materia
prima o pagar la renta y el mantenimiento del espacio donde tienen su negocio, tambien les
ha permitido resolver problemas inmediatos. Varios ejemplos de ello: a una de ellas le permitio
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comprar una computadora para su hijo que recién ingreso a la universidad; a otra le posibilitd
salvar su negocio frente a la crisis provocada por la pandemia. Todas coinciden en que les da
tranquilidad ganar dinero, se sienten libres, plenas y seguras de tomar decisiones y de haber
alcanzado cierta libertad financiera.

Practicamente ninguna de las mujeres con las que conversamos habia logrado obtener fondos
por otra via distinta a la SISEMH. Ello es una barrera muy significativa para desarrollar y
consolidar un emprendimiento. Las dificultades para conseguir financiamiento estan asociadas
a los altos intereses, a no ser sujetas de crédito, a las elevadas comisiones que cobran por los
préstamos. En ese sentido, para la consolidacién de sus negocios se vuelve imperativo conocer
la realidad de las mujeres emprendedoras y generar politicas publicas orientadas a su
formacion en todo lo relacionado con los servicios financieros, el ahorro, la inversion, entre
otros temas vinculados con la administracion y las finanzas de los negocios. Las mujeres tienen
muy claro que necesitan fortalecerse y afianzar las condiciones del negocio para que la
esperanza de vida de este se amplié, para tener un mayor margen en la toma de decisiones,
algo que se dificulta cuando los recursos a los que pueden acceder son pequefios o de corto
plazo. Esto es, la supervivencia del emprendimiento depende en mucho de la capacidad de
profesionalizar su propio negocio.

El programa Fuerza Mujeres abre muchas puertas a las mujeres, comenzando por la puerta del
pensamiento, el conocimiento, el autoconocimiento, la autogestion, asi como las posibilidades
de crecer, hacery ser productivas y prosperas. Como se comento al inicio, para muchas de ellas,
sus negocios representan su principal fuente de ingresos y su principal fuerza. Muchos de los
emprendimientos que pudimos conocer a través de la voz de las beneficiarias, nos indican que
lo logrado amerita continuidad y acompafiamiento para consolidar los esfuerzos realizados por
las mujeres que estan procurandose un mejor bienestar econémico. Ello plantea un importante
desafio para las instituciones del Estado que tienen bajo su responsabilidad la politica social en
el Estado de Jalisco: la posibilidad de tender puentes que capitalicen los avances logrados por
el programa para que las mujeres emprendedoras cuenten con la debida proteccion social. Al
ser independientes, la mayoria de ellas no tiene acceso al seguro social y menos aun a servicios
de salud privados. Esta falta es una fuente inagotable de preocupacion si la miramos a la luz
del rol que juegan estas mujeres en las estructuras familiares en las que estan insertas. Cuando
una beneficiaria nos dice "no tengo seguro, no me puedo dar el lujo de enfermarme porque mi
hijo depende de mi y ya nos quitaron el seguro popular”, estamos ante la evidencia mas
contundente de la urgencia de la accidn intersectorial en las nuevas politicas sociales.

Elaborado por Demoskdpica México Pagina | 88



© RUMBOA
LA IGUALPAD

FUERZA Estudio Linea Base para el Programa “Fuerza Mujeres”

¢) Situaciones de violencias

La encuesta revel6 que casi una cuarta parte de las mujeres que forman parte de la poblacion
potencial del programa han experimentado algun tipo de violencia en sus hogares y de la
misma forma durante el trabajo de campo se detectaron casos de beneficiarias que han vivido
situaciones de violencia contra las mujeres. Los casos de analisis mostraron la importancia de
conocer mucho mas sobre los contextos de los que provienen las beneficiarias. Entender las
circunstancias que las llevan a autoemplearse para salir adelante y procurarse un mejor
presente. En los relatos las mujeres se mostraron resilientes y con capacidad para ponerle punto
final a las situaciones de violencia vivida, asi como la importancia que cobra el contar con un
trabajo para lograr desanclarse de los ciclos de violencia y aduefarse de su vida, sumando a la
misma la presencia y la responsabilidad de sus hijos.

Como se puede observar en este apartado, la plena la autonomia de las mujeres en el plano
econdmico, asi como lo es la autonomia fisica y politica entendidas estas como condiciones
relevantes para que las mujeres alcancen la prosperidad, la independencia y la solvencia
financiera que les permita tomar las riendas de su propia vida, sea cual sea su opcién individual,
familiar, laboral o profesional en los diversos espacios y ambitos de la vida social en los que
estan insertas. Ese es el objetivo Ultimo al que debe contribuir este programa.
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IX. RECOMENDACIONES

A continuacioén, se presentan un conjunto de recomendaciones organizadas en cuatro temas:
a) La convocatoria del programa Fuerza Mujeres, b) La gestion integral de los proyectos
beneficiados: informacién, acompafiamiento y atencion, ¢) La promocion, difusion y alianzas
del programa: casos de éxito y emprendimiento femenino, d) La sostenibilidad de los proyectos
0 Negocios.

a) La convocatoria del programa Fuerza Mujeres

Se sugiere la generacion de una convocatoria diferenciada en funcion del grado de
maduracién de los proyectos y los recursos disponibles para las mujeres.

Se requiere facilitar el proceso de registro de las participantes en la convocatoria,
reconociendo las determinantes de tiempo, espacios y formas de comunicacion,
especialmente para las mujeres indigenas que se encuentran distantes de cabeceras
municipales y con practicamente nulas posibilidades de conectividad.

Hace falta una mayor difusion y publicidad de la convocatoria, con alcance territorial en todo
el estado y considerando su publicacion con al menos un mes previo a la fecha limite para
la entrega de expedientes.

Promover una mayor participacion de los institutos municipales en el proceso de registro de
la convocatoria, especialmente de las regiones mas lejanas del Area Metropolitana de
Guadalajara para que puedan auxiliar a las mujeres en los tramites correspondientes.
Continuar ofreciendo las tres modalidades del programa.

Promover una mayor participacion de las mujeres indigenas que se encuentran en sus
lugares de origeny trabajando en sus comunidades, no solo de aquellas que muestran haber
nacido en alguna comunidad indigena y que han vivido la mayor parte del tiempo en zonas
urbanas.

Vincular el Programa de Fuerza Mujeres en las rutas de empoderamiento econdmico para
mujeres receptoras de violencias a través de las dependencias estatales y municipales
responsables de su atencion.

b) La gestion integral de los proyectos beneficiados: informacién, acompanamiento y

atencion

Desarrollar un sistema robusto de informacion de los proyectos de emprendimiento
beneficiados que cuente con datos sobre su estado inicial, datos de la utilizacion de los
recursos y avances logrados a partir de la inversién realizada. En este mismo sistema,
establecer una ruta facil y accesible para mejorar el proceso de comprobacion y rendicion
de cuentas.
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Siguiendo en la linea anterior, es altamente recomendable generar algunos indicadores que
permitan detectar desde la convocatoria situaciones de violencia que estén viviendo las
potenciales beneficiarias. Asimismo, se sugiere habilitar en la pagina del programa una
pestafia de Noticias Semanales, donde se informe a las mujeres los servicios de atencion a
la violencia con los que cuentan y la posibilidad de acceder a ellos en cualquier momento o
bien, la habilitacién de un portal de noticias que llegue a sus tabletas cada semana, que
incluya ademas de los servicios, algunas herramientas que les permitan valorar si estan
viviendo violencia.

Es vital darle mayor estructura y sentido al programa de formacién que deben acreditar las
beneficiarias; garantizar una propuesta de contenidos que incluya al menos tres ejes
tematicos basicos: desarrollo humano, emprendimientos femeninos y habilidades digitales.
Asimismo, incluir una oferta de contenidos alternativos relacionados con los giros-negocios
de las mujeres, que potencialmente pudiesen ofrecer una certificacion.

Institucionalizar un sistema de apoyo técnico para las mujeres con capacidad de respuesta
rapida que permita una utilizacion adecuada del dispositivo electronico. Asimismo, que en
dicho sistema también se pueda contar con un grupo técnico especializado en materia de
emprendimientos que ofrezca mentorias, asesorias y acompafnamiento a las beneficiarias en
horarios y dias especificos.

La promocién, difusion y alianzas del programa: casos de éxito y emprendimiento
femenino

Es necesario ofrecer certificaciones, reconocimientos e incluso la premiacion de proyectos
mas exitosos, mejor documentados como modelos de emprendimiento y con evidencia de
su potencial sostenibilidad en el tiempo.

Generar redes de comercio justo para una mayor circulacion de los productos y servicios
que brindan los diversos emprendimientos. Algunas posibilidades en este sentido podria ser
la emisién anual del Tianguis Fuerza Mujeres, que pudiera realizarse durante una semana o
a través de redes virtuales de promocién de los productos y servicios que realizan las mujeres
beneficiarias, que bajo el sello de la SISEMH logren un mayor alcance y ampliacion de cartera
de clientes. Estas redes podrian habilitarse en FB, Instagram u otras plataformas de comercio
justo.

Impulsar la incubacion en alianza transformadoras con universidades que proyecten
acompafiamiento técnico, de negocios y de formacion para las mujeres beneficiarias.
Impulsar la construccion de redes con empresarias que pudiesen contribuir a darle
sostenibilidad a los emprendimientos mas exitosos para lograr su consolidacién.
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d) La sostenibilidad de los proyectos o negocios

Buscar nuevas formulas sociales que permitan generar equilibrios en los proyectos de vida
y el plan de negocios de las mujeres beneficiarias. Esto es, procesos que faciliten conciliar el
trabajo, las actividades familiares y domésticas.

Se recomienda impulsar y potenciar a través de procesos formativos, las redes de apoyo que
permitan a las mujeres beneficiarias delegar actividades de cuidado o ante una urgencia,
tener a quien recurrir.

Seria deseable que se valorara la posibilidad del disefio de convocatorias multianuales,
donde las mujeres pudiesen acceder maximo tres veces al beneficio para lograr consolidar
su negocio, para lo cual se tendria que definir con toda precisién los minimos indispensables
de desarrollo, fortalecimiento con los que debe contar el proyecto antes de recibir el
beneficio y al término de cada afio.

Por ultimo y de forma adicional a la revision de indicadores estratégicos con perspectiva de
género como opciones para seguimiento y monitoreo a nivel de Fin y Propésito del programa,
ahora se ofrecen algunas propuestas de indicadores a nivel de Componente que se refieren de
forma directa al ambito de competencia de la intervencion que representa el programa Fuerza
Mujeres:

Cuadro 9. Propuesta de indicadores cualitativos y cuantitativos a nivel de componente.

Dimension Indicadores Cualitativos Indicadores Cuantitativos

Tasa de variacibn de ventas
anuales
Tasa de variacion de utilidades

Percepcién de las beneficiarias sobre | e
la situacién actual de sus proyectos
con respecto a la situacion previa a o

Proyectos de .
emprendimiento

la participacion en el Programa
Expectativas sobre el futuro de sus
proyectos

Nivel de satisfaccion con respecto a

los resultados de sus proyectos de
emprendimiento

anuales

Porcentaje de nuevos clientes
con respecto al total del afio
inmediato anterior

NUumero de nuevos empleos
creados

Porcentaje de reinversién en sus
proyectos de emprendimiento

Desarrollo  de
capacidades

Autoevaluacion de sus capacidades

para ampliar su cartera de clientes
para sus productos y servicios

Autoevaluacion de sus Capacidades

administrativas
Autoevaluacion de sus habilidades
digitales

Porcentaje de mujeres
beneficiarias que completaron
todos los temas de capacitacion
Porcentaje de mujeres
beneficiarias con algun tipo de
certificacion relacionado al giro
de su actividad econémica

Percepcién de las areas de Porcentaje de mujeres
crecimiento personal y beneficiarias con acceso a
autoconocimiento como resultado fuentes de crédito o}
del programa de capacitacion financiamiento
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Dimension

Indicadores Cualitativos

Indicadores Cuantitativos

Porcentaje de mujeres
beneficiarias que utilizan medios
digitales para gestién de sus
proyectos de emprendimiento
Porcentaje de mujeres
beneficiarias que utilizan medios
digitales para la administracion
de sus negocios

Porcentaje de mujeres
beneficiarias que utilizan medios
digitales para la administracion
de negocios  (contabilidad,
control de inventarios)
Porcentaje de mujeres que
participan en foros de discusion
organizados por el programa

Grado
autonomia
econdmica

de

Valoracion sobre el grado de
participacion en la toma de
decisiones

Percepcién sobre distribucion
equitativa de tareas del hogar y
cuidados con respecto a otras
personas integrantes del hogar

Suficiencia de recursos
econdmicos provenientes de los
proyectos de emprendimiento
Porcentaje de participacion
exclusiva y compartida en la
toma de decisiones

Porcentaje de beneficiarias con
acceso a seguridad social
Promedio de horas semanales
disponibles destinadas a
actividades de tiempo libre
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XI. ANEXOS

Anexo 1. PERFILES DEL EQUIPO TECNICO

e Dra. Maria Eugenia Suarez De Garay

Doctora en Antropologia Social y Cultural por la Universidad Autonoma de Barcelona y Maestra
en Antropologia Aplicada. Desde 1994 ha sido profesora-investigadora de la Universidad de
Guadalajara, donde fundé junto con otras investigadoras el Centro de Estudios de Género.
También en esta Universidad se ha desempefiado en el Instituto de Investigacion en Innovacién
y Gobernanza y actualmente es profesora-investigadora Titular C del Departamento de Estudios
en Educacién. Es miembro de la Red de Politicas Publicas de la Universidad de Guadalajara y del
Colectivo de Andlisis de Seguridad con Democracia; de la Red Nacional por la Seguridad.
Ciudadanos + Policia, México; y de la Red Nacional de Investigadores en los Estudios
Socioculturales de las Emociones, Guadalajara. Forma parte del Grupo de Trabajo CLACSO
Policias y seguridad en regimenes democraticos, coordinado por la Universidad de Buenos Aires
y del Grupo de Trabajo CLACSO Violencia, Politicas de Seguridad y Resistencia, coordinado por
la Universidad Veracruzana (México), el Instituto de Investigaciones Gino Germani (Argentina)
y Universidad de la Republica (Uruguay).

e Dra. Yasodhara Silva Medina

Doctora en Ciencias Sociales con especialidad en Sociologia por la Universidad de Guadalajara
y Maestra en Politica y Gestion Publica por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Occidente (ITESO). Sus lineas principales de investigacion giran en torno a desigualdad vy
politicas sociales. Fue becaria de la Fundacion Carolina de la Escuela de Métodos de Analisis
Sociopolitico en la Universidad de Salamanca. Es profesora de Investigacién de la Comunicacion
y la Cultura | en el Departamento de Estudios Socioculturales desde el afio 2012 y de Métodos
y Técnicas Cuantitativas de Investigacion desde 2019 en el Departamento de Estudios
Sociopoliticos y Juridicos en ITESO. Desde 2018 es profesora de la Maestria en Renovacion
Sustentable de la Ciudad en la Escuela Superior de Arquitectura (ESARQ). Fungié como
miembro-investigadora delegada de México en el Programa Internacional de Encuestas
Sociales (ISSP por sus siglas en inglés) en el periodo de 2003 a 2011. Ha coordinado y
participado como coordinadora general e investigadora en proyectos de diagndstico y
evaluaciéon de disefio, procesos, consistencia y resultados de programas publicos.
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e Mtra. Sara Vera Gamboa

Maestra en Estudios Urbanos con especializacion en Economia Urbana y Regional por el
Colegio de México y Licenciada en Economia por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, campus Ciudad de México (ITESM-CCM). Cuenta con amplia
experiencia en el sector publico municipal y estatal en el disefio, implementacion y seguimiento
de programas y proyectos sociales, estrategias de monitoreo y evaluacion de politicas publicas,
generacion de instrumentos de planeacion estratégica (planes de desarrollo municipales,
estatales, regionales, institucionales y programas sectoriales) y la construccién de indicadores
estratégicos, coordinacién de proyectos estadisticos, construccién de instrumentos de
focalizacion para asignacion de recursos publicos (utilizando técnicas cuantitativas), entre otros.
Es especialista en planeacion estratégica y gestion basada en resultados (GbR), la aplicacion de
la Metodologia de Marco Logico (MML), elaboracién de reglas de operacion (ROP) y
lineamientos, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), generacién de estudios
diagndsticos y manuales de operacion. Ha participado en evaluaciones de disefio, consistencia
y resultados y de Linea Base.

e Psic. Julio César Galicia Orizaba
Licenciado en Psicologia por la Universidad de Guadalajara, a cargo del Area de Analisis de
Datos en Demoskdpica México, quien cuenta con amplia experiencia en el manejo de bases de
datos con diferentes paquetes estadisticos (SPSS, Stata, R), visualizacién de datos y analisis
estadistico descriptivo e inferencial de datos.

e Psic. Teresa Medina Orozco
Licenciada en Psicologia por la Universidad de Guadalajara, a cargo del Area de Estudios
Cualitativos en Demoskdpica México, quien cuenta con experiencia en el reclutamiento, disefio
de guias de topicos, facilitacion y moderacion de grupos focales, transcripcion y analisis de
datos cualitativos.

e Carolina Gutiérrez Ortega
Estudiante de la Licenciatura en Sociologia con experiencia en la integracion y capacitacion de
equipos de investigacién de campo, asi como en reclutamiento, transcripcién y analisis de datos
cualitativos.
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Anexo 2. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

a) Cuestionario para seleccion de participantes en grupo focal

INTRODUCCION: Buenos dias/tardes, mi nombre es [NOMBRE], soy encuestador(a) de Demoskopica
México y estamos realizando una breve encuesta e invitacién a participar en un grupo de discusion
para conversar sobre temas relacionados con la autonomia econémica de las mujeres en Jalisco.

1. ¢Usted vive en esta casa
1. Si 2.No [ 0 NS/NC

2. ;Cuenta con ingresos propios?
1.Si 2. No (Pase 4) [ 0 NS/NC

w

. ¢Considera que es suficiente su ingreso?
.Si 2.No [ 0 NS/NC

—_

4. ;Cudl es su ocupacion actual principal?

1. Empleada

2. Obrera

3. Trabajadora por cuenta propia (no contrata trabajadores/as)

4. Patrona (contrata trabajadores/as)

5. Trabajadora sin pago en un negocio familiar o no familiar

6. Hogar (pase 7)

7. Estudiante (pase 7)

8. Jubilada/pensionada___(No elegible)

9. Desempleada [ 0 NS/NC

5. ¢Qué dias y cuantas horas le dedicé a su trabajo la semana pasada? Si ha trabajado menos de 35
horas (invitar)

Si trabaja mas 35 horas terminar encuesta

Dias

Horas

6. ¢Cual es el motivo principal por el que ... no trabaja horario completo o sélo algunos dias o
temporadas al aiio?

1 Trabaja solo cuando lo llaman o solicitan sus servicios

2 Solo hay trabajo durante algunas épocas o temporadas del afio

3 Trabaja solo en periodos de vacaciones escolares

4 No necesita trabajar todo el afio [ 1 0 NS/NC

7. En el dltimo mes, justed ha buscado trabajo?

1. Si (invitar)
2. No
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8. ;Alguna vez ha puesto o ha pensado en poner un negocio?

1. Si (invitar)
2. No

El dia de mafiana sabado 28 de noviembre a las 12 del dia llevaremos a cabo una reunién con un
grupo de 10 a 12 mujeres de la colonia para conocer sus opiniones sobre las opciones laborales y fuentes
de ingreso de las mujeres. Con tal motivo, quisiéramos invitarlo (a) a participar. Seria en Calle Ingeniero
Pastor Rouaix 364 A (Entre Venustiano Carranza y Enrique Recio). A quienes participen, se les
ofrecerd una compensacién de 350 pesos.

¢Estaria interesada en participar en este estudio?
Si responde positivamente, solicitar:

NOMBRE

EDAD

TELEFONO FIJO
TELEFONO CELULAR
CORREO ELECTRONICO
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b) Guia de tépicos

e Bienvenida al grupo, presentacion de moderadora y participantes (nombre y ocupacion principal
actual).

e Agradecimiento por su participacion, reglas y dindmica de participacion.

I. Expectativas vitales (15 minutos)

1. Desde su punto de vista, ;qué hace que una mujer pueda sentirse realizada en su vida?
2. Pensando en su juventud, ;cudl era la ocupacion ideal en la que se imaginaban
desarrollarse?

3. ;Qué tan satisfechas se sienten con su ocupacién actual?, ;por qué?

4. Para ustedes que tiene mas ventajas, jstrabajar para una empresa, trabajar por cuenta

propia o emprender un proyecto econémico y contratar personas?, jpor qué?
1. Trayectorias laborales (30 minutos)

5. ;Qué tan importante es para ustedes contar con un trabajo o participar en una actividad
econdmica remunerada que les permita un ingreso propio?, ;por qué?

6. En su vida, ;qué tan facil o dificil ha sido encontrar un trabajo o emprender un proyecto
econdémico?, ;por qué?

7. iCudles son las caracteristicas de un empleo ideal de acuerdo a las condiciones actuales
de su vida?

8. ;Quién de ustedes han intentado iniciar un negocio?, ;de qué tipo?, ;cémo ha sido o
fue su experiencia?, ;qué se necesita para sostenerlo y hacerlo crecer?, ;han tenido
trabajadoras(es)?

9. Les voy a pedir que escriban las tres principales dificultades para incorporarse a un
trabajo remunerado o emprender un proyecto econdmico y las tres principales oportunidades
0 aspectos que les han servido para incorporarse a un trabajo remunerado o acceder un
emprender un proyecto econémico [USO DE TARJETAS]

10. Alguna de ustedes, jhan solicitado un crédito para iniciar un negocio?, ;a donde
recurrieron?, jtuvieron una experiencia positiva o negativa?, ;por qué?

11. Como mujeres, jcudles dirian que son los principales beneficios de tener ingresos
propios?

1. Capacidades y habilidades requeridas (15 minutos)

12. Desde sus experiencias personales, jcuales son los principales requisitos para tener
acceso a un buen empleo?

13. ;Qué tan necesario es el manejo de medios digitales, programas de coémputo y
tecnologias de informacion?

14. ;Qué tipos de conocimientos y habilidades les han pedido y que ustedes no han podido
cumplir?

15. iHan tenido oportunidad de capacitarse para el trabajo?, ;qué tipo de capacitacion?,
¢han recibido algun tipo de certificacién?

16. Para quiénes no han tenido oportunidades, ;cuales han sido los obstaculos para

capacitarse?

Elaborado por Demoskdpica México Pagina | 98



" ML
LA IGUALPAD

FUERZA S Estudio Linea Base para el Programa “Fuerza Mujeres”

Iv. Acceso a ingresos, proteccidon social y bienestar econémico actual y futuro (15
minutos)

17. En estos momentos, justedes cuentan con alguna fuente de ingresos?, ;este ingreso es
suficiente para cubrir sus necesidades?, ;les alcanza para ahorrar?

18. ¢Cuentan con algun tipo de seguridad social (;ahorro para el retiro, acceso a salud,
vacaciones, incapacidad?

19. ¢Qué les preocupa mas acerca de su futuro y sus posibles fuentes de sostenimiento
econémico?

20. ;Cuentan con activos propios como un bien inmueble, vehiculo, cuenta bancaria)?

V. Distribucién del uso del tiempo y tareas de cuidados (15 minutos)

21. ¢Cuantas horas dedican semanalmente a tareas de hogar como cocinar, limpiar, lavar,

hacer el mandado?, ;y cuantas horas al cuidado de integrantes dependientes de cuidado (nifias,
nifos, personas adultas mayores, personas con discapacidad)?

22. ¢Qué tanto sus parejas u otras personas participan de forma corresponsable en estas
actividades?, jcuentan con la posibilidad de apoyo de otras personas fuera del hogar o
instituciones de cuidado para el cuidado?

23. ;Dispone de tiempo suficiente para el trabajo remunerado?, y, jpara descansar y hacer
cosas que a ustedes les gusta?

VI. Toma de decisiones (15 minutos)

24. En sus hogares, ;quién es la persona que toma la mayor parte de las decisiones sobre...
compras, planeacién de actividades dentro y fuera del hogar, lugares a donde ir y las actividades
a realizar en sus tiempos libres?

25. Ustedes, ;qué tanto participan en las decisiones del hogar?, ;existen temas en los que
ustedes se sientan excluidas de la toma de decisiones?, ;en qué temas?, ;qué consecuencias
tiene en sus vidas?

VIL. Situaciones de violencia (15 minutos)

26. ¢Han sido receptoras de algun tipo de violencia dentro de sus hogares?, ;qué tipo de
violencia?

27. De acuerdo a lo que ustedes han vivido o atestiguado, ;qué importante es no tener una
dependencia econdmica para acceder a una vida libre de violencia?, ;por qué?

28. Finalmente, desde su perspectiva, ;cuales serian los tipos de apoyo que maés servirian a

las mujeres para lograr una autonomia econdémica plena?

DESPEDIDA Y AGRADECIMIENTO A LOS PARTICIPANTES

Elaborado por Demoskdpica México Pagina | 99



" ML
LA IGUALPAD

FUERZA S Estudio Linea Base para el Programa “Fuerza Mujeres”

c) Cuestionario para levantamiento de linea base a través de encuesta
I. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO Y OCUPACIONAL

1. ¢En qué municipio vive?

2. ¢Cuantos ainos cumplidos tiene?

3. ¢Cual es el nivel educativo maximo que terminé?
a)Primaria b)Secundaria  c)Preparatoria d)Licenciatura e)Maestria o
Doctorado

4. ;Cuantos hijos(as) tiene?

5. ¢Cuantas personas dependen o reciben ayuda econémica de usted de las siguientes
edades? e indique si presentan las siguientes condiciones (incluye personas que no viven
en el mismo domicilio que usted pero que dependen econémicamente de usted)

Numero | Al menos una Al menos una persona | Al menos una
Total persona presenta | tiene enfermedades persona es
discapacidad cronicas (cardiacas, victima indirecta
respiratorias, cancer, de feminicidio

diabetes, hipertensién,
obesidad, artritis,
osteoporosis, VIH)

a) Menores Si No Si No Si No
de 3 anos
b) Personas
de3a17 Si No Si No Si No
anos
c¢) Personas
de 18 afios y Si No Si No Si No
mas
6. ¢Cual es su estado civil?
a) Soltera b) Unién libre  ¢) Casada d) Separada e) Divorciada f) Viuda
7. ¢Ensu hogar tienen?...
a) Lavadora automatica Si No
b) Teléfono celular Si No
¢) Automovil o camioneta propios Si No
d) Horno de microondas Si No
e) Linea telefénica fija Si No
f) Computadora, laptop o tablet Si No
g) Televisién de paga (Sky, Dish, Megacable, Izzi, Totalplay, etc) Si No
h) Internet Si No
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8. ¢Usted tiene o presenta las siguientes condiciones?...
a) Es originaria de una comunidad indigena Si No
b) Es migrante retornada Si No
c) Tiene alguna discapacidad Si No
d) Tiene alguna enfermedad crdnica Si No
e) Ha sido receptora de violencia Si No
f) Es jefa de hogar Si No
g) Pertenece a la comunidad LGBTTI Si No

9. ¢Cual es su principal ocupaciéon?
a)Empleada b)Trabajadora por cuenta propia (no contrata trabajadores)
c)Trabajadora sin pago d)Obrera e)Patrona (contrata trabajadores)
f)Jornalera

10. (En qué nivel desarrolla su trabajo?
a)Directivo b)Mando intermedio  ¢)Técnico d)Administrativo e)No calificado

f)No sabe

11. ¢Tiene contrato? a)Si b)No c)No aplica

12. ;Qué tipo de contrato tiene?
a)Fijo/indefinido b)Temporal c¢)No sabe d)No aplica

13. ¢Trabaja una jornada de tiempo completo o parcial?
a)Tiempo completo b)Tiempo parcial c)Solo fines de semana y dias festivos

14. Entonces, en promedio ;cuantas horas a la semana dedica usted y su esposo/pareja al

trabajo o actividad remunerada? (en caso de no tener esposo/pareja dejar en blanco la
casilla “Mi esposo/pareja”)

Yo Mi
esposo/pareja

Promedio de horas a la semana dedicadas a actividades

econdmicas

15. ¢Cudl es su sueldo o ingresos seno remuneraciéon semanal? (en caso de no tener
esposo/pareja dejar en blanco la casilla “Mi esposo/pareja”)
Yo Mi
esposo/pareja

Sueldo o remuneracién a la semana
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16. ¢En su trabajo o actividad actual usted tiene derecho a?...

a)Servicio médico Si No No sabe | No aplica
b)Aguinaldo Si No No sabe | No aplica
c)Vacaciones pagadas Si No No sabe | No aplica
d)Reparto de utilidades Si No No sabe | No aplica
e)Licencia o permiso con sueldo por , .

. . N N N |
enfermedad, accidente o maternidad S © 0 sabe ©aplica
f)Jub|IaC|or1, pension o sistema de ahorro S No No sabe | No aplica
para el retiro
g)Guarderia o estancia infantil Si No No sabe | No aplica
h)Crédito para vivienda Si No No sabe | No aplica

Il. DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES DOMESTICAS

17. ¢En su hogar quién hace las siguientes actividades?... Marque con una X en la casilla

correspondiente
Genera Siemor
. Genera Imente p Otra
Siempr Los . emi No
Imente mi person .
eyo dos esposo Aplica
yo esposo R a
.| /pareja
/pareja

a)Lavar la ropa
b)Hacer pequeias
reparaciones en la
casa

c)Cuidar a los
miembros
enfermos del
hogar

d)Comprar los
alimentos
e)Limpiar la casa
(incluye atencién a
mascotas)
f)Preparar la
comida

g)Llevar, recoger o
esperar a
miembros del
hogar a citas
médicas, escuela
y/o actividades
recreativas
h)Hacer los pagos
de servicios para
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el hogar(incluye si
se hace por
internet) (luz,
agua, teléfono,
internet, renta,
colegiatura,
hipoteca,
préstamos etc)
i)Asesorar en el
uso de la
computadora,
celular, internet, o
actividades
relacionadas con
clases en linea de
los hijos(as)

18. Entonces, hablando de manera general ;usted diria que su esposo/pareja la ayuda con las
actividades domeésticas?
a)Si b)No c)No aplica (no tengo esposo/pareja)

Ill. DISTRIBUCION DEL TIEMPO DESTINADO AL TRABAJO NO REMUNERADO, CONVIVENCIA
Y DESCANSO

19. En promedio ;cuantas horas a la semana dedica usted y su esposo/pareja a: (en caso de
no tener esposo/pareja dejar en blanco la casilla “Mi esposo/pareja”)...

Yo Mi

esposo/pareja

a)Al trabajo del hogar sin incluir el cuidado infantil

b)Al cuidado de los miembros del hogar incluyendo nifios(as),
personas mayores, enfermas o personas con discapacidad
(incluye atencién a mascotas)

c)A la convivencia familiar (incluye platicar, consolar o aconsejar
a los miembros de su hogar)

d)A la convivencia social (incluye visitar o recibir a alguien,
reunirse con amigos o conocidos, hablar por teléfono, etc)

e)A dormir y/o descansar

IV. TIEMPO LIBRE
20. Y en promedio ;cuantas horas a la semana dedica usted a las siguientes actividades...
Yo

a)Practicar deporte, ejercicio fisico y/o meditar
b)Participar en juegos, aficiones o pasatiempos
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c)Asistir a lugares de entretenimiento (cines, parques, reuniones con amigos o
conocidos) (excluya si es por trabajo o estudio)

d)Ver programas, series, peliculas en la tv, tablet, computadora o celular solo por
entretenimiento (incluye youtube)

e)Chatear o consultar redes sociales solo por entretenimiento

f)Leer algun libro o revista mediante algun dispositivo digital o impreso (excluya si
es por trabajo o estudio)

g)Tomar cursos o capacitaciones en linea relacionado con trabajo pero fuera de
horarios laborales

21. ;Usted considera que dispone de suficiente tiempo libre para descansar, entretenerse,
practicar actividades recreativas o hacer lo que realmente le gusta?
a)Si b)No

V. INGRESOS, RECURSOS, FINANCIAMIENTO Y CREDITOS
22. ;Actualmente tiene alguna fuente de ingresos?
a)Si b)No

23. Esa fuente de ingresos viene principalmente de:
a)Mi empleo asalariado
b)De mi proyecto econémico o negocio
c)De lo que me da mi esposo/pareja
d)De Préstamos
e)Otra jcual?
f)No aplica (no tengo ingresos de ningun tipo)

24. Entonces ;justed cuenta con una fuente de ingresos propios?
a)Si b)No

25. Sobre esos ingresos propios que usted genera ;quién decide la manera en que se gastan?
a)Yo decido
b)Mi esposo/pareja decide
c)Algunas veces yo y algunas veces mi esposo/pareja
d)Lo decidimos juntos
e)Alguien mas
f)No aplica

26. ;A cual de los siguientes conceptos destina usted la mayor proporcion de sus ingresos
propios?
a)Gastos de comida y personales (incluye vestido, calzado y accesorios)
b)Gastos de educacion
c)Gastos de salud
d)Pago de renta y/o servicios del hogar (luz, agua, teléfono, celulares, internet, tv de paga)
e)Los ahorro
f)Comenzar, ampliar u operar un negocio
g)No aplica
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27. ;Esos ingresos propios son suficientes para cubrir?...

a)Sus necesidades personales (alimento, vestido, salud Si No No aplica
propios, etc

b)Las necesidades de los miembros de su hogar Si No No aplica
c)El pago de la renta y/o servicios del hogar Si No No aplica

28. Considerando todas las fuentes de ingreso, de entre usted y su esposo/pareja ;quién
tiene el ingreso mas alto?
a) Miesposo/pareja no tiene ingreso
b) Yo tengo un ingreso mucho mayor
¢) Yo tengo un ingreso mayor
d) Tenemos el mismo ingreso
e) Miesposo/pareja tiene un ingreso mayor
f) Miesposo/pareja tiene un ingreso mucho mayor
g) Yo no tengo ingreso
h) Nolosé
i) No aplica (no tengo esposo/pareja)

29. Si usted tuviera hoy una urgencia econémica igual a lo que gana o recibe en un mes,
¢usted podria pagarla con?...

a)Sus ahorros Si No
b)Un adelanto de su sueldo Si No
c)La venta o empefio de algun bien Si No
d)El préstamo de familiares, amigos o conocidos Si No
e)Su tarjeta de crédito Si No
f)Un trabajo temporal o la venta de algun producto Si No

30. ;Usted tiene alguna cuenta o tarjeta bancaria de nomina, débito, pension o para apoyo
de gobierno?

a)Si b)No
31. Por favor digame cudles tiene
a)Cuenta o tarjeta de ndbmina en un banco Si No
b)Cuenta o tarjeta de débito (ahorros)en un banco Si No
c)Cuenta o tarjeta de pension en un banco Si No
d)Cuenta o tarjeta en un banco para recibir apoyos del gobierno Si No

32. ;Usted tiene alguna tarjeta de crédito departamental o bancaria, se encuentra pagando
algun crédito o ha contratado algun seguro?
a)Si b)No

33. Por favor digame cudles tiene

a)Tarjeta de crédito departamental o de tienda de autoservicio Si No
b)Tarjeta de crédito bancaria Si No
c)Crédito de ndbmina Si No
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VL.

34.

35.

36.

37.

38.

d)Crédito personal Si No
e)Crédito para casa Si No
f)Crédito para automovil Si No
g)Seguro de vida o gastos médicos Si No
h)Seguro de auto o casa Si No

TOMA DE DECISIONES

¢De qué manera usted y su esposo/pareja organizan el ingreso que alguno de ustedes o
ambos reciben?

a) Yo administro todo el dinero y le doy a mi esposo/pareja una parte

b) Mi esposo/pareja administra todo el dinero y me da una parte

¢) Juntamos todo el dinero y cada uno toma lo que necesite

d) Juntamos una parte del dinero y mantenemos el resto por separado

e) Mantenemos nuestro propio dinero por separado

f)  No aplica (no tengo esposo/pareja)

Sobre cualquier decisién acerca del uso de sus propias cuentas o tarjetas (némina,
débito, pension, apoyos del gobierno) 6 créditos ;qué hace usted?...

a) Debo pedir permiso a alguien mas

b) Siempre consulto o pido opinién a alguien

¢) Latomoyo sola

d) No aplica (no tengo cuentas, tarjetas, o créditos propios)

¢Usted es propietaria de alguna vivienda, departamento, vehiculo, terreno o local?
a)Si b)No

Sobre cualquier decision acerca de vender, rentar o prestar esas propiedades ;qué hace
usted?...

a) Debo pedir permiso a alguien mas

b) Siempre consulto o pido opinidn a alguien

¢) Latomoyo sola

d) No aplica (no tengo propiedades)

Cuando usted y su esposo/pareja toman decisiones acerca de la mayoria de las compras
de la casa ;quién tiene la dltima palabra?

a) Principalmente yo

b) Principalmente mi esposo/pareja

c) Algunas veces yo y algunas veces mi esposo/pareja

d) Lo decidimos juntos

e) Alguien mas

f)  No aplica (no tengo esposo/pareja)
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39. Cuando usted y su esposo/pareja toman decisiones acerca de la mayoria de los servicios
a contratar para la casa ;quién tiene la ultima palabra? (incluye tv de paga, internet,
trabajadores(as) para el hogar, etc)

a) Principalmente yo

b) Principalmente mi esposo/pareja

¢) Algunas veces yo y algunas veces mi esposo/pareja
d) Lo decidimos juntos

e) Alguien mas

f)  No aplica (no tengo esposo/pareja)

40. Cuando usted y su esposo/pareja toman decisiones acerca de las actividades que haran
en el fin de semana ;quién tiene la ultima palabra?
a) Principalmente yo
b) Principalmente mi esposo/pareja
c) Algunas veces yo y algunas veces mi esposo/pareja
d) Lo decidimos juntos
e) Alguien mas
f)  No aplica (no tengo esposo/pareja)

VII. SATISFACCION CON EL USO DEL TIEMPO Y SATISFACCION PERSONAL

41. Por favor digame como se siente con el tiempo que le dedica a la semana a las siguientes
actividades...

Quisiera Estd bien | Quisiera
dedicarle | el tiempo | dedicarle .
. No aplica
menos que le mas
tiempo dedico tiempo
a) Actividades domésticas que hace en su
hogar
b) Clases, cursos o estudios propios
c)Su trabajo remunerado o actividad
econdmica
d)Cuidar y apoyar a las personas de su
hogar
e)Convivir con la pareja, familiares o
amigos
f)Los traslados a su trabajo o escuela
g)Hacer lo que realmente le gusta
42. Hablando de manera general ;justed se encuentra satisfecha con su vida?
a)Si b)No
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43. Por favor digame ;qué tan satisfecha se encuentra con los siguientes aspectos?...

Muy Satisfecha | Mas o Poco Nada
satisfecha menos satisfecha | satisfecha
satisfecha

a)Con su vida en general
b)Con su vida familiar
c)Con su vida afectiva (el
carifio que da y recibe)
d)Con su vida laboral
e)Con su situacion
econdmica

f)Con su vida social

VIIL. SITUACIONES DE VIOLENCIA

44. Actualmente o en el pasado ;ha experimentado algtin tipo de violencia en su hogar?
a)Si b)No

45. ;Qué tipo de violencia ha experimentado en su hogar? (marque todas las opciones que
aplique)
a) Violencia emocional o psicoldgica (celos, insultos, humillaciones, indiferencia o infidelidad)
b) Violencia fisica (dafios no accidentales)
c) Violencia sexual (degradaciones al cuerpo)
d) Violencia econdmica (controlar, privar o restringir de dinero)
e) Violencia patrimonial (quitar o destruir objetos personales, valores o propiedades)
f)  No aplica (no he experimentado violencia en el hogar)

46. ;Qué tan importante considera usted que es romper con la dependencia econémica hacia
el esposo/pareja para poder tener una vida libre de violencia de género? (o en general
para romper con la dependencia econémica con respecto a otro(s) integrante(s) del
hogar)

a) Muy importante

b) Importante

¢) Mas o menos importante
d) Poco importante

e) Nada importante

IX. INCURSION Y EXPERIENCIAS EN EL DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS PROPIOS

47. ;En algin momento de su vida usted ha intentado iniciar algiin proyecto econémico o
negocio que le genere ingresos propios?
a)Si b)No
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48. De las siguientes opciones ;cuales fueron las tres principales dificultades que usted tuvo
o tiene actualmente para emprender un proyecto econémico propio/negocio?
a) Falta de tiempo por las responsabilidades familiares y domésticas
b) Porque el esposo/pareja no la deja
c) Falta de seguridad para tomar decisiones propias
d) Falta de dinero suficiente y/o dificultades para acceder a créditos flexibles
e) Baja formacion académica
f)  Poco o nulo conocimiento sobre temas de negocio, contabilidad o finanzas
g) Miedo a fracasar y perder o poner en riesgo patrimonio y/o dinero
h) No tuve dificultades
i) No aplica (no he intentado iniciar algin proyecto econémico propio/negocio)

49. ;Y en general cuales considera que son las tres principales dificultades que tiene una
mujer para emprender un proyecto econémico propio/negocio incluso con un apoyo de
gobierno aprobado?

a) Falta de tiempo por las responsabilidades familiares y domésticas

b) Falta de apoyo del esposo/pareja y/o de la familia

c) Falta de seguridad para tomar decisiones propias

d) Apoyos econémicos y/o créditos insuficientes

e) Falta de experiencia en los negocios

f)  Miedo a la competencia de productos o servicios similares

g) Desconocimiento o uso muy elemental de las tecnologias de la informacién

50. ;Cuales considera que son las tres principales oportunidades o aspectos que pueden
servirle a una mujer para emprender un proyecto econémico propio/negocio?
a) Acceder a programas de gobierno con montos de apoyo econdmico suficientes
b) Conseguir préstamos de bajo costo y/o créditos flexibles
c) Dirigirse hacia actividades menos saturadas
d) Capacitaciones permanentes en habilidades empresariales, contabilidad y finanzas
e) Desarrollar habilidades sociales como la negociacion, el liderazgo y la autoestima
f) Conocery tener acercamiento con mujeres empresarias exitosas
g) Conocimiento de programas de computo, medios digitales y tecnologias para vender y/o
producir

51. En caso de haber iniciado algiin proyecto econémico/negocio ;sus primeras utilidades las
destind principalmente a:
a) Gastos del hogar (incluye hijos (as) y otros miembros)
b) Gastos personales
c) Reinverti en el proyecto econdmico/negocio
d) Ahorré
e) No tuve utilidades
f)  No aplica (no he intentado iniciar algin proyecto econémico propio/negocio)
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

En caso de no haber tenido utilidades ;Cual considera usted que fue el principal motivo?
a) No vendi lo suficiente

b) Sivendi pero el negocio tuvo mas gastos que ganancias

c) Sivendi pero lo tuve que usar en otras cosas distintas al negocio

d) No se vender por medios digitales

e) No sé de contabilidad y/o finanzas

f)  No aplica (no he intentado iniciar algin proyecto econémico propio/negocio)

HABILIDADES INFORMATICAS Y DESARROLLO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

Usted ;maneja programas de computo o informaticos, medios digitales o tecnologias de
la informacion?
a)Si b)No

Usted ¢ha recibido capacitaciones para el desarrollo de proyectos productivos propios o
negocio?
a)Si b)No

¢Considera que esas capacitaciones que ha recibido le han permitido mejorar sus
ingresos?
a)Si b)No c¢)No aplica (no he recibido capacitaciones)

En una escala del 1 al 10 donde 10 es mucho y 1 es nada digame ;qué tanto considera
usted que esas capacitaciones le han brindado las herramientas suficientes para el
desarrollo de sus capacidades productivas?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Si tuviera la oportunidad de mejorar las capacitaciones recibidas ;cuales serian los tres
principales aspectos que mejoraria?

a) La eleccion de las tematicas

b) La diversidad de las tematicas

c) La profundizacién en las tematicas

d) Laduracion de la capacitacion

e) El medio para recibir la capacitacién (se refiere a hacerlo de manera presencial o remota)
f) El seguimiento a mi aprendizaje

g) Nada, todo me parece bien

h) No aplica (no he recibido capacitaciones)
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XI. DIFICULTADES PARA LA INSERCION LABORAL (TRABAJO REMUNERADO)

58. ¢Cuales considera que son las tres principales dificultades que tiene una mujer para

incorporarse a un trabajo remunerado?

a) Falta de tiempo por las responsabilidades familiares y domésticas

b) La cultura machista y menor valoracién que recibe la mujer en el mercado laboral

¢) No tener la preparacién adecuada para el tipo de puesto al que se aplica

d) Procesos de seleccién poco objetivos y que no toman en cuenta las capacidades
profesionales de la mujer

e) Requisitos de contratacion que reproducen practicas discriminatorias (edad, estado civil,
apariencia fisica, maternidad etc)

f) Falta de experiencia laboral previa

g) Disponibilidad de vacantes solo para puestos de bajos sueldos y/o precarias condiciones
laborales

59. ;Cuales considera que son las tres principales dificultades que tiene una mujer para
mantenerse en un trabajo remunerado?
a) Horarios poco flexibles e incompatibles con las responsabilidades familiares y domésticas
b) Una alta carga laboral que no se corresponde con el ingreso
¢) Ambiente hostil de los companieros(as) (intimidacion, acoso sexual, laboral, etc)
d) Condiciones laborales precarias (sin prestaciones y/o seguridad social)
e) Desmotivacion ante la falta de promocidn y ascensos
f) Ausencia de formacion y capacitacion que impiden ascender de puesto
g) Falta de habilidades informaticas y/o tecnoldgicas
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Anexo 3. FOTOGRAFIAS DEL TRABAJO DE CAMPO

Fotografia 1. Grupo focal realizado con mujeres en la colonia Constitucion, Zapopan, Jalisco.
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