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Taller para el Fomento y Desarrollo de Liderazgo Politico de las Mujeres, 2013'

El presente trabajo es el disefio de una metodologia con perspectiva de género para fomentar y desarrollar la participacién politica con un liderazgo

protagbnico de las mujeres en el estado de Jalisco a realizarse con un esfuerzo conjunto entre el Instituto Jalisciense de las Mujeres, el Instituto

Nacional de las Mujeres en colaboracion con el Instituto Electoral y de Farticipacion Ciudadana de Jalisco como parte de su programa de equidad de

género. El proyecto en su propuesta se titula:

Elaboracién de una Metodologia con Perspectiva de Género, para la imparticién de un curso / taller.

Este trabajo se enmarca en el Programa de Fortalecimiento para la Transversalidad de la Perspectiva de Género y su objetivo a lograr se formuld

en términos es definir una metodologia con perspectiva de género para un taller sobre Liderazgo Folitico de las Mujeres en el estado, en colaboracion con

el Instituto Electoral y de Farticipacion Ciudadana de Jalisco. Con este reporte se da cuenta del resultado: una propuesta para fomentar y desarrollar

del liderazgo politico de las mujeres, desde la plataforma de las instituciones participantes sobre 4 objetivos especificos:

Objetivos especificos

politica de las mujeres; esta metodologia podré replicarse en diferentes entornos y contextos sociales, institucionales y grupales.

1. Describir una metodologia que permita generary apoyar un proceso de formacion educativa, con actividades accesibles y comprensibles a efecto de
que las y los participantes puedan identificar en su propia préctica y en la de otras personas y grupos, un factor potenciador de la participacion

la forma de enfrentarse promoviendo el principio de equidad.

2. Definiry analizar la cultura politica desde la perspectiva de género y los factores que histéricamente se correlacionan en las brechas de género y en

como un frente de trabajo permanente en las instituciones y los grupos.

3. Definir los gjes conceptuales sobre un régimen democratico con equidad de género y qué mecanistos formales se requieren para su consolidacion

>

Analizar los factores que limitan y aquellos que incentivan la participacion de las mujeres en los partidos politicos.

5. ldentificar los componentes de un liderazgo: fijacion de objetivos, estrategias, perfil minimo, pautas organizativas y agenda de corto y largo plazo.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Estos objetivos especificos (visibles en la columna 2 de la siguiente tabla) corresponden a los ejes conceptuales (columna 1 de la siguiente tabla)
organizados de una manera més fluida el presente trabajo. Las actividades y los resultados que corresponden a los especificos listados en la pagina
anterior, sefalados con los niimeros 2, 3, 4 y 5 corresponden a esta parte conceptual. El objetivo especfico 2 corresponde al manual del facilitador del
taller derivado del presente trabajo. El orden de los ejes conceptuales de la siguiente tabla se muestran a continuacidn (columna 1) y su correlacidn con

los objetivos especificos propuestos en el proyecto aprobado:

Ejes conceptuales

Objetivos especificos

Qué es la politica: estado y desarrollo,
pueblo y ciudadantia.

Definir los ejes conceptuales sobre un régimen democratico con equidad de género y qué mecanismos
formales se requieren para su consolidacion como un frente de trabajo permanente en las instituciones y
los grupos.

Qué es la participacidn politica con
perspectiva de género

Analizar los factores que limitan y aquellos que incentivan la participacion de las mujeres en los partidos
politicos.

Cudles son las brechas de género en el

N e o
campo de la participacion politica en
México y en Jalisco

Definir y analizar la cultura politica desde |a perspectiva de género y los factores que histéricamente se
correlacionan en las brechas de género y en la forma de enfrentarse promoviendo el principio de equidad.

Cudles  son los instrumentos
normativos vigentes en México sobre
la equidad de género en el campo de |a
politica

En esta parte se analizan cudles son los instrumentos normativos vigentes en México que reconocen,
disponen y procuran haya condiciones de equidad para las mujeres y los hombres en el campo de |a
polftica

e Normas estatales en materia electoral segln la perspectiva de género

e FPartidos polfticos y la perspectiva de género en su declaracién de principio y sus estatutos.

Liderazgo  Politico &  Genero:

componentes

Identificar los componentes de un liderazgo: fijacién de objetivos, estrategias, perfil minimo, pautas
organizativas y agenda de corto y largo plazo.

En conjunto, se trata de una vertiente de acciones para sensibilizar a la sociedad de Jalisco sobre los temas de equidad de género y desarrollo del

liderazgo politico de las mujeres como componente sustancial y transversal de la democracia. Se propone disefiar una herramienta para reflexion y la

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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sensibilizacion que contribuya a la formacién de perfiles con liderazgo politico en el horizonte de |a igualdad de género en la practica politica que consiste

en el acceso a los cargos de eleccidn popular en el poder legislativo, jecutivo y los gobiernos municipales en el marco de las leyes de la materia en Jalisco.

En este pals e reporta una participacién polftica deficitaria en el acceso al poder polftico y en el liderazgo protagénico de las mujeres; es deseable una
participacién politica con perspectiva de género en Jalisco ¢ integrada en la legislacion vigente. El reto no es facil de lograrse plenamente, pese a que se
reportan avances notorios en la materia. El taller que se propone ofrece elementos para el didlogo, la reflexion y la critica sobre |a estructura
democratica vigente en México y en el estado de Jalisco con la perspectiva de género. Se consideran las brechas de género en el campo politico y se

ofrecen elementos de autovaloracidn personal para incidir en el campo politico y aportar en el proceso hacia la equidad de género.

A modo de hipbtesis subyacente en el disefio de esta metodologia del taller para favorecer la participacidn politica de las mujeres, podria plantearse que
subsiste en estos tiempos una resistencia colectiva cultural e incluso normativa para que haya condiciones de participacion equitativa de las mujeres y
los hombres en el acceso a los cargos del poder politico del estado. éPuede contribuir a resolver |a brecha de género en el campo de la participacion
politica con equidad en nuestro estado el realizar un taller participativo en Jalisco? Realizar un taller para promover la participacion politica de las
mujeres por municipios en el estado de Jalisco en sf mismo dificilmente podria incrementar y cualificar una mejor y més equitativa participacion de las
mujeres en la politica en el corto plazo, pero sf podria ofrecer, en ciertas condiciones, un factor de cambio democratico cultural y de género para un

escenario en el que los indicadores de participacidn politica sea més equitativo desde |a perspectiva de género. Para tratar de responder a esta pregunta

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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es necesario establecer algunos supuestos y hechos relacionados con la participacion politica y las condiciones de equidad a las que se aspira tener en

nuestro pafe y en nuestro estado. Estos supuestos son:

El proceso que o€ siguid para construir esta propuesta siguib varias etapas:

a) Se identificaron y analizaron diversos registros estadisticos e institucionales relativos a la participacién politica de las mujeres en el pals y en Jalisco;

b) Se analizaron diversos estudios de género sobre la participacion politica de las mujeres en el México y en Jalisco que correlacionen factores causales

(o restrictivos) de la participacidn politica de las mujeres y que reporten disminucion de brechas de género especificas.

c) Se llevé a cabo una revisidn bibliogréfica sobre estudios y disefios de métodos en torno a la participacién politica de las mujeres, los procesos de

cambio cultural y los procesos de liderazgo grupal, institucional y comunitario.

d) A continuacion de analizaron los resultados de la base documental consultada segln los ejes conceptuales clasificados: organizativos, normativos,
Z N . yar] N . . . . . e .

practicos y niveles de analisis: grupales, institucionales, culturales, sociales. Los ejes conceptuales significativos encontrados se cruzaron con los

objetivos especificos a lograr con el presente estudio para fundamentar la propuesta del taller para generar un proceso institucional para promover y dar

seguimiento al liderazgo de las mujeres en su decisidn y su practica de incidencia politica.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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A partir de este andlisis, se esbozan algunos elementos que pudieran resultar relevantes para promover un esquema de liderazgo de las mujeres en el
campo politico centrado en sus habilidades personales, como plataforma de un desarrollo ulterior al que habria que dar algin seguimiento especifico.

Esta primera parte conceptual soporta la propuesta metodolégica del taller en 4 médulos relativos a los objetivos especfficos:

Médulo O1 Mujeres y Democracia
Médulo O2 Mujeres y Ciudadania
Médulo O3 Mujeres y participacién politica
Médulo 04 Mujeres y liderazgo

La secuencia de a propuesta conceptual ee basa en dos ideas: 1) mujeres que quieren incorporar en su proyecto de vida la incidencia sobre el campo de la

politica. 2) cdmo romper los limites que generan las brechas de género en el campo de la politica partidista en nuestra sociedad.

El aborde a estas dos vertientes parte de consideraciones generales y se van aterrizando en procedimientos especificos que permitan a las mujeres
intentar una incursion en la vida politica del estado y no fracasar en el intento. Los ejes conceptuales son las consideraciones sobre estado, democracia,
pueblo y gobierno (abordadas en el médulo O1) El componente de ciudadania, militancia y género con claves para entender este juego de reglas
democraticas de acceso al poder polftico (mddulo O2) Las consideraciones sobre las Mujeres y su participacién politica (Médulo 03) junto con una
reflexion sobre el liderazgo permiten entender un camino que al tiempo considere las causas de las brechas de género y defina un proyecto de incidencia
para superarlas en |a practica concreta, con el supuesto de que a mediano o largo plazo se convierta en parte de la cultura polftica, donde el liderazgo se
gjerza con equidad de género. En una l6gica secuencial, donde un concepto lleva a otro conectado, con relacidn al fruto que se espera lograr (indicado en

los objetivos especificos anotados antes) se apuntan estos ejes que fundamenta esta propuesta metodoldgica (que aparece en el disefio del taller):

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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¢Cudles son las reglas y las condiciones institucionales del campo de la polftica? En esta parte el concepto de estado, pueblo, ciudadania, gobierno y
desarrollo son claves. Las mujeres como miembros del pueblo tienen derecho a acceder a los espacios de conduccion del Estado a través de sus
brganos de gobierno por medio del voto popular. Este derecho no siempre ha sido respetado a partir de su reconocimiento en México desde 1952,

cuando las mujeres pudieron votar y ser votadas en una eleccion federal.

La perspectiva de género es un esfuerzo tedrico relevante para visibilizar la diferenciacidn y el deterioro en los derechos de las mujeres frente a los
hombres como relacion que atraviesa a todos los espacios de la interaccién humana. El programa de acciones para transitar a la equidad de género
es tan complejo como las causas por las que se llegaron al actual estado de cosas, en el que pese haber sido reconocidos los derechos de algunos
sectores de la sociedad, contintian los agravios y violaciones sistematicas. La perspectiva de género deriva en un factor de mejora en las relaciones
institucionales en diversos ambitos y niveles, desde la relacién de pareja hasta las grandes instituciones sobre las que se organiza la vida del pueblo

mexicano.

Poder identificar las brechas de género en el campo de la politica, permite realizar el diagndstico y poder trazar algunos objetivos personales y
. v . . Z .

grupales en el marco de una incidencia en dicho campo. Las brechas de género operan como resultado de complejos y largos procesos de

diferenciacion en las que cada persona, cada grupo, cada institucion, cada coalicién social de intereses (factores de poder) aporta lo propio hasta

lograr una construccion que se puede identificar, medir y sobre la cual se pueden ofrecer algunas explicaciones sobre cémo y porqué se llegé a tal

grado que se advierte.

Surge luego la pregunta por el marco legal que rige las relaciones de la politica (constitucional y leyes secundarias) y sus actores (ciudadanos/as,
agrupaciones y partidos politicos, asi como autoridades de diversa fndole y orden de gobierno) éEsta legislacion y las practicas que regulan (o
pretenden regular) éson parte del problema o son instancias que ofrecen alguna solucion a las brechas identificadas. Es probable que contengan

ambas.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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A partir de los casos estudiados y la experiencia de vida y las observaciones a diversas situaciones de la politica del pals y del estado ése puede
hacer algo al respecto sobre coémo promover la participacion politica de las mujeres? Las respuestas précticas a esta pegunta estén vigentes y
siguen en proceso: armonizar la legislacion constitucional y de género vinculada a la participacion politica de las mujeres, proponer reformas a
normas secundarias en la federacion y las entidades para que se logren relaciones paritarias y la equidad en el acceso a los cargos plblicos por via
de la eleccion popular, exhortar a las organizaciones politicas y los partidos politicos a pasar de la declaracidn de la aspiracion de la equidad de
género en sus estructuras internas, a medidas eficaces e indicadores nftidos de equidad de género. La activacidn de la participacidn personal y
colectiva de las mujeres desde la militancia y la realizacion de tareas organizativas partidarias, con una perspectiva del servicio piblico como
vocacion por la justicia social y el reconocimiento de habilidades de liderazgo personal, son los componentes que se consideran significativos como
punto de partida. La generacion de militancia, la blsqueda y la promocién del voto, el uso de estrategias efectivas de comunicacidn personal y a
través de medios de comunicacion precisan estar conectadas con un perfil de liderazgo personal que se ve relevante, reconocerlo y desarrollarlo como
punto fundamental de partida. Las técnicas de mercadotechia, el cumplimiento de requisitos formales para la militancia y la direccion partidaria, el
aprovechamiento de relaciones familiares y de pertenencia a grupos basados en la amistad pueden ayudar a potenciar y a lograr objetivos
importantes en el campo de la polftica y la competencia por el control de los drganos del gobierno por eleccién, pero si se carece de un perfil de
liderazgo personal basado en principios y la capacidad de mover a otras personas, el proyecto de incidencia politica puede estar més en la lista de
resultados al azar y no tanto en la lista de desempefios destacados tanto por principios y valores éticos, como por los resultados de servir al pueblo

desde el gobierno.

Se trata de volver a lo elemental y lo esencial de la politica: ciudadanos y ciudadanas que piden al pueblo ser elegidos para encabezar los 6rganos del

gobierno para hacer leyes, prestar servicios e impartir justicia, ver prospectivamente los problemas presentes y futuros de la comunidad y actuar en

consecuercia. La identificacién y valoracidn de |as habilidades de liderazgo para que algunas mujeres puedan delinear un proyecto de incidencia politica es

la clave de esta propuesta. En ulteriores etapas se podré trabajar sobre aspectos muy especificos de la préctica politica partidaria y organizativa: cémo

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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formular un proyecto organizativo, como generar proyectos de participacidn social y politica, cémo hacer una agenda de gobierno para el desarrollo con

perspectiva género y justicia social.

En la parte referida al liderazgo, se parte de 3 componentes que ayudara a las participantes a describir y valorar las propias caracteristicas (y las
practicas en el caso de tenerlas ya) para retomarlas en un proyecto de incidencia politica con objetivos y metas especfficas, identificando los aspectos

fuertes y aquellos que requieren mayor desarrollo a corto y a mediano plazo. Es un ejercicio de:
o Anidlisis de las condiciones objetivas de la vida politica, las reglas y las brechas de género.
e Valoracién de las propias habilidades para el liderazgo, su aceptacién y mejora.

e VYoluntad en la que confluyen esfuerzos y recursos institucionales, partidarios (si hubiere alguno) y las personas que quieren abordar este camino

del servicio plblico y la politica como servicio a la comunidad y la mejora como persona al mismo tiempo.

Las sesiones del taller consideran un trabajo sobre la identificacion de las dreas fuertes y a mejorar en el perfil personal relativo al estilo de desempefio
. o o T - .
y liderazgo con que se cuenta para definir las aspiraciones de participacion politica pereonal y grupal concreto con que se cuenta en cada mujer.
Finalmente el modelo de participacién politica propuesto en general y con perspectiva de género a partir del marco normativo vigente del caso (grupo,
institucidn, social) sobre el que se pretende incidir. El disefio del taller tiene 4 ejes para trabajarlos en 10 sesiones de cuatro horas cada una. Los

médulos y los contenidos son los siguientes:

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Ejes Parte conceptual Contenidos que estructura en el taller (Cfr. Cuaderno del Facilitador)
Médulo O1 Mujeres | 1 Qué es la politica: estado y desarrollo, puebloy | Se definir los ejes conceptuales sobre el régimen democratico, la democracia, el
y Democracia ciudadania. estado y el desarrollo, con equidad de género y qué mecanismos formales se
requieren para su consolidacion como un frente de trabajo permanente en las
instituciones y los grupos.
Médulo 02 2 Qué es la participacion politica con Se analizar el campo de la politica desde la perspectiva de género y los factores
Mujeres y perspectiva de género que histéricamente se correlacionan en las brechas de género y en la forma de
Ciudadania % Cudles son las brechas de género en el campo | enfrentarse promoviendo el principio de equidad.
de la participacion polftica en México y en
Jalisco
Médulo O3 4 Cuéles son los instrumentos normativos Analizar las normas y los proyectos partidistas que junto con otros factores,
Mujeres y vigentes en México sobre la equidad de género limitan (o en su caso incentivan) la participacion de las mujeres en los partidos
participacién en el campo de la politica politicos.
polftica
Médulo O4 5 Liderazgo Folitico & Genero: componentes Identificar los componentes de un liderazgo: fijacion de objetivos, estrategias,
Mujeres y perfil minimo, pautas organizativas y agenda de corto y largo plazo.
liderazgo

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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MODULO 01 MUJER Y 1. Qué es la politica: estado y desarrollo, pueblo y ciudadanfa.
DEMOCRACIA
2. Qué es la participacidn politica con perspectiva de género
3. Cudles son las brechas de género en el campo de la participacion politica en México y en Jalisco
4. Cudles son los instrumentos normativos vigentes en México sobre la equidad de género en el campo de la politica
5. Liderazgo Politico & Genero: componentes
Politica

Norberto Bobbio (1976: 1225) afirma que la expresion politica se emplea cominmente para indicar la actividad o el conjunto de actividades que de alguna
manera tienen como término de referencia la polis, es decir, el estado. De esta actividad la polis a veces es el sujeto por lo cual pertenecen a la espera de
la politica actos como el ordenar (o prohibir) algo con efectos vinculantes como todos los miembros de un determinado grupo social, el ejercicio de un
dominio exclusivo sobre un determinado territorio, el legislar con normas vélidas erga omnes, la extraccién y la distribucién de los recursos de un sector
al otro de la sociedad...; a veces es objeto, por lo cual pertenecen a la esfera de la politica acciones como conquistar, mantener, defender, ampliar,

reforzar, abatir, trastornar el poder estatal (pagina 1215)

El poder ha sido definido tradicionalmente como “consistente en los medios para obtener alguna ventaja (Hobbes) o andlogamente como el “conjunto de
los medios que permiten conseguir los efectos deseados (Russell) siendo uno de estos medios el dominio sobre otros hombres (ademés del dominio sobre
la naturaleza) el poder se define a veces como una relacién entre dos sujetos de los cuales uno impone al otro su voluntad y le determina a su pesar el
commportamiento, pero como el dominio sobre los hombres generalmente no tiene un fin en sf mistmo sino que es un medio para obtener “alguna ventaja” o
mas exactamente los “efectos deseados” al igual que el dominio sobre la naturaleza, la definicidn del poder como tipo de relacién entre sujetos debe con

la definicién del poder como la posesion de los medios (de los cuales los dos principales son el dominio sobre los otros hombres y el dominio sobre la

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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haturaleza) que permiten conseguir, justamente “alguna ventaja” o “los efectos deseados”. El poder politico pertenece a la categoria del poder de un
hombre sobre otro hombre (no del poder del hombre sobre |a naturaleza) En esta relacion de poder se expresa en muchas formas, en las que se reconocen
férmulas tipicas del lenguaje polftico: como relacidn entre gobernantes y gobernados, entre soberano y sibditos, entre el estado y los ciudadanos, entre

el orden y obediencia. (Pégina 1216)

Con el objeto de encontrar el elemento especifico del poder polftico, parece ser més conveniente el criterio de clasificacion de las varias formas de poder
basados en los medios de los cuales se sirve el sujeto activo de la relacidn para condicionar el comportamiento del sujeto pasivo: poder econdmico,

ideolégico y polftico.

e El poder econdmico utiliza la posesion de ciertos bienes, necesarios o supuestos tales, en una situacion de escasez para inducir a aquellos que no los
poseen a tener una cierta conducta que consiste principalmente en la ejecucidn de un cierto tipo de trabajo. En la posesion de los medios de
produccién reside una enorme fuente de poder por parte de aquellos que los poseen: el poder del defo de una empresa deriva de la posibilidad que |a
posesion o la disponibilidad de los medios de produccidn le da de obtener la venta de la fuerza de trabajo a cambio de un salario. (Fégina 1216) E
poder ideoldgico

e El poder ideoldgico se basa en la influencia que las ideas formuladas de cierta manera, emitidas en ciertas circunstancias, por una persona investida
con una cierta autoridad, difundidas con ciertos procedimientos, tiene sobre la conducta de los asociados: de este tipo de condicionamiento nace la
importancia social en todo grupo organizado de aquellos que saben, de los conocedores, sean los sacerdotes o los cientificos de las sociedades
evolucionadas, porque a través de éstos, y de los valores que ellos difunden y los acontecimientos que imparten, se cumple el proceso de socializacion
hecesario para la cohesion y la integracion del grupo.

e El poder polftico se basa en la posesidn de los instrumentos a través de los cuales se ejerce la fuerza fisica (armas de todo tipo y grado): es el poder

coactivo en el sentido mas estricto de la palabra.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Las tres formas de poder instituyen y mantienen una sociedad de desiguales, es decir dividida entre ricos y pobres seglin el primero, entre conocedores e

ignorantes segln el segundo y entre fuerte y débiles segiin el tercero y genéricamente entre superiores e inferiores. (Fagina 1217)

Lo que caracteriza al poder politico es la exclusividad del uso de la fuerza respecto de todos los grupos que actlan en un determinado contexto social,
exclusividad que es el resultado de un proceso que se desarrolla en toda sociedad organizada hacia la monopolizacion de la posesién y del uso de los

medios con los cuales es posible ejercer la coaccidn fisica. (1218)

El estado democrético es una construccidn histérica que ha moldeado al poder politico del grupo social que controla y dirige a la vida de una sociedad y
que se justifica tanto por los fines que afirma perseguir (la conservacidn y la sobrevivencia de la sociedad que rige en el tiempo y en el espacio) como por

la forma misma de ejercer dicho poder (ejercer |a coaccién, crear y aplicar las normas generales y aplicar ciertos procedimientos)

La forma democréatica del poder implica que un grupo de ciudadanos y ciudadanas representan la decision de un grupo méas amplio de la poblacion en la
integracion del estado y dicha eleccién justifica sus decisiones para legislar, para aplicar |as leyes y realizar funciones en beneficio de toda la sociedad,
asl como para dirimir controversias que se suscitan al interior de la sociedad en sus diferentes campos de la organizacion social y en las diferentes
comunidades y regiones del territorio en que realizan su vida. Se dice que la demmocracia es la aplicacion de una serie de reglas para el ejercicio del poder
polftico en sus diferentes campos y funciones (legislativa, ejecutiva, judicial) y érdenes de gobierno (nacional, regional y comunitario) en un pais. Desde su
consolidacion como forma de gobierno a partir de fines del siglo XVIIl, se ha discutido la indole de dos formas de democracia como ejercicio del poder

polftico en el mundo occidental: la democracia sustantiva y la democracia formal. (Bobbio: 1976: p4gina 450)

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Democracia sustantiva: la legitimidad del gobernante se basa primordialmente en el contenido y el proyecto que propone a la sociedad que lo eligio, a
saber, la tutela completa y eficaz de los derechos de las y los integrantes de la sociedad y que el estado asume en via manifiesta de su constitucion

politica.

Detocracia formal: su legitimidad se basa en el cumplimiento de un procedimiento (mera forma) para determinar quién dirige y toma las decisiones

en el estado.

Para el caso de un pafs como México, la tradicidn que se arraigd fue el procedimiento democratico liberal que legitima por si solo el ejercicio del poder

polftico del estado y quien lo gjerce. Estas reglas consisten, segln la descripcién de Norberto Bobbio en que

1) El méximo drgano polftico con la funcidn legislativa debe estar compuesto por miembros -elegidos directa o indirectamente- con elecciones de primer
0 segundo o de segundo grado, por el pueblo;

2) Junto al supremo Srgano legislativo deben existir otras instituciones con dirigentes elegidos, como los entes de la administracién local o el jefe del
estado (como sucede en las repiblicas)

3) Electores deben ser todos los ciudadanos que hayan alcanzado la mayorfa de edad, sin distincidn de raza, de religidn, de ingresos y posiblemente
también de sexo;

4) Todos los electores deben tener igual voto;

B) Todos los electores deben ser libres de votar segiin su propia opinién formada lo més libremente posible, es decir, en una libre contienda de grupos
polfticos que compiten por formar la representacion nacional;

6) Deben ser libres también en el sentido de que deben estar en condiciones de tener alternativas reales (lo cual excluye como democrética a cualquier
gleccion cot lisa lnica y bloqueada)

7) Tanto para las elecciones de los representantes como para las decisiones del supremo drgano politico vale el principio de la mayoria numérica, aun
cuando pueden ser establecidas diversas formas de mayoria seglin criterios de oportunidad no definibles de una vez por todas;

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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&) Ninguna decisién tomada por mayoria debe limitar los derechos de la minoria de manera particular el derecho de convertirse, en igual dad de
condiciones, en mayoria;
9) Eldrgano de gobierno debe gozar de la confianza del parlamento o bien del jefe del poder ejecutivo a su vez elegido por el pueblo. (Bobbio: 1976, pagina

450)

Norberto Bobbio enfatiza que en ningln régimen democrético podria considerarse que ha realizado a plenitud estos gjes del procedimiento universal
democratico y que ciertamente, si un régimen no cumple una sola de ellas, en ninglin modo podria considerarse democrético. Es interesante notar que en
esta construccion histdrica el componente de género es tan sblo un matiz cuando se refiere a la calidad de los electores en el procedimiento
democratico (procedimiento B) lo cual nos remite directamente al componente de la participacion de las mujeres en [a politica en el plano a que se alude,
un régimen democrético formal. Norberto Bobbio y sus colaboradores al escribir su Diccionario de Folitica no consideraron el concepto del género, sino lo

abordaron bajo el término del Feministmo.

Ginevra Conti Odorisio redacta el contenido del término Feministmo en el diccionario de politica citado (Bobbio, 1979: pag 640-644) de |a cual se exponen
algunos ejes sustanciales: Conti dice que fue un movimiento y una teoria que propone la liberacién de la mujer y se origin en los Estados Unidos y tuvo
auge en los palses avanzados entre los afios 60 y &0. La lucha consistia en el reconocimiento de la igual (juridica, politica y econdmica) de la mujer con
respecto del hombre, en la superacién de la imposicién de valores masculinos para llevar a una asuncién histérica de la propia alteridad y blsqueda de

valores nuevos para una completa transformacién de la sociedad.

El punto fundamental giraba en torno a la opresién hacia la mujer tanto en las estructuras como en las superestructuras con formas diversas en las
diferentes clases sociales. Luego de hacer un recuento de la trayectoria de las reflexiones y las acciones feministas, Conti esboza algunas lineas sobre el
feminismo contemporaneo: en el momento en que en Europa la mujer conquistaba el voto y en el que parecian caer las més evidentes prohibiciones legales,
en una obra que por el momento no tuvo resonancia, Le deuxiéme sexe (1949) Simone de Beauvoir descubria que la opresidn femenina tenia raices muy

profundas. En la historia, en la visién del mundo, el hombre establece una relacidn directa con la naturaleza y la cultura, colocandose como sujeto,
“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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mientras que la mujer se coloca en relacidn con el hombre y es considerada “el otro”. Mientras tanto, se verificaba un fenémeno absolutamente nuevo en
la historia: entre 1950 y los sesenta un niimero cada vez mayor de mujeres accedia a la ensefianza superior y entraba en el mundo de la produccién y del
trabajo, aunque fuera en trabajos inherentes a la funcidn femenina y mal pagados. Pero los caracteres de la opresidn femenina sélo habian cambiado (...)
Betty Friedan en la mistica de la femineidad (1963) explica los nuevos caracteres de la opresion de la mujer en la sociedad que niega la exigencia
fundamental de la maduracidn de la personalidad, exigencia que no se acaba con la funcién bioldgica. En casa las mujeres desarrollan un trabajo no
retribuido, enajenante en su repetitividad y tienen una importante funcién dentro de la sociedad capitalista como compradoras. Kate Millet descubre en
el patriarcado la base de todo poder (La politica del sexo, 1970) y S Firestone (La dialéctica de los sexos, 1970) auspicia una revolucidn feminista capaz

ho sélo de poner en discusién toda la cultura occidental sino también de modificar la organizacién de la propia naturaleza.

Una vertiente sustarcial del activismo feminista en el mundo del siglo XXI es mantener el proceso de la igualdad de géneros en los diversos campos (a lo
Bourdier) de |a sociedad humana cuyo referente es la abolicidn de facto, de iure del modelo patriarcal en la organizacién humana y el avance constante y
el mejoramiento de las instituciones y las normas publicas vigentes cuyo cumplimiento esté a cargo del Estado; que del reconocimiento de los derechos
de igualdad entre los géneros se evolucione hacia formas y procedimientos especificos que aseguren el cumplimiento de dichos derechos y se prevengan y
resuelvan los diversos problemas y aspectos que histéricamente van presentandose en formas por demés complicadas e invisibles ante la opinién publica.
Tanto la complejidad como la invisibilidad son partes constitutivas del problema que en el plano polftico persiste en México: la dominacién y la exclusidn de
las mujeres en la estructuracion del poder politico del estado mexicano. Tal es el sentido de la descripcion de las disposiciones contenidas en los
instrumentos internacionales de derechos humanos que se indican en el anexo 1y la interpretacion que propuse en un trabajo que en 2010 presenté a la

consideracién del Instituto Jalisciense de las Mujeres y su drgano homdélogo en el dmbito nacional (anexo 2)

Participacion politica (Definicién operativa) y componentes.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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El campo de lo politico son las relaciones sociales sobre aquellos asuntos y situaciones que tienen trascendencia sobre la totalidad de las personas

miembros de una comunidad social (poblacién) y politica (pueblo) e involucra al menos tres vertientes:
a) El ejercicio de las funciones del gobierno (legislar, egjecutar las leyes, dirimir controversias) en una sociedad;
b) El proceso en que las personas se organizan para competir por el control legitimo y legal del estado.

¢) Los derechos fundamentales de tomar parte en la vida y las relaciones de las personas, cuya realizacién libre e igualitaria se considera valiosa en of
misma en un marco social democrético en el que se facilita su realizacién. Este derecho se reserva a los ciudadanos/as del pals en términos de la norma

constitucional.

En un eentido amplio, la participaoién en la vida poh’tica del pan’e reporta varios componentes:

Con el libre debate, organizacidn, manifestacion y expresion del pueblo en torno a la actuacidn del gobierno como aliado o como oposicidn critica y

constructiva.

e Inclusidn con andlisis, criticas, propuestas y formulacion de las politicas piblicas en materia de desarrollo, consulta y la participacién en el
diseflo, la planeacién, la ejecucion y la evaluacidn de los programas del gobierno en su ala legislativa y egjecutiva (para algunos casos de la funcion
jurisdiccional también) en lo individual, en las organizaciones vecinales, en los grupos de personas interesadas en ciertos campos y funciones del
gobierno.

e Con laintegracién ciudadana y organizada de |a representacion nacional (ejecutivo y legislativo en sus diversos drdenes de gobierno)

e Con el acceso de las y los ciudadanos al gjercicio del poder piblico (por eleccién y por designacion) incluidas las funciones electorales

profesionales y prestadas en forma honorifica, funciones de supervision y validacidn ciudadana de obras y funciones piblicas, de integracion de

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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consejos consultivos, de jurado, de contraloria social y formulacién de presupuestos participativos otras formas reglamentadas de
participacion ciudadana.

e Mediante la inscripcion en el padrén y el listado nominal de electores, que indica que se cumplen los requisitos para la participacion politica
del ciudadano. Este aspecto parece més como requisito, pero para la eficacia del ejercicio de los derechos polfticos es relevante. Implica la
constarncia del nombre en los registros de la autoridad administrativa electoral y la expedicion de la credencial para votar que gran aceptacion
tiene entre la poblacion mexicana.

e Con la afiliacién a un partido politico, que implica la realizacién de determinadas tareas organizativas necesarias para la integracion de
/ . y: . . . ; . . - o
organos de direccion y liderazgo al interior, asi como ser susceptibles de ser propuestos como candidatos/as bajo ciertos procedimientos y
cumplimiento de determinados requisitos, ademas de los propios que se exigen en cada cargo, los internos de cada partido, que no deben ser
mayores que aquellos que se piden para ocupar cargos de eleccidn popular, llegado el momento.

e Con la postulacién a cargos puiblicos de eleccidn popular bajo los requisitos de ley y el procedimiento del caso al interior de cada partido o

o o L e . e v 7z . z . ¥4 . e 7 .
coalicion, ast como los convenios de participacion respectivos, cuotas de género y reglas de asignacion para la integracion de drganos colegiados
de eleccién popular.

. . . 7 . . . vz . e 4
e Con el ejercicio del cargo pulblico; sea de cargos unipersonales o colegiados, de eleccion popular y por designacion (o de eleccion popular

indirecta)
El gjercicio de los derechos de participacion politica tienen referentes individuales y se definen como los derechos de ciudadania (pertenencia) al pueblo.

Algunos de los derechos de ciudadania hasta hace relativamente poco tiempo estaban sujetos a pasar (necesariamente) por la via organizativa de los

partidos politicos.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Los partidos politicos tienen como fin promover la participacion del pueblo en la vida democratica, contribuir a la integracion de la representacion nacional
Yy como organizaciones de ciudadanos, hacer posible el acceso de estos al ejercicio del poder piiblico, de acuerdo con los programas, principios ¢ ideas que
postulan y mediante el sufragio universal, libre, secreto y directo. Solo los ciudadanos podrén formar partidos politicos y afiliarse libre e individualmente a
ellos; por tanto, quedan prohibidas la intervencion de organizaciones gremiales o con objeto social diferente en la creacion de partidos y cualquier forma

de afiliacién corporativa. (Constitucidn Folitica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 41, fraccién | parrafo 2)
Las reglas de ciudadania (pertenencia al pueblo) en el marco constitucional y politico electoral se definen del siguiente modo:

La indole de ciudadania es una categoria fundamentalmente polftica; se refiere a la pertenencia y al involucramiento de una persona en lo individual y como
grupos en los asuntos que involucran a toda la sociedad organizada a partir de un interés en mantener cohesionada a la sociedad. En este sentido, |a

ciudadania implica en el fondo varias vertientes no siempre conscientes:

a) Decisién de realizar el proyecto de vida y tener un arraigo comunitario en la sociedad (nacional, regional, local)

b) Cumplir con las normas publicas, con todas sus consecuencias, beneficios y restricciones;

c) Contribuir en las tareas piblicas y la proteccidn de los sectores vulnerables de la sociedad, asi como mantener un clima de colaboracién social y
participar en el debate pdblico y la critica cuando como sociedad presenten déficit en el cuidado de los intereses de toda la sociedad (lo piblico)

con el mismo afén que se cuidan los asuntos privados y los derechos de particulares.

Por alguna razdn, el sentimiento de pertenencia a un grupo social especifico y a una sociedad histéricamente dada (nacional, regional, local) puede verse
disminuido por factores sociales, educacién o incluso por consideraciones ideolégicas, pero siempre hay un minimo de factores de pertenencia ineludibles
por efecto de las facultades del poder politico y el marco normativo. Fagar impuestos, solicitar autorizacién a las autoridades, responder por faltas
administrativas y delitos, registrarse ante la autoridad por diversos fines (propiedad, actividad, domicilio, contratacién de servicios publicos) son propios
y sustanciales del régimen que uno opta vivir.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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El término “obligacién” remite a la liga, vinculo y lazo real (no siempre visible materialmente) que tiene una persona con su grupo social de referencia. Ese

lazo que constrifie la conducta de las personas remite a su comunidad (nacional) en lltima instancia y el gobierno es un mero referente. Las facultades y
. . ;o . - . . L

el poder que tenga el gobierno no los tiene por i, sino por el encargo que todo el pueblo (comunidad politica) le confiere mediante las instituciones y los

procedimientos del caso.

La mayor o menor participacion del pueblo en los asuntos politicos marca una diferencia sustancial en la actuacién del gobierno y sus resultados. Un

mejor gobierno de entrada, reporta mayor participacion del pueblo en sus decisiones (como resultado y como procedimiento aplicado)

La participacidn de las y los ciudadanos en la actuacion de su gobierno y sus resultados es un componente clave en una sociedad democrética. Las reglas

basicas de la ciudadania estén en la constitucion politica federal (articulos 34 a 58)

La participacion politica de las y los ciudadanos en clave de derechos fundamentales reconocidos y tutelados por la constitucion, estan

dispuestos del siguiente modo:

Ciudadania: Articulo 34. Son ciudadanos de |a Repiblica los varones y mujeres que, teniendo la calidad de mexicanos, rednan, ademés, los siguientes

requisitos: I. Haber cumplido 18 afos, y Il. Tener un modo honesto de vivir. Articulo reformado DOF 17-10-1953, 22-12-1969

Derechos de ciudadania: Articulo 35. Son derechos del ciudadano: Parrafo reformado DOF 09-08-2012 1. Yotar en las elecciones populares; I
Poder ser votado para todos los cargos de eleccion popular, teniendo las calidades que establezca la ley. El derecho de solicitar el registro de candidatos
ante la autoridad electoral corresponde a los partidos politicos asi como a los ciudadanos que soliciten su registro de manera independiente y cumplan
con los requisitos, condiciones y términos que determine la legislacidn; Fraccion reformada DOF 09-08-20121Il.  Asociarse individual y libremente para
tomar parte en forma pacifica en los asuntos politicos del pafs; Fraccion reformada DOF 06-04-1990, 22-08-1996 V. Tomar las armas en el Ejército

o0 Guardia Nacional, para la defensa de la Replblica y de sus instituciones, en los términos que prescriben las leyes; Fraccion reformada DOF 09-08-2012

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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V. Ejercer en toda clase de negocios el derecho de peticion. V1. Foder ser nombrado para cualquier empleo o comisién del servicio piblico, teniendo las
calidades que establezca la ley; Fraccion adicionada DOF 09-08-2012 V. Iniciar leyes, en los términos y con los requisitos que sefalen esta Constitucion
y la Ley del Congreso. El Instituto Federal Electoral tendré las facultades que en esta materia le otorgue la ley, y Fraccion adicionada DOF 09-08-2012
VIIl. Votar en las consultas populares sobre temas de trascendencia nacional, las que se sujetaran a lo siguiente: 1o. Seran convocadas por el Congreso
de la Unidn a peticidn de: a) El Fresidente de la RepUblica; b) El equivalente al treinta y tres por ciento de los integrantes de cualquiera de las Camaras
del Congreso de la Unidn; 0 ¢) Los ciudadanos, en un nimero equivalente, al menos, al dos por ciento de los inscritos en la lista nominal de electores, en
los términos que determine la ley. Con excepcion de la hipbtesis prevista en el inciso ¢) anterior, la peticidn deberd ser aprobada por la mayoria de cada
Camara del Congreso de la Unidn, 20. Cuando la participacién total corresponda, al menos, al cuarenta por ciento de los ciudadanos inscritos en la lista
nominal de electores, el resultado sera vinculatorio para los poderes Ejecutivo y Legislativo federales y para las autoridades competentes; 30. No podran
ser objeto de consulta popular la restriccidn de los derechos humanos reconocidos por esta Constitucidn; los principios consagrados en el articulo 40 de
la misma; la materia electoral; los ingresos y gastos del Estado; la seguridad nacional y la organizacion, funcionamiento y disciplina de la Fuerza Armada
permanente. La Suprema Corte de Justicia de la Nacidn resolverd, previo a la convocatoria que realice el Congreso de la Unidn, sobre la constitucionalidad
de la materia de la consulta; 40. El Instituto Federal Electoral tendré a su cargo, en forma directa, la verificacion del requisito establecido en el inciso ¢)
del apartado lo. de la presente fraccién, asf como la organizacién, desarrollo, cémputo y declaracidn de resultados; So. La consulta popular se realizaré el
mistro dia de la jornada electoral federal; Go. Las resoluciones del Instituto Federal Electoral podréan ser impugnadas en los términos de lo dispuesto en
la fraccidn VI del articulo 41, asl como de la fraccion Il del articulo 99 de esta Constitucion; y 7o. Las leyes estableceran lo conducente para hacer

efectivo lo dispuesto en la presente fraccibn. Fraccién adicionada DOF O9-08-2012

Obligaciones de ciudadania: Articulo 36. Son obligaciones del ciudadano de la Repiblica: I. Inscribirse en el catastro de la municipalidad, manifestando
la propiedad que el mismo ciudadano tenga, la industria, profesién o trabajo de que subsista; asi como también inscribirse en el Registro Nacional de
Ciudadaros, en los términos que determinen las leyes. La organizacion y el funcionamiento permanente del Registro Nacional de Ciudadanos y la

expedicion del documento que acredite la ciudadania mexicana son servicios de interés plblico, y por tanto, responsabilidad que corresponde al Estado y

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

20



‘ =
EXICO ( s m JJATIS%IEI\5§E DELAS AT TS X
SOBIERNG DE LA REFUBLICA A=Mujeres 7”’7”"()’) JA JLJLSL U E‘E

GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

a los ciudadanos en los términos que establezca la ley, Fraccion reformada DOF 06-04-1990 Il. Alistarse en la Guardia Nacional; lll. Votar en las
elecciones y en las consultas populares, en los términos que sefiale |a ley; Fraccion reformada DOF 22-08-1996, 09-08-2012 V. Desempefiar los cargos
de eleccion popular de la Federacion o de los Estados, que en ninglin caso seran gratuitos; y V. Desempefiar los cargos concejiles del municipio donde

resida, las funciones electorales y las de jurado.

Pérdida de la nacionalidad: Articulo 37. A) Ningln mexicano por nacimiento podré ser privado de su nacionalidad. B) ~ La hacionalidad mexicana
por naturalizacion se perdera en los siguientes casos: |. Por adquisicién voluntaria de una nacionalidad extranjera, por hacerse pasar en cualquier
instrumento plblico como extranjero, por usar un pasaporte extranjero, o por aceptar o usar titulos nobiliarios que impliquen sumisién a un Estado
extranjero, y Il. Por residir durante cinco afios continuos en el extranjero. C) La ciudadania mexicana se pierde: .~ Por aceptar o usar titulos
nobiliarios de gobiernos extranjeros; Il. For prestar voluntariamente servicios oficiales a un gobierno extranjero sin permiso del Congreso Federal o de su
Comisidn Permanente; lll. Por aceptar o usar condecoraciones extranjeras sin permiso del Congreso Federal o de su Comisién Permarente; IV. Por admitir
del gobierno de otro pafs titulos o funciones sin previa licencia del Congreso Federal o de su Comisidn Permanente, exceptuando los titulos literarios,
cientificos o humanitarios que pueden aceptarse libremente; V. For ayudar, en contra de la Nacidn, a un extranjero, 0 a un gobierno extranjero, en
cualquier reclamacién diplomética o ante un tribunal internacional, y V1. En los demas casos que fijan las leyes. En el caso de las fracciones Il a IV de este
apartado, el Congreso de la Unidn establecerd en la ley reglamentaria respectiva, los casos de excepcidn en los cuales los permisos y licencias se
entenderdn otorgados, una vez transcurrido el plazo que la propia ley sefiale, con la sola presentacion de la solicitud del interesado. Fe de erratas al

articulo DOF 06-02-1917. Articulo reformado DOF 18-01-1934, 20-03-1997

Suspension de la ciudadania: Articulo 38. Los derechos o prerrogativas de los ciudadanos se suspenden: I. Por falta de cumplimiento, sin causa
justificada, de cualquiera de las obligaciones que impone el articulo 26. Esta suspension durara un afio y se impondré ademés de las otras penas que por
el mismo hecho seffalare la ley; Il. Por estar sujeto a un proceso criminal por delito que merezca pena corporal, a contar desde |a fecha del auto de formal
prision; lll. Durante la extincidn de una pena corporal; IV. For vagancia o ebriedad consuetudinaria, declarada en los términos que prevengan las leyes; V.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Por estar préfugo de la justicia, desde que se dicte la orden de aprehension hasta que prescriba la accion penal; y V1. For sentencia ejecutoria que
. iy . . ; .
imponga como pena esa suspension. La ley fijara los casos en que se pierden, y los demas en que se suspenden los derechos de ciudadano, y la manera de

hacer la rehabilitacién. Articulo original DOF 05-02-1917

Las reglas de la participacion politica, restringidas Unicamente para quienes tengan reconocida la ciudadania mexicana, contenidas en la constitucion

polftica federal se trazan en la siguiente forma, a reserva de que haya algunas alusiones indirectas en otros sectores del texto constitucional vigente:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2013

Articulo Disposiciones en materia de participacion politica restringida s6lo a ciudadanos/as mexicanos

8, parrafos 1y 2 Los funcionarios y empleados piblicos respetaran el ejercicio del derecho de peticidn, siempre que ésta se formule por escrito,
de manera pacifica y respetuosa; pero en materia polftica sélo podran hacer uso de ese derecho los ciudadanos de la
Republica. A toda peticidn debera recaer un acuerdo escrito de la autoridad a quien se haya dirigido, la cual tiene obligacioén de
hacerlo conocer en breve término al peticionario.

9 parrafo 1 No se podré coartar el derecho de asociarse o reunirse pacificamente con cualquier objeto licito; pero solamente los
ciudadanos de la Replblica podréan hacerlo para tomar parte en los asuntos politicos del pafs. Ninguna reunién armada, tiene
derecho de deliberar.

2 Inciso B, parrafo 1 No se considerara ilegal, y no podra ser disuelta una asamblea o reunién que tenga por objeto hacer una peticién o presentar
una protesta por algln acto, a una autoridad, si no se profieren injurias contra ésta, ni se hiciere uso de violencias o
amenazas para intimidarla u obligarla a resolver en el sentido que se desee.

2 inciso B Fraccién v Propiciar la incorporacion de las mujeres indigenas al desarrollo, mediante el apoyo a los proyectos productivos, la proteccion
de su salud, el otorgamiento de estimulos para favorecer su educacién y su participacion en la toma de decisiones
relacionadas con la vida comunitaria.

4 pendiltimo parrafo Toda persona tiene derecho al acceso a la culturay al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia, ast
como el gjercicio de sus derechos culturales. El Estado promoverd los medios para la difusion y desarrollo de la cultura,
atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa. La ley
establecerd los mecanismos para el acceso y participacion a cualquier manifestacién cultural.

25 (ltimo péarrafo La ley alentaré y protegeré la actividad econdmica que realicen los particulares y proveerd las condiciones para que el
desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarrollo econdmico nacional, promoviendo la competitividad e

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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implementando una polftica nacional para el desarrollo industrial que incluya vertientes sectoriales y regionales, en los
términos que establece esta Constitucion.

20 inciso A primer
parrafo

El Estado organizard un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamisto,

e . . o ; . . o -
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de |la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacién.

26 inciso A penliltimo
parrafo

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacién y consulta popular en el sistema nacional
de planeacion democratica, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacién del plan y los programas
de desarrollo. Asimismo, determinaré los 6rganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo
Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas € induzca y concierte con los particulares
las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El plan nacional de desarrollo considerara la continuidad y
adaptaciones necesarias de la polftica nacional para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

41 Fraccién |l inciso C

El financiamiento publico por actividades especificas, relativas a la educacion, capacitacion, investigacion socioecondmica y
polftica, asf como a las tareas editoriales, equivaldra al tres por ciento del monto total del financiamiento piblico que
corresponda en cada afio por actividades ordinarias. El treinta por ciento de la cantidad que resulte de acuerdo a lo sefialado
anteriormente, se distribuird entre los partidos politicos en forma igualitaria y el setenta por ciento restante de acuerdo con
el porcentaje de votos que hubieren obtenido en la eleccidn de diputados inmediata anterior.

Algunas consideraciones son relevantes sobre la participacioén politica en la constitucidn politica federal:

La redaccién original de las disposiciones en la constitucidn politica federal es de principios del siglo XX cuando en nuestro pafs estaba lejos de

contemplar los derechos de ciudadania para las mujeres (situacion legal a la que se llegd por avances sucesivos hasta 1952, fecha en que las mujeres

participaron en la eleccion para presidente de la replblica en México) Probablemente esta circunstancia explique que se utilice el masculino como término

universal para toda la poblacidn. En el articulo 34 se reconoce |a ciudadania para varones y mujeres.

Las disposiciones en su conjunto aluden a las précticas y relaciones que suponen un pertenencia a una comunidad polftica para conformar el Estado

Mexicano.
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La condicién de pasar por un partido politico para la candidatura a un cargo de eleccion popular ha sido recientemente modificada y se podra con una
plataforma organizativa ciudadana civil, proponerse como candidato ciudadano Este componente aportaréd una riqueza democratica a los procesos
electorales y aln tendré que pasar la prueba de su aplicacion y otros riesgos, como el que pueda subrepticiamente introducirse fondos de corporaciones
econdmicas o de otra indole y hacerse pasar por candidaturas de ciudadanos independientes de los partidos y las agrupaciones politicas con registro. El
antecedente o transfondo de esta figura legal es el deterioro de la imagen de los partidos politicos y sus militantes frente a la poblacién y la ciudadania.
La crftica que se manifiesta de forma reiterada en algunos foros de opinién y que aparece en algunos sondeos de opinidn en materia politica, es que
ciertos actores (gobernantes, legisladores y personajes de las administraciones piblicas) son motivo de critica y de desconfianza para la gente. Incluso
la evaluacién del gobierno mediante instrumentos demogréaficos y estadisticos es una linea de las agencias de investigacién social. Estos estudios
revelan el deterioro en la relacidn entre gobernantes y pueblo, asi como entre los partidos politicos y otros sectores de la poblacion. Llama la atencién que
algunos personajes de la politica e incluso partidos politicos incursionen en el debate y la competencia para promover la votacidn para sus candidatos
con el argumento de que ellos y ellas no son “politicos” o al menos no son politicos en el sentido negativo del término que ha llegado a ser. Pareciera que
ser politico en México es sindnimo de una cualquier persona subnormal, deshonesta e ineficaz, salvo prueba en contrario. El caso es que la calidad
humana, ciudadana y profesional no es privativo de ningln segmento de la sociedad. Es un asunto de condicién humana, no de sectores ni partidos. El
mistro fendmeno aparece en la perspectiva de género: ser hombre o mujer no garantiza nada en sf mismo sino que lo relevante esté en lo integral, lo viable,

lo completo y lo eficaz de las propuestas y proyectos de sociedad para estar en un cargo piblico.

El articulo 9 es la disposicion en que se alude directamente a tomar parte en los asuntos y la vida politica del pals en los términos definidos.
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En las legislaciones especificas en materia civil, se incluye la participacion de personas sin la ciudadania mexicana a efecto de que tengan parte en los
7 . . s ) . . s . e .
asuntos economicos y sociales del pais, exigiendo en tal caso el compromiso de sujetarse a las leyes del pals sin pretender buscar el auxilio de un gobierno
distinto. Este punto es relevante porque es el caso de muchos extranjeros que desde una plataforma de personas morales, toman parte y tienen interés
en gestiones ante el gobierno mexicano y una via para la procuracion de sus intereses podria ser |a participacion ciudadana en consultas y otras formas
parecidas ante el gobierno federal, estatal o municipal. En este punto hay un margen que ofrece flexibilidad pero en el momento en que entra al campo del
gjercicio del poder y su interlocucion como actor y factor de poder, la restriccion se impone sdlo para quienes reportan y acreditan la ciudadania

(pertenencia) al estado Mexicano como arte de su poblacién y su indole de ser miembro del pueblo en términos estrictamente polfticos.

Las principales reglas de la participacién ciudadana por la via de los partidos politicos se disponen la norma que dispone las obligaciones para
los partidos politicos:

Obligaciones de partidos politicos nacionales (COFIPE", Articulo 38)

a) Conducir sus actividades en el cauce legal; ajustar su conducta y la de sus militantes a principios del Estado democrético, respetando la libre
participacidn politica de otros partidos y derechos de ciudadanos;

b) Abstenerse de recurrir a la violencia y actos que alteren el orden publico, perturbar el goce de las garantias o impedir el funcionamiento regular de los

brganos de gobierno;

¢) Mantener minimo de afiliados en estados y distritos electorales, requeridos para constitucion y registro;

d) Ostentarse con la denominacién, emblema y color o colores que tengan registrados, los cuales no podréan ser iguales o semejantes a los utilizados por
partidos politicos nacionales ya existentes;

e) Cumplir sus normas de afiliacién y observar procedimientos de sus estatutos para postular candidatos;

) Mantener en funcionamiento efectivo a sus érganos estatutarios;

g) Contar con domicilio social para sus brganos directivos;

h) Editar por lo menos una publicacién trimestral de divulgacion y otra semestral de cardcter tedrico;

i) Sostener, por lo menos, un centro de formacién politica;

J) Publicar y difundir en las demarcaciones electorales y en los tiempos por estaciones de radio y televisidn, la plataforma electoral que sostendrén en la
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eleccién de que o€ trate;

k) Permitir auditorias y verificacién por el IFE y entregar documentacion sobre ingresos-egresos;

[) Comunicar al IFE la modificacién a sus documentos basicos para su aprobacion.

m) Comunicar al IFE los cambios de los integrantes de sus drganos directivos, o de su domicilio social;

n) Actuar y conducirse sin liga o subordinacion con partidos politicos, personas fisicas o morales extranjeras, organismos o entidades internacionales y

de ministros de culto de cualquier religion;

o) Aplicar el financiamiento legal exclusivamente para sus actividades ordinarias, gastos de precampatia y campafia, actividades del articulo 36, inciso

c) del parrafo 1 del COFIFE;

p) Abstenerse, en su propaganda politica o electoral cualquier expresion que denigre a las instituciones y a los partidos o que calumnie a las personas;

q) Abstenerse de utilizar simbolos, expresiones, alusiones o fundamento religioso en su propaganda;

r) Abstenerse de realizar afiliaciones colectivas de ciudadanos;

5) Garantizar |a equidad y procurar |a paridad de los géneros en sus brganos de direccion y en las candidaturas a cargos de eleccidn popular;

t) Cumplir las obligaciones de transparencia y acceso a su informacion segiin el COFIPE.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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1. Qué es la politica: estado y desarrollo, pueblo y ciudadania.

MODULO 2 MUJERES 2. Qué es la participacion politica con perspectiva de género
Y CIUDADANIA

3. Cudles son las brechas de género en el campo de la participacion politica en México y en Jalisco

la politica

4. Cudles son los instrumentos normativos vigentes en México sobre la equidad de género en el campo de

5. Liderazgo Politico & Genero: componentes

El campo de lo politico se refiere a las relaciones sociales sobre a) el ejercicio de las funciones del gobierno (legislar, ejecutar las leyes, dirimir

controversias) en una sociedad; b) al proceso en que las personas se organizan para competir por el control legftimo y legal del estado. Visto este campo

desde una perspectiva de derechos, la participacion politica es un componente relevante en la vida y las relaciones de las personas, cuya realizacidn libre e

igualitaria se considera valiosa en of misma. Todo estado democréatico, a través de los diversos instrumentos legales fundamentales, reconoce y tutela el

derecho de toda persona que vive en el dmbito de su competencia, a participar en los asuntos politicos de su pals, con los requisitos reglamentarios del

caso, cuya funcidn es facilitar el gjercicio de dichos derechos, no a bloquear su realizacién.

Bajo este concepto, la participacidn politica con perspectiva de género alude al hecho y al derecho de incorporarse plenamente, con todas sus

implicaciones a la vida (proceso, relaciones, actividades del poder y de la oposicion) en condiciones de igualdad tanto para el hombre como para la mujer.

Pareciera una mera declaracién con una preci@ién conceptual o de meros términos, pero no € asi: la formulacién evidencia una vertiente de la estructura
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politica que arranca (al menos) desde la declaracién de independencia de México de la corona espafiola en 18621, Entre 1821 y mediados del siglo XX |a

mujer fue excluida del ejercicio del poder politico en México y esto no es un mero matiz de términos, sino alude a un sistema excluyente que dejé fuera del
s - . o s . . L ) . . . .

ejercicio del poder politico a mujeres, indigenas, jovenes y personas con alguna discapacidad notoria, sin mencionar situaciones de diversidad sexual

abiertas. En términos generales, un sistema social y politico excluyente y discriminatorio tiene menos calidad democrética por la via de los hechos y del

derecho y por lo tanto es menos deseable e idéneo para la realizacién de las personas en sus potencialidades. En resumen, un sistema social y politico

con mecanismos de exclusidn y discriminacion es una situacion injusta e inadecuada a la naturaleza humana, que esencialmente es y debe estar basada

en la libertad y la inteligencia.

En México la mujer es igual al hombre, de acuerdo al mandato constitucional y las leyes reglamentarias vigentes en el pais; el articulo 1 de la Constitucién
Politica Federal establece el derecho de igualdad sustantiva de todas las personas ante la ley y el estado; en el articulo 4 (parrafo 1) de dicha
Constitucion expresamente establece que el vardn y la mujer son iguales ante la ley. En el articulo & constitucional federal con relacién al derecho de
peticién de las personas dirigidas al gobierno y la correspondiente obligacidn de éste de responderlas, se introduce la especificidad: en materia polftica
sblo podran hacerlo las y los ciudadanos del pafs. [gual ocurre con el derecho de asociacion (més estable) reunion (temporalidad acotada) que debe
respetar el gobierno respectivo: sélo es para los ciudadanos tratandose de la materia politica. En los articulos 34, 35 y 36 de la misma constitucion
establece la esencia de los derechos politicos y sus correspondientes obligaciones en la materia a efecto de que las y los mexicanos voten, sean votados

y puedan organizarse libremente para participar en la politica, participar en consultas ciudadanas.
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Los derechos politicos admiten una vertiente genérica para que hombres y mujeres intervengan en México: intervenir, tomar parte, participar en procesos,
formulen peticiones, hagan la crftica o muestren apoyo; son todas las acciones que configuran la actuacion del gobierno o su oposicidn, personal o
colectiva, en reunién o asociacion. En una vertiente especifica estos derechos se concentran en votar y ser votados a cargos plblicos, desempefiar un
cargo publico, poder votar en una consulta ciudadana, formar los drganos concejiles, electorales y de jurado popular (aunque esta figura es cosa rara
actualmente) asf como para desempefiar un cargo publico por designacion y el organizarse como actores colectivos protagonistas de la vida politica del
/ . . . ) 7/ . . . . .
pals. Este protagoniemo de los partidos en la vida politica del pais consiste en la facultad exclusiva de los partidos para registrar candidatos a cargos
plblicos y ha iniciado un proceso de seria redefinicién con la figura de los candidatos a cargos piblicos independientes de los partidos. La existencia de
las candidaturas independientes en el régimen politico electoral de México para ocupar cargos publicos de eleccién no supone formalmente que los
partidos y las asociaciones politicas hayan iniciado su proceso de extincidn sino que concreta un cuestionamiento sobre la figura legal y politica de la

representacion ciudadana en el ejercicio del poder politico.

Las disposiciones del articulo 41 (fraccién |, parrafo 2) de la Constitucion Folitica Federal de México referidas al papel de los partidos en |a vida politica y

en especial sobre la competencia por ocupar cargos de eleccidn popular, ayuda a entender la vida politica como un proceso articulado que, desde la

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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perspectiva de género ofrece mayores elementos para entenderlo y promoverlo. El parrafo 2 de |a fraccion primera del articulo 41 referido establece a la

letra:

Los partidos polfticos tienen como fin promover la participacion del pueblo en la vida democrédtica, contribuir a la integracion de la representacion
nacional y como organizaciones de ciudadanos, hacer posible el acceso de estos al ejercicio del poder pdblico, de acuerdo con los programas,
principios e ideas que postulan y mediante el sufragio universal, libre, secreto y directo. Solo los ciudadanos podrén formar partidos politicos y
afiliarse libre e individualmente a ellos; por tanto, quedan prohibidas la intervencion de organizaciones gremiales o con objeto social diferente en la

creacion de partidos y cualquier forma de afiliacion corporativa.

De esta manera, la vida poh’tica del paf@ 8¢ compone de:

e Con el libre debate, organizacién, manifestacion y expresion del pueblo en torno a la actuacién del gobierno
o Cot la integracibn de |a representacion nacional (ejecutivo y legislativo en sus diversos brdenes de gobierno)

e Elacceso de las y los ciudadanos al gjercicio del poder piblico (por eleccion y por designacion)

Este proceso organizativo de interacciones especificas y que da acceso al poder piblico se puede descomponer en al menos 4 etapas o dmbitos con

sus implicaciones mas relevantes:

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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* Inscripcidn en el padrén y el listado nominal, que indica que se cumplen los requisitos para la participacion politica del ciudadano. Este
aspecto parece mas como requisito, pero para la eficacia del ejercicio de los derechos politicos es relevante. Implica la constancia del nombre en los
registros de la autoridad administrativa electoraly la expedicidn de la credencial para votar que gran aceptacion tiene entre la poblacién mexicana.
* La afiliacién a un partido politico, que implica la realizacién de determinadas tareas organizativas necesarias para la integracion de érganos
de direccion y liderazgo al interior, asf como ser susceptibles de ser propuestos como candidatos/as bajo ciertos procedimientos y cumplimiento de
determinados requisitos, ademas de los propios que se exigen en cada cargo, los internos de cada partido, que no deben ser mayores que aquellos
que se piden para ocupar cargos de eleccion popular, llegado el momento.

e La postulacién a cargos piblicos de eleccion popular bajo los requisitos de ley y el procedimiento del caso al interior de cada partido o
coalicién, asi como los corvenios de participacidn respectivos, cuotas de género y reglas de asignacion para |a integracion de érganos colegiados de
eleccién popular.

. . . 4 . . . vz . + Z vz . .
H :
e El ejercicio del cargo puiblico; sea de cargos unipersonales o colegiados, de eleccion populary por designacion (o de eleccion popular indirecta)

Faltaria en este catélogo de componentes de la vida (el campo, el dmbito) politica del pals las disposiciones sobre la materia de desarrollo, consulta y |a
participacidn en el disefio, la planeacion, la ejecucién y la evaluacién de los programas del gobierno en su ala legislativa y ejecutiva (para algunos casos de

la funcidn jurisdiccional también) y con ello se cerraria un esquema completo y més vigoroso del trabajo del gobierno desde el punto de vista democrético.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Desde el enfoque de género se ha sefialado el fendmeno de exclusidn de las mujeres en estas 4 vertientes de la vida politica, de modo especial en las dos
7 . . . . . 7z . . / . z v

lltimas: Aunque la democracia representativa incorpora a las mujeres como un grupo mas (equivalente a una minoria) las mujeres estan construidas
cultural y socialmente como el otro grupo, diferente al grupo monopolizador de las instituciones, el discurso y el poder. Esa diferencia esté en el centro de

la discusién para las feministas, pero no para la democracia representativa (Cervantes, 2008; pagina 14)

La incorporacién de las mujeres a la vida politica del pals en si mismo no garantiza un avance pero sf constituye la oportunidad de constituir una agenda
del gobierno en sus diferentes alas con perspectiva de género para iniciar la gran marcha histdrica que supone tratar de desmontar los mecanismos que

desigualan socialmente a hombres y mujeres, pese a estar considerados iguales ante la ley.

En el horizonte de proponer una herramienta para promover la participacion polftica de las mujeres en nuestro estado y en el pals, se trataran de apuntar

las brechas de género en |a vida politica del pals y en alguna forma en el estado de Jalisco, para poder dimensionar el tamafio del reto que se enfrenta.

Luego se apuntaran algunas lineas sobre las normas constitucionales electorales en las entidades federativas y en los partidos politicos con registro
relativas a la participacién politica de las mujeres (el marco normativo de los instrumentos internacionales de derechos humanos se contiene en el anexo

2) para comparar su efectividad a |a luz de las brechas de género identificadas en el dmbito polftico.

Finalmente se exponen algunos ejes relevantes que pudieran considerarse como herramientas conceptuales y précticas (que se precisaran en la siguiente

parte del presente reporte) para impulsar la participacion politicas de las mujeres.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Jesls lsaac Freciado Lopez afirma que el sistema de cuotas en México en los Ultimos afios (2011-2013) ha muestra ciertos avances en el plano federal,
circunstancia que no ha sido igual en las entidades federativas por lo que toca a los poderes legislativos. Los obstéculos de la representacion politica de
las mujeres y el sistema de cuotas (segln Connel) se construyen sobre una base cultural e ideolbgicamente organizada de practicas y relaciones
sociales, mediante la cual a las mujeres se les asignan posiciones subordinadas a los hombres y mujeres. De su andlisis concluye que no se ha logrado la
armonizacion normativa de los principios constitucionales con algunos cédigos electorales estatales en México. El incumplimiento, al menos en Jalisco, de
la proporcidn del sistema de cuotas de género arraiga en la anulacidn que se ha hecho del principio de igualdad de género en favor del principio de mayor
votacion, tal como lo establece el propio articulo 17 de Cédigo Electoral y de Farticipacién Ciudadana de dicha entidad. La evidencia sugiere que las
excepciones o las contradicciones en la redaccién de los articulos relativos a las cuotas de género, de las legislaciones electorales estatales, constituyen
una probable fuente del escaso incremento de |a representacion de las mujeres en los congresos locales de México. Las cuotas de género han marcado un
cambio significativo en la representacion politica de las mujeres en la vida publica, lo cual eventualmente se espera se refleje en cambios sustanciales en
las condiciones econdmicas, culturales y sociales de las mujeres. Diversos pafees han ido més alla de las cuotas de representacion politica de las mujeres
en las listas de los partidos; casos como el de Colombia, donde se han reservado espacios de presentacion de las mujeres en el Poder Ejecutivo, nos
demuestran la necesidad de seguir avanzando en la inclusién de un grupo social mayoritario histéricamente excluido, las mujeres. La tendencia debe
seguir avanzando en la homologacidn de las leyes en los estados en materia de igual de género, pero también es importante seguir avanzando en la

inclusién de otros grupos significativos que padecen algin tipo de exclusién, como los indigenas de México.”

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Principales obstaculos identificados por las mujeres en la participacién politica”

Muchos analistas y diversos estudios realizados desde |a perspectiva de género manifiestan que la participacion de las mujeres en los espacios de la toma

de decisiones plblicas no se corresponde con su nivel de participacidn efectiva en la politica. En la participacion politica de las mujeres se reconocieron los

siguientes obstaculos (Barreiro et al, 2004: 23-38)

Principales obstaculos identificados por las mujeres en la participacion politica

Lafaltade apoyo de la
ciudadania

Las candidaturas de las mujeres se consideran un obstaculo importante. Cuando se analizan las causas por las que las
mujeres candidatas no reciben votos surgen los elementos culturales que las ubican en dmbitos opuestos a la politica: la
persistencia de la separacion entre lo plblico y lo privado, la socializacion privada de las mujeres, la separacion sexista de
funciones, se vuelven obstaculos evidentes.

Elcardcterde “recién llegadas”

De las mujeres al mundo publico se considera como incompetencia y se les asignan tareas derivadas de la funcion
reproductiva.

Sobre la toma dedecisiones

Uno de los obstaculos mencionados con mas frecuencia para la mayor participacion politica de las mujeres es el referido a log
horarios, a las reuniones largas y nocturnasy a que las decisiones politicas se conciben en la“canting”.

Lafaltadeconocimiento

Y la inexperiencia de las mujeres en los asuntos piblicos, se menciona como causa de su escasa presencia en la politica.
De acuerdo al discurso polftico masculino, se sefialan tres obstaculos en la falta de conocimiento politico en las mujeres.

La capacidad de negociacién. Se considera fundamental. Las mujeres cuentan con habilidades negociadoras y una
capacidad de conciliar intereses. Aunque habré que poner la mirada en el momento culminante de la negociacion, la
firmeza para defender posiciones, la “audacia” para desafiar lo que la tradicién impone, el consenso o lo politicamente
correcto.

La capacidad discursiva, la oratoria. Fundamental para la politica. El discurso agresivo de los hombres obstaculiza la
participacién politica de las mujeres. Cabe preguntarse: écudl es la capacidad discursiva de la que se habla?, 2aquélla por la
cual se levantan las masas a partir de una consigna resonante o aquélla que esgrime los argumentos que podrian ser
persuasivos por su logica en la propuesta? Quizés el debate deba analizar los contenidos de lo que se consideran discursos
eficaces y deseables en politica.

La exigencia de excepcionalidad. A las candidatas mujeres es otro elemento que obstaculiza su participacion. Las mujeres

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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deben demostrar cualidades excepcionales que no se exigen a los hombres. Estas exigencias sobre los “conocimientos” de las
mujeres para su participacion politica son relativas, dado que los “conocitientos masculinos” no han servido para un
manejo experto de la polftica.

Las mujeres no exigen sus derechos de participacion por “temor reverencial odiscipling partidzria”. Plantear un desafio es
/. o L . 4 . . v

pagar altisimos costos polfticos como la expulsion, las sanciones, la exclusion de listas y despidos de puestos politicos. El

termor a ser “congeladas” moldean las exigencias que las mujeres han de plantear respecto de las medidas de inclusion.

La resistenciaa la pérd[da del
poder politico

A ceder espacios y a la pérdida del poder sobre las mujeres por parte de los hombres, es también un obstéculo para que
ellas participen.

Las estructuras verticales,
anquilosadas ycentralizadas
de los partidos politicos

Estén generadas por la idea arraigada del amiguismo, el caudillismo y los “propietarios de partidos”™; la nueva teoria politica
dice que las mujeres demandamos estructuras horizontales, reconociendo los liderazgos y los procesos de democracia
interna.

La falta de interés de las
mujeres ¢ la politica y el
desprestigio hacia lo politico

Son factores identificados como obstéculos. éCémo hacer para convencer a las mujeres de que participen si lo que
obtienen es el desprestigio en el que esta sumida la politica?

Elfactorfinancicro

La falta de recursos se considera otro elemento obstaculizador para las candidaturas de las mujeres. A las mujeres les
resulta dificil disponer de los medios econdémicos para el trabajo electoral, porque reciben remuneraciones mas bajas y tienen
limitaciones para disponer y manejar el dinero familiar. Ademas, las mujeres tienen menos posibilidades de obtener apoyo
econdmico, principalmente porque los grupos de interés no apuestan a las candidaturas de ellas. Esto puede deberse a que si
las mujeres ganan esos grupos no tienen la garantia de recibir luego la recompensa que buscan. Se cree que las mujeres
estén menos involucradas en el tréfico de influencias, menos dispuestas al pago de favores, por consiguiente, no negocian
conellas.

El desconocimiento de los
temas degénero

For parte de los hombres y de las propias mujeres es otro de los obstéculos. Es un hecho que la politica presenta diferencias
de géneroy el no reconocimiento de éstas en la agenda piblica, sigue limitando la participacion de las mujeres.

La democracia dominada por los hombres es una democracia incompleta. La insuficiente presencia de mujeres en los dmbitos
legislativos y ejecutivos es catalogada como un déficit democratico. La representacion de las mujeres en la toma de
decisiones es una cuestion de justicia y de derechos. La eliminacion de los obstéculos para la participacion politica de las
mujeres, es necesaria para una democracia paritaria y para la transformacion de las condiciones culturales, socia- les y
econdmicas entre mujeres y hombres.

Acciones afirmativas, positivas

yeuotas

Hasta ahora los hombres han ostentado el poder sdlo por ser hombres. Las mujeres hemos tenido que lograrlo a través de las
cuotas y estamos alin en el proceso de conquistar la arena politica. Repasemos la definicién de Marta Suplecy, sobre lo que

son las acciones afirmativas para las mujeres:

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Las acciones afirmativas son estrategias destinadas a establecer la igualdad de oportunidades, por medio de medidas que compensen o corrijan las
discriminaciones resultantes de practicas o sistemas sociales. Tienen caracter temporal, estén justificadas por la existencia de la discriminacion secular

contra grupos de personas y resultan de la voluntad politica de superarla (Barbieri, 2002: 28-29).

Esta misma autora sefiala que la expresidn acciones afirmativas fue emplea- da por primera vez en la Orden Ejecutiva nimero 10,975, firmada por el presi-
dente Kennedy en 1961, para compensar los efectos de la discriminacion histérica contra la poblacién de color estadounidense. Décadas después, los Estados
miembros de la Unidn Europea las han llamado “acciones positivas” Todas estas acciones afirmativas, positivas o cuotas se desarrollan en muy diversos

campos de la competencia estatal competencia estatal, enlas instituciones y las organizaciones piblicas: laboral, sindical, educativa, polftica.

Con estas acciones positivas o afirmativas se busca corregir la amplia gama de discriminaciones que conocemos: raciales, étnicas, de género, de edad, por
discapacidad, por orientacion sexual, por actividad laboral, por condicién econdmica, por reclusidn; es decir, tantas como se han manifestado en los movimientos y
grupos que las reivindican desde los derechos humanos de sus miembros: el derecho a ser iguales respetando las diferencias. En (itima instancia, las acciones

afirmativas son estrategias destinadas a ampliary profundizar |a igualdad de oportunidades.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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1. Qué es la politica: estado y desarrollo, pueblo y ciudadania.
2. Qué es la participacidn politica con perspectiva de género
MODULO 02 MUJER Y 3. Cudles son las brechas de género en el campo de la participacion politica en México y en
CIUDADANIA Jalisco

4. Cudles son los instrumentos normativos vigentes en México sobre la equidad de género en el
campo de la politica
5. Liderazgo Politico & Genero: componentes

Dentro del panorama politico electoral, existen algunos registros estadisticos que permiten identificar las brechas de género en la participacion politica

en el orden de gobierno federal y de las entidades federativas. Se consideran relevantes las siguientes:

Padrén electoral y listado nominal de electores.

o Integracion de la camara de diputados federales

e Integracibn de la camara de senadores federales

e Integracion laboral de los poderes federales

e Porcentaje de mujeres en las legislaturas de las entidades federativas (2012)

® Integracién de los gobiernos municipales: porcentaje de mujeres en gobiernos municipales de México (2013)

e Porcentaje de mujeres candidatas a gobiernos municipales entre 2003y 2009 en Jalisco (por planilla y por partido)

e Integracion de los gobiernos municipales: presidencias municipales en México encabezadas por mujeres (2013)

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Esta informacién fue recabada de la pagina institucional del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) entre 2012 y el primer semestre de
2013, en la pagina del Instituto Nacional para el Desarrollo del Federalismo (INAFED), asf como la pagina del Instituto Electoral y de Farticipacion

Ciudadana de Jalisco (IEFC)

En cada rubro se indica la tabla concentrada de datos (Datos) y un breve comentario interpretativo con relacion a la brecha (Brecha) identificada y se

esboza una probable explicacion (Tendencias) que tendria en todo caso que someterse a una prueba empirica, para esbozar alguna pista viable.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Padrén electoral y listado nominal de electores.

Datos

De acuerdo al conteo del INEGL, |a poblacidn de México en 2013 es la siguiente:

Tabla 1 Poblacién en México, Censo Nacional de Foblacién y Vivienda, 2010 Fuente: inegi.org.mx 2013
Poblacién Mujeres Hombres Total

Conteo 57481507 54855231 112326558

% 5117 48.863% 100

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 2 Padroén electoral por entidad federativa segtin sexo, 2012

Padrén electoral por entidad federativa segiin sexo, 2012
Entidad federativa Total Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Diferencia M-H
Estados Unidos Mexicanos 4404713 | 40646162 | 45616521 4630 | b5l.o4 3.28
Aguascalientes 847970 | 4060645 | 439327 48.19 51.61 5.62
Baja California 2492581 | 1252526 | 1240055 50.25| 49.75 -0.50
Baja California Sur 447416 251044 | 216372 51.64| 46.26 -5.28
Campeche 585266 291693 | 292393 49.867| 50.15 0.26
Chiapas 2156769 | 1526249 | 16286520 486.41| 5159 316
Chihuahua 2755465 | 1253822 | 1372603 4953 | 50.47 0.95
Coahuila de Zaragoza 2015203 9911456 | 1024055 4916 | 50.862 1.63
Colima 499471 245254 | 254237 49.10| 50.90 1.60
Distrito Federal 7679681 | 3633925 | 40459556 47.32| 52.65 537
Durango 1251950 015641 ©38102| 49.03| 50.97 1.94
Guanajuato 426249 1972116 | 2154133 4779 | 52.21 4.4
Guerrero 2532222 1212512 15186711 47.92| 52.08& 415
Hidalgo 1979226 | 9245765 | 1033561 47786 | 52.22 4.44
Jalisco 5659403 | 2735336 | 2904067 | 48650| 51.50 2.99
México 10964640 5271671 | be22769 | 486.06| 51.92 3.64
Michoacéan de Ocampo 2479897 | 16656466 1611411 47.95| 52.05 4.1
Morelos 1403340 672752 | 750568 47.94 | 52.06 412
Nayarit 8075669 401514 | 406375 49.70| 50.30 0.60
Nuevo Ledn 3492057 | 1726923 | 1756734 49.70| 50.30 0.60
Oaxaca 2767779 | 1202223 | 1465556 47.05| 52.95 5.90
Puebla HMAM40 | 1947201| 2196939 | 46.99| b3.01 ©.03
Querétaro 1226542 639201 | ©59041 4815 | b51.867 2.74
Quintana Roo 946539 469621 458916 51.62| 486.5356 -5.24
San Luis Potosf 16862253 209613 | 972520 | 486.33| 51.67 3.33
Sinaloa 2029794 | 9956924 | 10508670 49.21| 50.79 157
Sonora 1985616 991401 994417 |  49.92| 50.06 0.15
Tabasco 1575320 767061 606259 | 46.69 51.51 2.62

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Padrén electoral por entidad federativa segiin sexo, 2012"
Entidad federativa Total Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Diferencia M-H
Tamaulipas 20186768 |  1287N3 | 15230855 49186 | 50.62 .64
Tlaxcala 845612 403184 | 442425 47.65| 52.32 4.04
Veracruz de Ignacio de la Llave | 5626351 | 2691906 | 2934473 47.64| bH2.16 4.31
Yucatan 1596251 ©o1524 | Tloob7 48.75| b51.25 251
Zacatecas 1N76000 | 570440 | 607560 486.42| 51586 3.15

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 3 Lista nominal por entidad federativa segiin sexo, 2012

Proceso electoral. Lista nominal por entidad federativa segin sexo, 2012
Entidad federativa Total Hombres Mujeres Total | Hombres | Mujeres | Diferencia M-H

Estados Unidos Mexicanos 794548602 386260216 41194584 100 456.15 51.85 3.09
Aguascalientes 8126735 390203 422470 100 46.01 51.99 3.97
Baja California 2525255 No5675 ns57557 100 50.17 49.63 -0.25
Baja California Sur 430542 222124 2062056 100 51.62 48.586 -3.24
Campeche 5658612 280164 28626286 100 49.69 50.51 0.61
Chiapas 2016691 1449656 1567035 100 45.05 51.95 3.69
Chihuahua 2500641 1237491 1203150 100 49.49 50.51 1.05
Coahuila de Zaragoza 1901624 224167 267657 100 49.12 50.66 176
Colima 471895 2504569 2414006 100 48.64 51.16 2.51
Distrito Federal 7217943 2404545 55615400 100 4717 52.63 5.66
Durango 145150 560352 5564778 100 456.93 51.07 215
Guanajuato 36002356 1639250 2020286 100 47.65 52.35 4.7
Guerrero 2543145 m2146 1230997 100 47.46 52.54 5.07
Hidalgo 1661655 860602 961036 100 47.50 52.70 5.29
Jalisco 5260991 2549670 271321 100 45.46 51.54 35.07
México 10396537 4975564 5420953 100 47.66 52.14 425
Michoacan de Ocampo 3144292 1502970 1641322 100 47.60 52.20 4.40
Morelos 1211565 ©24100 ©o7265 100 4759 52.41 4.62
Nayarit 749092 570204 379466 100 49.556 50.62 124
Nuevo Ledn 5524155 1655608 1670547 100 49.75 50.25 050
Oaxaca 2594995 1207562 12874325 100 46.53 53.47 ©.95
Puebla 3915969 1627294 20686675 100 46.60 55.54 ©.07
Querétaro 12860215 615662 lelesen) 100 47.93 52.07 413
Quintana Roo 925089 476239 446850 100 51.486 48.52 -2.26
San Luis Potos| 1765169 548758 916431 100 48.06 51.92 2.63
Sinhaloa 1912268 937163 975105 100 49.01 50.99 1.98
Sonora 1672322 952990 929332 100 49.63 50.17 0.54

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Proceso electoral. Lista nominal por entidad federativa segiin sexo, 2012™
Entidad federativa Total Hombres Mujeres Total | Hombres | Mujeres | Diferencia M-H

Tabasco 1550142 741696 766446 100 46.47 51.53 3.06
Tamaulipas 2445528 1199099 1246429 100 49.03 50.97 1.94
Tlaxcala 512606 366012 427996 100 47.44 52.56 5.1

Veracruz de lgnacio de la Llave B330347 2525514 28604633 100 47.556 52.62 B.24
Yucatén 1257419 059743 697676 100 456.60 51.40 2.79
Zacatecas 1075452 521233 554219 100 46.47 51.53 3.07

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 4 Poblacién, Padrén Electoral y Listado Nominal, México 2012. Fuente: inegi.org.mx
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“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 5 Listado Nominal Electoral por entidad federativa y género; diferencias porcentuales mujer / hombre, 2012.

Lista nominal por entidad federativa seqlin sexo, 2012; Diferencia % M-H
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“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Brecha

En esta parte, mas que evidenciarse una brecha, lo que se reporta es la base del conteo demogréfico para identificar las diferencias de género derivadas
de situaciones culturales, sociales y del poder politico en nuestro pafs. La proporcién de la poblacién por género actual en nuestro pais es de 49% para

hombres y B1% (se redondean las cifras relativas) para mujeres, seglin se muestra en la ilustracidn 1.

La diferencia porcentual en cada aspecto de la vida politica (Foblacidn, padrén electoral y listado nominal) aumenta progresivamente: la diferencia en
puntos porcentuales por género es de 2.3 puntos positivo a las mujeres en el conteo demogréfico, 3.3 en el padrin electoral y 3.7 puntos en el listado
nominal segin se advierte en la ilustracion 4. En la ilustracidn 5 se advierte esta relacion en el pals considerando cémo se presenta en cada entidad

federativa; En la mayoria de las entidades hay una proporcién mayoritaria de mujeres con relacién a los varones en materia de listado nominal.

Tendencias

La diferencia de 1% en la proporcidn femenino / masculino (hay 95 hombres por cada 100 mujeres) en la demografia mexicana se podria generar en el hecho
de que por cada 100 mujeres fallecidas en México, fallecen entre 120 y 129 varones (entre 1999 y 2011) y que la esperanza de vida de los mexicanos que
en 2013 es de 75 afios en general (CONAFOQ. Proyecciones de la poblacion 2010-2050) correspondiendo dos afios més de esperanza de vida para las

mujeres con relacién a los varones y al hecho de que las mujeres en promedio viven eeis afios mas que los varones.”

Sobre esta diferencia de 2.3 puntos porcentuales a favor de las mujeres en la correlacion demogréfica numérica aparece el primer aspecto del diferentes
o Z . 7z . . ~

componente politico por género: mientras que el padron electoral se integra con las personas que cumplieron 16 afios y (se presume) reportan un modo

honesto de vida, solicitan su incorporacién a un primer listado de ciudadanos que lleva el Instituto Federal Electoral; probablemente la motivacién para

solicitar este primera inecripcio’n obedezca mas al hecho de que la credencial para votar que expide el IFE e reconoce como documento comprobatorio de

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

46



‘ =
EXICO ( s m JJATIS%IEI\5§E DELAS AT TS X
SOBIERNG DE LA REFUBLICA A=Mujeres 7”’7”"()’) JA JLJLSL U E‘E

GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

’
la identidad (igual o similar valor que tiene el certificado de nacimiento y con mucho méas recurrencia que la Clave Unica de Registro Foblacional (CURP)
ademés de la clasica necesidad de acudir a ciertos lugares en que para permitir su acceso se requiere acreditar la mayor edad y preferentemente para
ello sirve la credencial. éQué tanto pesa la motivacidn para emitir el voto al solicitar por primera vez la incorporacion al padrén electoral? Fuede haber una
motivacion importante. Lo que s sabemos es que el grupo de las mujeres es mayor en 3.3% que el grupo de los hombres al solicitar su inscripcidn al
/4 0, 7z . 7 B . )
padron electoral y un 3.7% mas de las mujeres comparado al grupo de los varones, completa el tramite, va a recoger su credencial para votar y verificar
. . 7 z e e
que su nombre aparezca en el listado nominal de electores. El asunto es relevante porque solo podran votar y ser votados el dia de la eleccion las
personas que presenten su credencial para votar con fotografia y su nombre aparezca en el listado nominal. Otros derechos politicos podréan requerir en
alguna forma el requisito de contar con la credencial para votar expedida por el IFE. ¢Esta diferencia se explica porque en las mujeres pudiera haber un

mayor sentido de responsabilidad ante las obligaciones y los derechos politicos?

La Encuesta Nacional sobre Cultura Folftica y Practicas Ciudadanas (ENCUP)" ofrece algunas pautas para responder provisionalmente a cuestiones
sobre el interés y la participacién de los varones y las mujeres en la vida politica del pals en diversos grados y formas:

La mitad de los encuestados considera complicada la politica
El 0% de los encuestados considera que los problemas de la sociedad deben ser resueltos con la participacion de la sociedad y el gobierno
65% de los ciudadanos entrevistados declararon tener poco interés en la politica y sdlo el 16% declard mucho interés en la politica.

Los resultados muestran a la television como el medio de comunicacion al que acuden con mayor frecuencia para enterarse de lo que pasa en politica

(60% de los casos)

En relacidn con los medios impresos sblo el 15% practica esta actividad diariamente, 21% declaré no leer nunca los periédicos y 19% a veces.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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El 40% de los encuestados reporta tener nulo o poco conocimiento de lo politico del pafe.

Cuatro de cada diez (40%) indicaron conocer el periodo de duracién de los diputados federales frente al 36% que no
La gran mayoria de los ciudadanos mexicanos afirmaron contar con credencial para votar: 96%.

Como se puede observar el 71% tramitd su credencial para votar e identificarse.

El 0% de las personas considera (a favory muy a favor) que votar es la Unica manera que tienen las personas como yo para decir st el gobierno hace bien

o mal las cosas.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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® Integracién de la camara de diputados federales. Datos
Tabla 6 Poder Legislativo. Diputados por legislatura segiin sexo, 1952-2015

Poder legislativo. Diputados por legislatura segin sexo, 1952 a 2015

i

Legislatura Periodo | Total | Hombres | Mujeres | % Hombres | % Mujeres
XL 195221955 [ 162 | 161 1 99.38 0.62
XL 195521958 | 160 | 156 4 97.50 2.50
XLIV 1958 2 1961 | 162 | 154 8 95.06 4.94
XLV 196121964 | 185 | 176 9 95.14 4.86
XLVI 1964 a 1967 | 210 | 197 13 93.81 6.19
XLVII 1967 a 1970 | 210 | 198 12 94.29 5.71
XLVIII 197021973 [ 197 | 184 13 93.40 6.60
XLIX 197321976 | 231 |212 19 91.77 8.23
L 1976 2 1979 | 236 | 215 21 91.10 8.90
LI 197921982 |400 | 368 32 92.00 8.00
LIl 198221985 | 400 | 358 42 89.50 10.50
LIl 1985a 1988 |400 | 358 42 89.50 10.50
LIV 198821991 | 500 | 442 58 88.40 11.60
LV 199121994 [499 |455 44 91.18 8.82
LVI 199421997 |496 |424 72 85.48 14.52
LVII 1997 22000 | 500 |413 87 82.60 17.40
LVIII 2000 a 2003 | 500 |416 84 83.20 16.80
LIX 2003 a 2006 | 498 | 374 124 75.10 24.90
LX 2006 2 2009 | 500 | 371 129 74.20 25.80
LXla 200922012 1491 | 335 156 68.23 31.77
LXII 201222015 | 500 |316 184 63.20 36.80
Total 7437 | 6283 1154 84.48 15.52

“Este programa es publico,

ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 7 Poder legislativo. Diputados por legislatura segin sexo, 1952 a 2015

=

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla & Poder legislativo. Diputados que componen la LXIl legislatura por grupo parlamentario seglin sexo y tipo de representacién, 2012 a 2015

Xiii

Poder legislativo. Diputados que componen la LXIl legislatura por grupo parlamentario segin sexo y tipo de representacion, 2012 a 2015

Grupo parlamentario Total Sexo Representacion % Mujeres
Hombres Mujeres Mayoria relativa Proporcional
Total 500 316 164 300 200 36.80
PRI 212 122 &0 163 49 37.74
PAN 14 75 56 52 o2 3156
PRD 104 65 39 ©0 44 3750
PVEM 29 17 12 14 15 4126
PT 15 9 © 5 10 40.00
Nueva Alianza 10 5 5 O 10 50.00
Movimiento ciudadano 16 10 G %) 10 3750

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 9 Foder legislativo. Diputados que componen la LXIl legislatura por grupo parlamentario seglin sexo y tipo de representacion, 2012 a 2015
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“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Brecha

Si se mira en perspectiva histérica, la proporcidn de género en el poder legislativo federal (camara de diputados) no presenta cuentas positivas: entre
1952 y 2012, la proporcidn de género acumulada es de &5% de las curules para el sector masculino y el 15% para diputadas. Si bien es cierto que el
aumento ha sido progresivo en las curules asignadas a mujeres (empezamos con 62% en 1952 y cerramos con 36.60% en 2012) también es cierto que
hay periodos en que en una siguiente legislatura la proporcionalidad reporté regresiones: la siguiente legislatura reporta un nimero més bajo que la
anterior. Tal situacién ocurre 3 ocasiones, seglin se advierte en las ilustraciones &y 7. Como se advierte, |a regresion mas importante se en el cambio de

la legislatura entre 1966 y 1991,

En la legislatura LXII (2012-2015) la proporcidn entre mujeres y hombres en los partidos de mayor nimero (PRI, PAN y PRD) oscila en el rango del 30% de
mujeres; situacion andloga reporta Movimiento Ciudadano, partido considerado pequefio y emergente. Los partidos pequefios (FVEM y PT) reportan un

40% en la proporcién femenina de su diputacidn. El Partido Nueva Alianza tiene el 50% en proporcion de género (llustraciones &y 9)

Tendencias

La marcha hacia la equidad de género en la integracién del poder legislativo por lo que toca a la cdmara de diputados reporta un avance lento, con
regresiones que parecen postergar su eficacia a muy largo plazo. El poder legislativo federal se renueva cada tres afios y representa una dinamismo
mayor en términos organizativos para los partidos (comparado con la renovacion de la camara de senadores que se renueva cada 6 afios) En la cultura
politica del pals, un senador representa una figura (aparentemente) de mayor poder que un diputado federal y supone (real o imaginariamente) una
trayectoria de mayor peso y tiempo en el proceso organizativo de los partidos. Un diputado se elige por cada una de las 200 demarcaciones en todo el
pais y las respectivas circunscripciones (bloques de distritos) en tanto que los senadores representan a los estados (tres por cada estado) y al reparto

entre partidos (con uha sola lista de distribucién plurinominal) Estas reglas y principios de la representatividad politica en México para el poder

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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legislativo llevan a muchas confusiones, como el de confundir la representacion del electorado con el procedimiento de integracion de las camaras. Un
diputado y un senador no estén en el cargo para defender los intereses de su electorado (todo y el que votd a favor de cada uno) ni los intereses de su
estado: esa errética idea llevaria a crear un clima de confrontacion entre las entidades de |a repiblica y a generar airados reclamos entre los habitantes
de un distrito o un estado en contra de otras demarcaciones. Un legislador acuerda en su 6rgano colegiado de poder, las leyes y las designaciones a favor

de la replblica y no toma como guia de actuacion lo que le conviene o rno (o no solamente) lo propio de su demarcacion.

Para efectos del presente estudio, se considera que la brecha de género (a favor, en contra y como un proceso que va cambiando) en el poder legislativo
en principio of puede impactar en la conformacion de una agenda del legislativo y de manera subsecuente en la agenda del gobierno del pafs en el horizonte
de un desarrollo sostenible. En breve: mientras mayor sea la brecha de género, més tiempo se pospondra la configuracion de una agenda piblica (nacional

y regional) sin disparidades ni resistencias para una sociedad igualitaria en todo sentido.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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o Integracion de la cdmara de senadores federales. Datos
Tabla 10 Foder legislativo. Senadores por legislatura seglin sexo, 1964 a 2015

Poder legislativo. Senadores por legislatura segin sexo, 1964 a 2015
Legislatura Periodo Total | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
XLVIy XLVIl | 1964 a 1970 56 55 3| 9483 5.17
XLVIll y XLIX | 1970 a 1976 60 54 ©| 90.00| 10.00
LylLl 1976 21962 o4 56 &| &750| 1250
Lily LIl 1962 2 1986 o4 44 20| ©&575| 2125
LIV 1986 a 1991 o4 54 10| &436| 1563
LV 1991 2 1994 c4 o2 2| 926.66 313
LvI 1994 21997 128 15 15| 89864 | 1016
Lvil 1997 a 2000 | 128 106 20| 84385 1563
Lvill 2000 a 2003 | 1256 105 25| 8203| 1797
LIX 20023 a 2006 | 127 96 31 7559 | 244
LX 2006 a 2002 | 126 102 26| 7269 2031
LxI” 2009 a2 2012 | 126 97 29| 7628| 23.02
LXII 2012 a 2015 126 &6 42 6719 32.81

1267 1024 233 8161 1639

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 11 Poder legislativo. Senadores por legislatura segin sexo, 1964 a 2015
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Tabla 12 Poder legislativo. Senadores que componen la LXII legislatura por grupo parlamentario seglin sexo, 2012 a 2015

Poder legislativo. Senadores que componen la LXII legislatura por grupo parlamentario segiin sexo, 2012 a 2015
Grupo parlamentario Total Hombres Mujeres
Total 128 &6 42
PAN 28 27 il
PRD 22 10 5]
PRI 52 34 16
PT 5 3 2
PVEM 9 %) 3
Movimiento ciudadano 1 o) 1
Nueva Alianza 1 o) 1

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 13 Poder legislativo. Senadores que componen la LXIl legislatura por grupo parlamentario seglin sexo, 2012 a 2015
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Brecha

La integracidn del Senado en México desde la perspectiva de género no reporta buenas noticias en general; su evolucion histérica registra avances y
serias regresiones (como las que ocurrieron entre 1982 y 1991) La brecha de género no se cierra; se pospone en el largo plazo, como se evidencia en las
ilustraciones de [a 9 a la 1. El conteo histérico entre 1964 y 2012 en la integracion del Senado es de 0% masculino y 20% para el sector femmenino. En la
LXIl legislatura la situacién no alcanza a mejorar: hay 4% (32%) mujeres frente a &6 (67%) senadores de la repiblica (Ver ilustracion 12) Las brechas no
se clerran en los partidos més relevantes (PAN, PRD, PRI y FT) en tanto que en los partidos menos numerosos la brecha se cierra (FVE, Movitmiento

Ciudadano y Nueva Alianza) (llustracién 13)
Tendencias

Pudiera explorarse la funcién del senado y el perfil de los liderazgos que llegan a este cuerpo legislativo. En términos generales |a brecha que se dibuja en
la integracién de la cdmara de senadores presenta menor fluidez si se compara a la evolucién de la brecha evidenciada en la camara de diputados
(ilustraciones 6 a 9) La construccion de una equidad de género en la cdmara de senadores probablemente habria qué concatenarla con otros factores,
como los ajustes al interior de los partidos polfticos frente a las crisis sociales y politicas que enfrentaban en la contienda electoral (1976, 19868, 1991 y
2012) de modo que la agenda de género seria una de sus Ultimas prioridades. El tema de |a equidad de género aparece para |a operacion de los partidos
como una restriccion que quita opciones y genera conflictos al interior y que de vez en vez trasciende a los drganos de justicia electoral. El fendmeno de
las asi llamadas "Juanitas” ha aparecido en los Ultimos procesos electorales en la camara de diputados (federal y algunas en las entidades federativas)
y probablemente se legisle pronto de manera eficaz para evitarlas. En el senado no se ha presentado el fendmeno de las ”Juanitas” pero probablemente es
porque no hace falta. Un comentario favorable en medio de este avance lento y complicado para construir la igualdad de género es el hecho de que las

controversias ante la justicia electoral han aportado dicho avance.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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o

Integracion laboral de los poderes federales Datos

Tabla 14 Poder legislativo. Senadores que componen la LXII legislatura por grupo parlamentario segiin sexo, 2012 a 2015

Administracion publica. Funcionarios de la administracion piblica federal por unidad Total |Hombres | Mujeres | % % %
administrativa seglin sexo, 2006 Unidad administrativa™ Total | Hombres | Mujeres
Poder Judicial Suprema Corte de Justicia 475 296 179 100 ©2.5 27.7
Poder Ejecutivo o786 | coe4d | 25141 100 72.6 274
Centralizado 55602 | 38344 | 172586 | 100 ©9.0 31.0
Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas 455 250 105 100 76.9 251
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal &7 56 31 100 644 25.6
Consejo Nacional para Personas con Discapacidad 4 5] 1 100 79.0 25.0
Oficina de la Presidencia para la Innovacién Gubernamental 35 20 15 100 571 42.9
Oficina de Politicas Piblicas y Crecimiento con Calidad 75 44 31 100 58.7 4.3
Procuraduria General de la Repliblica 4215 2032 1581 100 625 375
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién 5026 H30 906 100 &2.0 18.0
Secretaria de Comunicaciones y Transportes 5456 2766 620 100 50.0 20.0
Secretaria de Desarrollo Social 1706 M5 591 100 ©b.4 34.0
Secretaria de Economia 2298 | 1503 795 100 65.4 234.6
Secretaria de Educacién Piblica 3459 | 2098 1261 100 0.7 39.3
Secretaria de Energla 543 283 160 100 705 295
Secretaria de Gobernacién 3203 | 2236 9267 100 ©9.8 30.2
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico 12282 | 8213 4069 | 100 ©6.9 33.1
Secretaria de la Funcién Piblica 1342 882 460 100 5.7 24.3
Secretaria de la Reforma Agraria 1016 704 312 100 ©692.3 20.7
Secretaria de Marina 191 137 54 100 71.7 28.3
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales 7625 5576 2052 100 731 20.9
Secretaria de Relaciones Exteriores &2 443 419 100 51.4 45.6
Secretaria de Salud 150 702 448 100 ©1.0 39.0
Secretaria de Seguridad Piblica 4378 2970 1408 100 ©7.8 22.2
Secretaria de Turismo 216 141 75 100 ©b.3 24.7
Secretaria del Trabajo y Prevision Social 1967 1240 727 100 63.0 37.0
Paraestatal 52430 | 25541 6589 100 76.5 21.2

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Administracion plblica. Funcionarios de la administracién piblica federal por unidad Total | Hombres | Mujeres| % % %
administrativa seglin sexo, 2006 Unidad administrativa™ Total | Hombres | Mujeres

Aeropuertos y Servicios Auxiliares 225 183 52 100 77.9 22.1
Banco Nacional de Comercio Exterior 396 294 102 100 74.2 25.8
Banco Nacional de Obras y Servicios 24 19 5 100 79.2 20.6
Fondo de la Vivienda del [SSSTE (5)2) 46 22 100 ©7.6 2.4
Comisién Federal de Electricidad 2293 2127 166 100 92.5 7.2
Comisién Nacional Bancaria y de Valores 751 476 255 100 ©5.1 54.9
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte 128 97 31 100 75.6 24.2
Consejo Nacional de Educacién para la Vida y el Trabajo 122 71 51 100 556.2 4.8
Consejo Nacional de Fomento Educativo 141 &9 52 100 ©3.1 36.9
Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal 40 27 15 100 675 325
Fondo Nacional de Empresas Sociales 490 546 144 100 70.6 29.4
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 248 160 &5 100 645 255
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 2216 2400 9N 100 725 277
Instituto Mexicano del Seguro Social 1658 1277 5561 100 ©5.7 31.3
Instituto Nacional de Desarrollo Social 96 49 49 100 50.0 50.0
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica 2206 1551 655 100 70.3 29.7
Instituto Nacional de las Mujeres 167 55 n2 100 52.9 o671
Luz y Fuerza del Centro 249 222 27 100 592 10.6
Petrdleos Mexicanos 17726 | 14813 2913 100 3.6 16.4
Procuraduria Agraria 451 340 M 100 754 24.6
Procuraduria Federal del Consumidor 325 214 1M1 100 ©b.6 34.2
Prondsticos para la Asistencia Fiblica 158 1525) 70 100 55.7 44,3
Registro Agrario Nacional 566 2867 179 100 co4 1.6
Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia 392 210 162 100 52.6 46.4
Auténomo 5754 2760 994 100 73.5 265

Comisién Nacional de los Derechos Humanos N6 568 350 100 ©1.9 38.1
Instituto Federal Electoral 26356 2192 o644 100 77.5 22.7
Total 92261 | 66941 | 26520 | 100 72.6 27.4

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

61




MEXICO INSTITUTO o >
s (5 wgere;  JALISCO

GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

Tabla 15 Administracién piblica. Funcionarios de la administracién piblica federal por unidad administrativa segiin sexo, 2006 Unidad administrativa

Administracién pablica. Funcionarios de la administracién piblica federal por unidad administrativa segin sexo, 2006™"
Poderes Total Hombres Mujeres % Hombres % Mujeres
Judicial 475 296 179 ©2.52 37.65
Ejecutivo AN766 00045 25141 72.61 27.29
Autdnomo 3754 2760 994 7352 2048
Paraestatal 22430 25541 6589 76.76 2124
Total 1286445 95242 35203 7415 25.85

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 16 Funcionarios de la administracion piblica federal por unidad administrativa segiin sexo, 2006
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Brecha

Sise enfoca la cuestion sobre el derecho de acceder a un cargo publico (por eleccion y por designacion) en condiciones de equidad de género e igualdad de
condiciones con relacion a la medicidn de competencias, llama la atencion el tremendo déficit en el registro de integracion de los drganos politicos de los
poderes judicial, ejecutivo, los brganos autdnomos y el sector paraestatal en México. La idea no es tanto abrir la puerta a la contratacion de personas
sin competencias para desempefiar un cargo y una funcién publica amparéndose en la cuota de género, sino que las reglas para el acceso a dichos cargos
aseguren el mecanismo de que las y los candidatos muestren la mejor competerncia para ese trabajo. lgual consideracion habria qué hacer para otros
aspectos de la vida social, como son la edad, el origen étnico y la discapacidad. Lo especifico en la perspectiva de género es que no se trata de minorias,
siho un componente de la mitad de la poblacién, lo cual tiene otras implicaciones. El poder judicial es donde se reporta méas adelantos en materia de
paridad de género en su integracion laboral, seguido por el poder ejecutivo; reportan menos avarces los drganos autdnomos y el sector paraestatal segin

se muestra en las tablas 14 a 16.

Tendencias

Una probable explicacidn es que en estos organismos en términos generales (sin descartar los esfuerzos que en casos muy concretos pudieran estar
llevindose a cabo desde hace algunos afios) no se han aplicado ni los principios ni los instrumentos de una gestion de la funcién piblica (en sus
operaciones sustantivas ni en el manejo de su personal) con perspectiva de género. Una siguiente exploracidn empirica pudiera referirse a cémo se
recluta, se evalla y se mejora el desempefio del personal bajo una perspectiva de género en la funcidn plblica. Las tendencias no nos son favorables,

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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pudiera ser el panorama de la perspectiva de género tratandose de la planta laboral de estos poderes. Es probable que la perspectiva de género no esté

presente en estos Ambitos o si estén presentes no han impactado més alla de |a declaracion para dar una mejor imagen que dista de las practicas y las

normas, reglamentos y procedimientos sustantivos y adjetivos.
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Legislaturas en los estados, Datos
Tabla 17 % Mujeres en Congresos Locales

Entidad % Mujeres en Congresos locales Maximo valor: 50%" "
Tabasco 42.66
Chihuahua 59.59
Oaxaca 58.10
Veracruz 375
Zacatecas 56.60
Tamaulipas 23.606
Baja California Sur 32.55
Distrito Federal 52.63
Chiapas 31.71
Hidalgo 20.00
Campeche 2571
Nayarit 2550
Sonora 24.24
Colima 24.00
Yucatén 24.00
Promedio 22.67
Morelos 25.55
Michoacan 21.95
Jalisco 2143
Guerrero 19.57
Guanajuato 19.44
Baja California 16.75
Tlaxcala 18.75
San Luis Potos! 18.52
Sinaloa 17.50
México 17.23
Durango 16.65
Nuevo Ledn 14.81

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 18 % Mujeres en Congresos locales Maximo valor: 50%

xviii

Entidad % Mujeres en Congresos locales Maximo valor: 50%
Puebla 14.65
Coahuila de Zaragoza 12.00
Querétaro 8.00
Quintana Roo 8.00

7.4

Aguascalientes
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Brechas

Como puede observarse, el establecimiento de cuotas de género en las candidaturas para los cargos de eleccibn popular a que deben ajustarse los
partidos politicos no necesariamente desemboca a una situacion miima admisible para la integracidn de los érganos legislativos en las entidades
federativas. Varios factores concurren para ello, de modo especial las excepciones al cumplimiento de las cuotas y al hecho de que, al aplicarse las

férmulas, por efectos de los segmentos de tres o cinco personas en las listas plurinominales, la integracion queda un tanto al azar.

El rango de porcentaje de género en los drganos legislativos de las entidades de la replblica mexicana al 2013 oscila entre el 7% y el 49%. En 5
legislativos el porcentaje esté por encima del 35 % y menos de 35% pero mayor de 25% hay 7 cuerpos legislativos en los estados. 14 estados estan entre

15 puntos porcentuales y menos de 25%. 6 estados tienen menos de 15% de mujeres en su poder legislativo.

Tendencias

Tabasco, Veracruz y Oaxaca (estados del suroeste mexicano) reportan los mayores porcentajes de presencia de las mujeres en sus poderes legislativos.
Chihuahua y Zacatecas son los otros dos estados con mayor porcentaje femenino en sus poderes legislativos.

Querétaro, Quintana Roo y Aguascalientes reportan menor presencia porcentual de mujeres en sus congresos.

Si se considera que el promedio porcentual de integracion de las mujeres en los poderes legislativos de los estados es 23.66 tenemos a 17 estados por

debajo del promedio, en tanto que 15 estados estén por encima del promedio.

Es necesario avanzar en esta reflexion conjuntando otros factores.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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e Integracion de los gobiernos municipales Datos
Tabla 19 % Mujeres en Gobiernos municipales (2013)

Entidad % Mujeres en Gobiernos municipales™
Coahuila de Zaragoza 51.06
Zacatecas 49.42
Sonora 4558
Campeche 44.63
Hidalgo 44.76
Tamaulipas 435.27
México 11.74
Sinaloa 37.865
Guerrero 5774
Jalisco 37.54
Colima 37.50
Baja California Sur 35.865
Durango 34.15
Baja California 32.62
San Luis Potosl 33.35
Guanajuato 5258
Veracruz 30.91
Michoacan 30.69
Aguascalientes 30.69
Puebla 2912
Morelos 20.04
Tlaxcala 26.57
Chiapas 25.%5
Nayarit 22.01
Oaxaca 19.61
Quintana Roo
Chihuahua
Distrito Federal

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Entidad % Mujeres en Gobiernos municipales™

Nuevo Ledn
Querétaro
Tabasco
Yucatén
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Tabla 20 % Mujeres en Gobiernos municipales (2013)
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Baja California Sur
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Tabla 21 Poblacién de Jalisco, Candidaturas femeninas y regidoras en elecciones municipales de Jalisco (2003, 2006 y 2009)

Poblacién de Jalisco, Candidaturas femeninas y regidoras en elecciones municipales de Jalisco (2003, 2006 y 2009)”

Poblacién de Jalisco Poblacién de Jalisco % Candidaturas femeninas % Mujeres candidatas en % Mujeres regidoras
% Hombres % Mujeres planillas municipio (2003, planillas municipales (2009) periodo 2010-2012

2006, 2009)

0.4903 05097 0.57863 04256 0.5899

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 22 Candidaturas en eleccibén municipal Jalisco Flanilla Género y Férmula

Candidaturas en eleccion municipal Jalisco Planilla Género y Férmula™
Procesos 2003, 2006, 2009
Flanilla HP HS Cuenta H MrP FS Cuenta M Total
1 1,515 1,541 2,659 130 307 457 3,296
Z 1126 977 2,105 520 671 1,191 3,296
3 904 ez 1,766 744 766 1,530 3,296
4 1,013 946 1,959 635 702 1,337 3,296
5 994 941 1,935 654 707 1,361 3,296
6 881 866 1,747 767 762 1,549 3,296
Sind 1,119 1,019 2,135 529 629 1,156 3,296
7 1866 187 375 169 165 337 710
& 169 178 347 187 178 265 712
9 8& 920 175 77 75 152 330
10 86 94 182 83 77 160 342
11 34 39 73 29 24 53 126
2 33 27 60 24 30 54 114
Total 8,155 7667 15,722 4,545 5,126 9,654 25,406

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 23 Candidaturas en eleccién municipal Jalisco Flanilla Género y Férmula, 2003, 2006 y 2009
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Tabla 24 Candidaturas en eleccién municipal Jalisco por Partido y Género, 2003, 2006 y 2009

% H Cuenta H| M Cuenta M
Rétulos de fila [P | S P |5

MP 27| 25 51123] 25 49
PSD 26| 24 52| 22|26 48
FC 30| 27 57120123 43
PLM 21 286 59| 191 22 4
s0cC 21| 27 56| 19123 42
PRI 22129 61 18] 21 29
PRD 22| 21 62| 18| 19 28
PT 22| 21 63| 16| 19 37
NAL 221286 60| 18| 22 40
PAS 22| 21 641 16| 19 36
FPSN 22| 17 49| 16|32 51
PAN 23| 31 s 17| 19 57
PVEM 25|30 63| 17|20 37
CONV 35|29 e2| 17| 21 26
PVE 23| 31 64| 17| 19 36
PMB 26| 32 65| 14| 16 32
Total 22| 30 62| 18|20 28

i
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Tabla 25 Candidaturas en eleccion municipal Jalisco por Partido y Género, 2003, 2006 y 2009

% de Mujeres postuladas en eleccién municipal como propietarias, 2003, 2006 y 2009 en Jalisco por
partido
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XXiv

Tabla 26 % de Mujeres en las presidencias municipales de México, 2012
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Brecha

Las tablas 19 a la 26 indican varias dindmicas que cuestionan la eficacia de la igualdad de género en el acceso al poder piblico en lo que toca a los
. - . . iy . - ; . -
gobiernos municipales; las candidaturas y la integracion de los gobiernos municipales ee comporta con la cuota de género como piso minimo, no como
oz . . 7 . . o . . Zz
proyeccion a alcanzar. Las tablas 25 y 26 constituyen la vertiente practica de las declaraciones partidistas relativas a la perepectiva de género que
emerge desde su régimen interno. El porcentaje de mujeres presidiendo los gobiernos municipales estéd por debajo del 25% en el mejor de los casos y la

mayoria queda por debajo del 15%.

En el caso de Jalisco, las candidaturas femeninas en las elecciones de 2003, 2006 y 2009: en conjunto, son el 37% del total. Para la eleccién de 2009
el niimero de mujeres fue de 42% y al integrarse los gobiernos municipales, este porcentaje baja a 9% Una clave para evadir el sistema de cuotas de
género en el caso del gobierno municipal es la segmentacion de porciones de tres en las listas de candidatos. Bajo este sistema, para el capitulo de las
candidatas a la presidencia y a la sindicatura municipal queda précticamente anulado el acceso por igualdad de género en tanto que sf se cumple la

cuota general.

Como puede observarse, el establecimiento de cuotas de género en las candidaturas para los cargos de eleccidn popular a que deben ajustarse los
partidos politicos no necesariamente desemboca a una situacion miima admisible para la integracidn de los drganos legislativos en las entidades
federativas. Varios factores concurren para ello, de modo especial las excepciones al cumplimiento de las cuotas y al hecho de que, al aplicarse las

férmulas, por efectos de los segmentos de tres o citco personas en las listas plurinominales, |a integracion queda un tanto al azar.

Tendencias

En términos generales, el porcentaje de mujeres asciende en los gobiernos municipales con relacion a la integracién de los Congresos locales.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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El patrén que sigue el comportamiento de estos resultados requieren un progresion o regresion con mayores elementos que permitan identificar la clave

de esta calda.

Con relacidn a las listas de candidaturas para integrar los gobiernos municipales con perspectiva y cuota de género un aspecto relevante a considerar
Ye . . s . .

(porque es lo minimo que se pide a los partidos, no lo maximo) es el lugar de las mujeres en los grupos de tres candidaturas en que se agrupan los

listados de candidaturas al gobierno municipal por la cuota de género. Lo usual es que queden los dos primeros lugares para los varones y el tercero para

una mujer en los primeros dos segmentos de candidatos; para los siguientes segmentos la integracidn de género puede mostrar mas flexibilidad. 4Cuél es

el resultado? que en el primer lugar de la planilla de candidaturas para integrar los gobiernos municipales hace desaparecer o diluir o perderse casi

completamente las consideraciones de género.

Y este panorama ocurre precisamente con todo el avance y la promocidn en materia de promocién de una mayor incorporacion de las mujeres en la vida

polftica del pals, con cuotas de género en las candidaturas, regla que parece no ser suficiente por su baja eficacia al momento de llegar a la integracién

de los érganos de decisién colegiados.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Qué es la politica: estado y desarrollo, pueblo y ciudadania.

Qué es la participacion politica con perspectiva de género

Cudles son las brechas de género en el campo de la participacion polftica en México y en Jalisco

IENINI e

MODULO 03 Mujer y Cudles son los instrumentos normativos vigentes en México sobre la equidad de género en el
Participacién Politica campo de la politica

5. Liderazgo Folitico & Genero: componentes

Cudles son los instrumentos normativos vigentes en México que reconocen, disponen y procuran haya condiciones de equidad para las mujeres y

los hombres en el campo de la poh’tica

e Normas estatales en materia electoral segiin la perspectiva de género

® Partidos politicos y la perspectiva de género en su declaracion de principio y sus estatutos.

e Normas estatales en materia electoral segiin la perspectiva de género

Esta parte se centraré en un breve repaso del contenido de las legislaciones en las entidades federativas relativas a la materia electoral relativas a la
participacidn politica con perepectiva de género y las directrices de los partidos sobre |a materia para sustentar una pregunta écémo vamos en el pais

sobre la participacion politica con perspectiva de género? éQué hemos avanzado? éQué falta?

Progresion histérica en la cuota de género: entre la visibilidad y la equidad en la participacidn. El horizonte: igualdad.

La doctora Marina Garmendia G. cita el reporte sobre la adopcidn en la legislacién electoral relativa a la cuota de género para las candidaturas™

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 27 Abo de adopcidn de la legislacion de |a representacion de género en México por entidad

SRAFICA 2. ANO DE ADOPCION DE LA LEGISLACION DE REPRESENTACION
DE GENERO
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Comio puede apreciarse, la incorporacion del concepto y el supuesto de las cuotas de género en |a legislacion mexicana se circunscriben sobre todo para el
ambito de la postulacion de candidaturas al legislativo federal (diputados y senadores) y estatal, asi como para integrar los gobiernos municipales
(Ayuntamientos) de manera colegiada. El avance més notorio se da entre 2002 y 2004. Fara valorar mejor del componente democratico de género
podrian establecerse dos vertientes a) el horizonte de la igualdad de género al que se aspira (integracion de érganos piblicos colegiadas y de plantilla
laboral paritaria) y las condiciones de igualdad de oportunidades (que los mecanistmos de incorporacién y competencia se disefien con una perspectiva de
género) b) el horizonte de las conquistas de género: ninguna puerta se abre sola. Esta afirmacion alude a las presiones demogréficas y las demandas
organizativas de mujeres y hombres que advierten las brechas de género derivadas de milltiples factores (desde el patriarcado cultural que genera la
invisibilidad de |a participacion de las mujeres en la construccion histdrica de la sociedad) y que progresivamente van haciendo que se reconozcan los
derechos fundamentales de género. Estas luchas y demandas han logrado poco a poco que se visibilicen los efectos nocivos de las brechas de género y
que se incorporen en el disefio de las instituciones y de las normas plblicas, la perspectiva de género para modificar las précticas y las relaciones

sociales en diversos dmbitos, de modo especial en las instituciones plﬁblicaa.

Si se parte del concepto y el horizonte de igualdad sustantiva del hombre y la mujer (tal como aparece en el articulo 1y 4 constitucional: el vardn y la
mujer son iguales ante la ley) la interpretacion de esta gréfica es que se ha estado regateando el reconocimiento efectivo de la igualdad sustantiva del
varén y la mujer en la sociedad mexicana. Esto significa que por afios, se ha negado a hacer efectivo el principio y el derecho fundamental de que 1a ley
trate por igual a hombres y mujeres y se prohiba en todo sentido y modo la discriminacién a las personas en nuestro pais, considerando que la
discriminacion es aquella consideracion que provoca ciertas practicas y disposiciones normativas que al aplicarlas privan e impiden algin derecho o
derechos a las personas; no se trata de cualquier derecho, sino de derechos fundamentales con los que las personas se realizan en sus potencialidades
commo ser humano: libertad, expresion, organizacidn, transito, salud, alimentacion, trabajo, participacion politica, justicia y un entorno sano para vivir.
Esta situacion, en la que por un lado el estado reconoce los derechos fundamentales de las personas del pueblo y por otro lado no garantiza su eficaz
cumplimiento, incluso se dio desde la declaracion misma de los derechos humanos de 1948 y en algln sentido ha marcado una ruta més bien tortuosa

para pasar a la etapa de las medidas normativas y précticas efectivas para que efectivamente se respeten dichos derechos reconocidos en las

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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declaraciones. El trénsito del abandono del colonialismo de paises europeos sobre otras naciones (especialmente en Africa y ¢l sudeste asidtico)
transcurrid con lentitud y mucha violencia entre 1950 y principios de la década de 1960. En algunos casos el costo fue la guerra civil paralela a la
resistencia al colonialismo europeo. La lista de los paises y la gravedad de los procesos dificilmente puede dimensionarse. 0 quién puede responder por el
millén de muertos por la guerra de resistencia en Argelia contra la repiblica francesa de Gaulle? La batalla de Argel fue ganada a los franceses en 1962,
Este capftulo, como el reconocimiento de la igualdad sustancial del género humano (hombres y mujeres) érequeria tanta resistencia y cobrar tantas
vidas para hacer efectivo el principio de la autodeterminacion libre de los pueblos? De igual modo ébastaba el reconocimiento de los derechos de las
mujeres para que se concretaran éstos en el plano politico? No bastaba: se requerfa promover una serie de mecanismos para pasar a la siguiente etapa
en la vida social e institucional, cultural y politica de los pueblos. Todavia en 2013 se reportan las terribles situaciones del comercio de personas a

quienes se les esclaviza para usarlas como si fueran materia de comercio para la explotacidn sexual, de modo especial contra mujeres, nifias y nifics.

Si se considera esta evolucién de la legislacién electoral en materia de género en las entidades federativas de México desde las resistencias a la
implantacion de la perspectiva de género, la valoracion no es del todo negativa; desde esta dptica se reconocen los avances y alin mas, se celebra que no
haya sido més lento atn y que poco a poco se van quitando las restricciones. La clave es que tanto los grupos, las instituciones piblicas, los organismos
internacionales y los gobiernos (en su funcidn legislativa, ejecutiva y judicial) hagan esfuerzos, creen mecanistos de politicas piblicas y de su evaluacion,
para identificar las brechas, las resistencias que las generan y disefien propuestas para mejorar instituciones, normas y en definitiva, las relaciones

sociales en una perspectiva de igualdad de género.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Componentes actuales (2013)

Para el estudio de esta parte, se partié de la revision de cada constitucion y ley reglamentaria en materia electoral en cada una de las entidades
federativas en México en 201%; la consulta fue realizada durante el mes de septiembre e inicios de octubre de 2013 y se tratéd identificar las
disposiciones constitucionales y reglamentarias que aludian al género de una manera directa en términos de principios y especificos. La informacion

disponible se dispuso en una tabla en la que categorizé el contenido de las normas, comparativamente entre todas las entidades federativas.

En la primera columna s¢ disponen el nombre de cada entidad; en la columna 2 aparecen referidos los principios constitucionales de referencia directa al
género; en la columna 3 se cita a la legislacion electoral del caso; la columna 4 muestra si se dispone el principio de que debe haber condiciones de
equidad para participacion politica de las mujeres en la entidad; la columna 5 indica si se dispone la obligacién conferida a la autoridad y a los partidos
politicos de promover |a participacion politica de las mujeres asi como la disposicién (columna®) de realizar actividades de capacitacion, promocion y
desarrollo del liderazgo de las mujeres a partir de un porcentaje del presupuesto piblico asignado al partido para cada ejercicio por actividades
ordinarias (diferentes al presupuesto para campafias tendientes a la obtencion del voto en un proceso electoral para cada periodo constitucional) En la
siguiente columna 7 se indica si hay en la entidad la obligacion de los partidos para promover y favorecer con algiin mecanismo especifico el acceso de las
mujeres a los cargos de direccion partidista; en la columna & se alude al principio de la cuota de género que rige para la postulacion de candidaturas a
cargos publicos por parte de los partidos y en la columna 9 se muestra la especificacion para cada tipo de candidaturas (en general: diputados de
s L n / n n o e .z . N
mayoria y de representacion proporcional, asi como candidaturas a los gobiernos municipales, de mayoria y de representacion proporcional) Finalmente en

la columna 10 se sefiala si existe la norma relativa a la integracion de drganos electorales (administrativos y jurisdiccionales) con perspectiva de género.

Presento los resultados de cada componente, indicando las disposiciones de cada legislacién vigente en cada entidad y los estados que presentan algin
tipo de avance més relevante comparativamente con otras entidades. Los conceptos fueron sintetizados para favorecer esta comparacion, dejando la

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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cita exacta en una tabla anterior, construida para facilitar este estudio. En cada parte se indican dos columnas: la primera columna y la que
corresponda al eje de cada blogue, para facilitar su presentacion. En cada rubro categoricé los ejes regulados en cada parte de la legislacidn consultada

que se indican en cada parte.

e Marco hormativo y constitucional en las entidades federativas

e Principio constitucional

e legislacién secundaria

e (Condiciones equitativas

e Obligacién y acciones para promover la participacién politica

e Presupuesto a los partidos para capacitacion, promocion y desarrollo liderazgo de las mujer

e  Cuota de género en candidaturas

o Regyla procedimiento para cuota de género

e Integracién de brganos electorales administrativos y jurisdiccionales

o Disposiciones reglamentarias de materia electoral y género en las entidades federativas: valoracion y relacién con % de mujeres en congresos y
gobiernos municipales por entidad

e Valoracién de calidad de género de |a legislacidn electoral en las entidades desde dos vertientes de resultados (% de mujeres en legislaturas y en

gobiernos municipales)

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 25 e Marco hormativo y constitucional en las entidades federativas

Ejes normativos /Entidad

Legislacion secundaria

Aguascalientes

Cédigo Electoral

Baja California

Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales

Baja California Sur

Ley Electoral

Campeche Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
Chiapas Cédigo de Elecciones y Participacion Ciudadana
Chihuahua Ley Electoral

Coahuila de Zaragoza

Cédigo Electoral

Colima Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
Distrito Federal Cédigo Electoral

Durango Ley Electoral

Guanajuato Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
Guerrero Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
Hidalgo Ley Electoral

Jalisco Cédigo Electoral y de Participacion Ciudadana
México Cédigo Electoral

Michoacan Cédigo Electoral

Morelos Cédigo Electoral

Nayarit Ley Electoral

Nuevo Leén Ley Electoral

Oaxaca Cédigo de Instituciones Politicas y Procedimientos Electorales
Puebla Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
Querétaro Ley Electoral

Quintana Roo

Ley Electoral

San Luis Potos!

Ley Electoral

Sinaloa Ley Electoral
Sorora Cédigo Electoral
Tabasco Ley Electoral
Tamaulipas Cédigo Electoral

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Ejes normativos /Entidad Legislacion secundaria

Tlaxcala Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
Veracruz Cédigo Electoral

Yucatén Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
Zacatecas Ley Electoral

Esta vertiente se considera cumplida por cuanto existe una legislacion secundaria en materia electoral, ademés de otras relacionadas (justicia electoral

y procedimental administrativa.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 29 Género como principio constitucional electoral
Entidad Género como principio constitucional lgualdad y Equidad Participacion |  Inclusion Mismos Valor
paridad derechos maximo 2
Baja California Equidad ¢ igualdad 1 1 2
Chiapas Inclusién y participacion politica de las 1 2
mujeres

Chihuahua Equidad 1 1 2
Coahuila de Equidad ¢ igualdad 1 1 2
Zaragoza

México lgualdad y equidad 1 1 2
Quintana Roo lgualdad y equidad 1 1 2
Tabasco Equidad y paridad 1 1 2
Aguascalientes Equidad 1 1

Baja California Sur | Equidad 1 1
Campeche Equidad 1 1
Durango Equidad y paridad 1 1
Guerrero lgualdad 1 1

Hidalgo Equidad 1 1

Jalisco Equidad 1 1
Michoacén lgualdad 1 1
Morelos lgualdad 1 1

Nuevo Ledn lgualdad 1 1

Oaxaca lgualdad 1 1

San Luis Potosi lgualdad 1 1

Sinaloa Mismos derechos 1

Sonora Paridad 1 1
Tamaulipas lgualdad 1 1
Tlaxcala Equidad 1 1
Veracruz lgualdad 1 1
Yucatan lgualdad 1 1

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Entidad Género como principio constitucional lgualdad y Equidad Participacion Inclusién Mismos Valor
paridad derechos maximo 2
Zacatecas lgualdad 1
Colima Equidad ¢ igualdad O
Distrito Federal o]
Guanajuato O
Nayarit O
Puebla O
Querétaro 0

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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i

En esta parte se revisaron las disposiciones constitucionales en cada entidad de la repiblica y se transcribieron en una tabla.

Luego se identificé el contenido del mandato relacionado con el género en general y lo relacionado con la funcién electoral

Por cada principio se valord en un punto: igualdad y paridad (como criterio mejor y més cercano al concepto propuesto en la perspectiva de género

derivado de la igualdad de la mujer y el vardn, més alld de una mera concesidn de tramite o en un una contienda. La equidad se considera adecuada

aunque insuficiente en las relaciones sociales, polfticas y culturales de género.

Algunas constituciones aluden a la “participacion” o la “inclusidn” asf como a que las mujeres y los hombres tienen los mistmos derechos.

Esta diferencia conceptual podria estar jugando un papel significativo en las forma en que se concretan dichos principios. Como punto de partida

declarativo es relevante, si se toma en serio la terminologia normativa. El maximo valor deseable en cada caso es de dos puntos en cuanto que se propone

como principio la igual dad y la equidad.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 30 Condiciones equitativas

Entidad lgualdad lgualdad y | Equidad | Participacién | Imparcialidad | Oportunidades | Valor maximo 2
paridad
Aguascalientes | Imparcialidad y Equidad 1 1 2
Baja California |lgualdad 1 1 2
Sur
Campeche lgualdad de oportunidades y la equidad |1 1 2
entre hombres y mujeres para el acceso
a cargos de eleccién popular
Chiapas lgualdad y equidad 1 1 2
Chihuahua lgualdad de oportunidades entre 1 1 2
hombres y mujeres
Durango lgualdad y equidad 1 1 2
Guanajuato lgualdad y equidad 1 1 2
Hidalgo lgualdad y equidad 1 1 2
Nuevo Ledn Equidad e igualdad 1 1 2
Sonora Paridad de género 1 1 2
Tamaulipas lgualdad y equidad 1 1 2
Zacatecas lgualdad y equidad de oportunidades y |1 1 2
equidad en el acceso a cargos publicos
por género
Coahuila de Equidad € igualdad 1 1
Zaragoza
Colima Equidad 1 1
Distrito Federal 1 1
Guerrero lgualdad 1 1
Jalisco Equidad ¢ igualdad 1 1
México lgualdad y paridad 1 1
Morelos lgualdad 1 1
Nayarit Equidad 1 1

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Entidad lgualdad lgualdad y | Equidad | Participacién | Imparcialidad | Oportunidades | Valor maximo 2
paridad
Oaxaca lgualdad 1 1
Puebla Mayor participacién de las mujeres 1 1
Querétaro Mayor participacién de las mujeres 1 1
Quintana Roo Participacién politica de las mujeres 1 1
San Luis Potosi | Equidad 1 1
Sinaloa Participacién de la mujeres 1 1
Tabasco Equidad y paridad de género 1 1
Tlaxcala Equidad 1 1
Veracruz Promover una mayor participacion en la 1 1
vida polftica
Yucatan lgualdad 1 1
Baja California O
Michoacéan o)
Total 16 17 4 1 2 42

Se agregan a las consideraciones anteriores relativas a la constitucion de cada entidad, otra més que aparecen en las leyes secundarias electorales:

participacion, imparcialidad e igualdad de oportunidades. Como se advierte, el concepto de “equidad” prevalece como concepto base en la legislacion

electoral en las entidades. Esto podria explicar que el principio de igualdad esta desplazado por el concepto de equidad, que toca a aspectos de

procedimiento (y no de fondo) para garantizar la igualdad de género, de manera que se cuida el factor formal y procedimental, dejando de lado la igualdad

efectiva y sustantiva.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Haciendo un andlisis semioldgico mas profundo, se podria “desdoblar” el contenido de cada término en la construccidn del disefio de cada norma para

verificar la intencidn del legislador para usar tales términos (y no otros) de manera que pudiera explicar |a razdn de la evolucién de |a legislacion electoral

bajo el componente de género en esta parte de la historia del pals y de la entidad.

El concepto de igualdad es més contundente y més sdlido para los efectos de garantizar el acceso a los cargos piblicos desde la perspectiva de género.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 31 Obligacion y acciones para promover la participacion politica

Entidad Promover la participacién politica .? | I8 | % g tg
SIS|8|38|5|S|E
HEHHEHEHE
5 S| |=|S|E
S HE
O >
Aguascalientes Capacitacién, promocidn y el desarrollo del liderazgo politico 1 1 1 5
Guerrero lgualdad de oportunidades y la equidad entre mujeres y hombres en igualdad de condiciones 1M 1
en la vida politica del Estado en candidaturas a cargos piblicos 11 2
Hidalgo lgualdad de oportunidades y equidad entre hombres y mujeres para tener acceso a cargos 1M 1
de eleccién popular 1 3
Jalisco Equidad y paridad en candidaturas a cargos de eleccion popular. 11 1 1 3
Baja California lgualdad y equidad 1 1 2
Baja California Sur | lgualdad y equidad 1 1 2
Campeche Garantizar |a equidad y la paridad de los géneros en las candidaturas a cargos de eleccion 1
popular 1 2
Chiapas lgualdad y equidad 1 1 2
Coahuila de lgualdad, equidad, paridad 1 1
Zaragoza 2
Colima Promoverén y garantizarén la equidad y la paridad de los géneros 1 2
Distrito Federal Participacion politica, partidista y toma de decisiones (liderazgo) 1 1 2
Durango Promover la participacion politica en igualdad de oportunidades y equidad entre mujeres y 1 1
hombres 2
Guanajuato Igual de oportunidades y equidad entre mujeres y hombres 1 1 2
México lgualdad de oportunidades y la paridad de género en la vida politica del Estado 1 1 2
Nayarit Equidad 1 1 2
Nuevo Ledn Equidad ¢ igualdad 1 1 2
Sonora lgualdad y equidad 1 1 2

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Entidad Promover la participacién politica .? | ] |% % g tg
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Tabasco lgualdad y equidad 1 1 2
Zacatecas lgualdad y equidad. 1 1 2
Chihuahua Paridad 1 1
Michoacéan Mayor participacidn de las mujeres en la vida politica del Estado, a través de su postulacion a

cargos de eleccién popular 1 1
Morelos [gualdad 1 1
Oaxaca Paridad 1 1
Tamaulipas lgualdad 1 1
Yucatéan lgualdad 1 1
Puebla Mayor participacién de las mujeres. 0
Querétaro Mayor participacién de las mujeres. o)
Quintana Roo Promoverén la participacion politica de las mujeres. o)
San Luis Potosi | Garantizar la participacion de ambos géneros o)
Sinaloa Participacién de la mujeres 0
Tlaxcala ©
Veracruz Promover una mayor participacion en la vida polftica. 0

En esta tabla se valora que se pase de la declaracidn de un principio al establecimiento y la descripcidn de mecanismos méas especificos que garanticen

tanto la participacion de las mujeres en la trama politica para ocupar el control del estado por la via democrética electoral. En este eje conceptual se

considera que ya no basta repetir el principio de igualdad de género y la equidad en la participacion, sino que se trata o se espera que se definan dichos

mecanismos para la igualdad de participacion.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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El punto es relevante porque se alude a la obligacidn tanto de la autoridad electoral administrativa y en su momento jurisdiccional en materia electoral y

dicha vinculacién alcanza también a los partidos politicos y las asociaciones polfticas.

La reiteracion del principio de igualdad, paridad y equidad, asf como el uso de término de “participacion” politica de las mujeres (que haya, que haya més,
que se mejore) se considera tautologia, por lo que se le concede valor (1) a aquellas précticas para generar una mayor y mejor participacion de las

mujeres en la polftica en términos generales o especificos, pero con cierto sentido de eficacia, como son las practicas de:

e Capacitacién
e Promocién del liderazgo

e Candidaturas a cargos de eleccién popular

Es conocida el tema de los reportes de los partidos sobre sus actividades para promover una mayor participacién de las mujeres en su dindmica interna
y la necesidad de que haya una reglamentacion especifica que indique con detalle qué sf y qué no se considera “promover la participacién politica de las

mujeres en los partidos”. El tema alude a una cultura deficitaria de igualdad de género en la sociedad y en el plano politico en especial.

Se advierte que la mayor parte de las legislaciones electorales vigentes en los estados se quedan en la declaracién genérica sin entrar a una

conceptualizacién més especifica sobre este eje de las practicas de los partidos.

Hay un problema de fondo: se incorpord la perspectiva de género en un discurso que no logré arraigarse ni precisarse para las implicaciones
institucionales y de cultura organizacional. De esta forma, las resistencias al cambio y la adopcién de una cultura de género se imponen y logran bloguear

avances significativos en la materia.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 32 Capacitacion, promocién y desarrollo liderazgo de las mujeres

Entidad Capacitacién, promocién y desarrollo Cantidad Concepto
liderazgo de las mujeres

Baja California | 33% del 15% de financiamiento plblico para 5% | Financiamiento publico ordinario

Sur actividades ordinarias permanentes

Hidalgo 5% del financiamiento publico 5% | Fihanciamiento publico ordinario

México 5 % financiamiento publico para sus 5% | Financiamiento piblico ordinario
actividades ordinarias permanentes;

Oaxaca 5% adicional del financiamiento anual del 5% | Financiamiento publico ordinario
rubro de actividades ordinarias, para la
capacitacién, promocién y el desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres

Sinaloa 5% del financiamiento 5% | Financiamiento piblico ordinario
piblico ordinario

Colima 5% del financiamiento plﬁblioo anual 5% | Financiamiento plﬁblico ordinario

Distrito Federal | 3% del financiamiento plblico para actividades 2% | Financiamiento plblico para actividades especificas
especificas.

Guerrero 5% del financiamiento para actividades 3% | Financiamiento plﬁblico ordinario
ordinarias (sin mencionar liderazgo y
participacion femenina)

Sonora 3% del financiamiento piblico ordinario. 3% | Financiamiento piblico ordinario

Aguascalientes | 2% del financiamiento publico ordinario 2% | Financiamiento piblico ordinario

Campeche 2% del financiamiento ptﬁblico para actividades 2% | Financiamiento plﬁblioo ordinario
ordinarias permanentes.

Chiapas 2% del financiamiento piblico ordinario. 2% | Financiamiento piblico ordinario

Chihuahua 15% del financiamiento publico ordinario para 2% | Financiamiento publico ordinario; hay un rubro de "mecanismos de género"
mecanismos de género; 2% del financiamiento
para actividades ordinarias para capacitacion y
liderazgo.

Jalisco 2% del financiamiento ptﬁblico ordinario 2% | Financiamiento plﬁblioo ordinario

San Luis Potosi | 2% del presupuesto anual 2% | Financiamiento pdblico ordinario

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Entidad Capacitacién, promocién y desarrollo Cantidad Concepto
liderazgo de las mujeres
Tabasco 2% del financiamiento plblico ordinario 2% | Financiamiento pdblico ordinario
Veracruz 2% del financiamiento plﬁblico ordinario 2% | Financiamiento pljlylico ordinario
Yucatan 2% del financiamiento plﬁblico para actividades 2% | Financiamiento pdlﬂlico ordinario
especificas

Zacatecas 2% del financiamiento plblico 2% | Financiamiento piblico ordinario

Baja California

Coahuila de
Zaragoza

Durango

Guanajuato

Michoacéan

Morelos

Nayarit

Nuevo Leédn

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

Tamaulipas

Tlaxcala

En 19 leyes en materia electoral de las entidades federativas se prevé una asignacion especifica para que los partidos politicos activen y promuevan la

perspectiva de género y la participacion politica de las mujeres. ldentificar la razon de la omisidn en las otras legislaciones e identificar cémo se ha

cumplido la norma en este punto resulta del mayor interés para ponderar con mayores elementos los problemas y las resistencias que subyacen en esta

materia aln y que serdn todavia mas relevantes en el futuro inmediato.
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Tabla 33 Cargos de direccién partidista

Entidad Cargos de direccion partidista Paridad | Equidad | Cuota Acciones afirmativas, Valor
garantizar participacién | méximo 2

Colima Equidad y paridad 1 1 2
Distrito 70% -30% para género; caso de delegaciones, 50% por 1
Federal género. 1 2
Jalisco Equidad y paridad en cargos y en candidaturas. 1 1 2
Yucatan Integrar érganos directivos en equidad e igualdad de 1

oportunidades de género. 1 2
Chihuahua Equidad 1 1
Coahuila de Paridad
Zaragoza 1 1
Durango Procurar la paridad de los géneros en sus drganos de direccion 1 1
Sinaloa Acciones afirmativas para la participacion de las mujeres en los

procesos de designacidn de dirigentes y de seleccién de

candidatos. 1 1
Sonora 50% | 50% (Se maneja la equidad de género para todas las 1

candidaturas) 1
Zacatecas Garantizar la participacion de las mujeres en la toma de

decisiones en las oportunidades politicas. 1 1

En 10 normas se establece el principio y el mecanismo para la integracidn de igualdad de género en las funciones directivas partidarias.

Un paso inicial para abatir brechas de género es reconocer las situaciones constitutivas de discriminacion por género; la falta de mecanismos que
compensen la participacion de género en la dindmica interna de los partidos pudiera ser el caso de resistencias a reconocer el tema de las brechas en el
ambito organizativo interno. En los casos en que hay disposiciones normativas estatales, fuera de las cuotas especificas (B0%/50%; 70%/50%) son méas
bien recomendaciones (se procurara) instrucciones genéricas (habra acciones afirmativas...) y enunciados del principio sin un referente procedimental

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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especifico, cuya concrecidn y efectividad queda sujeto un tanto al arbitrio o las circunstancias (igualdad, equidad, paridad...) El caso recuerda la etapa

cuando la cuota de género para candidaturas a cargos plblicos por parte de los partidos era una recomendacion y un exhorto legal a los partidos.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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e Tabla 34 Cuota de género en candidaturas

Entidad

Cuota de género en
candidaturas

Regla procedimiento para cuota de género

Coabhuila de

50% - 50%

Zaragoza

San Luis Potosi | 50% [ 50% 50% / 50%

Chihuahua 50% -50% Poderes y Ayuntamientos; participacién equilibrada

Campeche 50%-50%

Chiapas 50%-50% En listad de candidatos de representacién proporcional y regidores; las encabeza una mujer.

Sonora 50%-50% Paridad (50% por género) y alternancia (uno y una) en los listados

Tabasco 50%-50% 50%-50% Se procurara paridad en candidaturas e mayoria y representacion proporcional para
diputados y ayuntamientos

Tlaxcala 50%-50% Paridad diputados locales y ayuntamientos; en listas, en segmentos de 3 candidaturas, 1va de
género diverso.

México ©0% - 40%

Baja California ©0% - 40% Para regidores 60%-40%; al menos una candidatura en Diputados de Representacion Proporcional.

Sinaloa ©0% | 40% Diputados y Regidores.

Baja California
Sur

©0%-40%

Dos terceras partes, propietarios y suplentes de un mismo género como tope MAximo

Aguascalientes

©0%-40%

Propietarios y suplentes mismo género

Tamaulipas ©0%-40%; 66.06%- 1de cada 3 candidaturas para un solo género; 60%-40% Diputados y Ayuntamientos
53.55%

Morelos CC%-44% 66.66% para un género (tope) La lista de representacion proporcional se integrara intercalando
candidaturas de ambos géneros

Guanajuato 66.66%-55.35% Incluir en los 3 primeros lugares de cada lista de candidatos propietarios de representacion proporcional a
varones y mujeres

Hidalgo 70% - 30% 70% - 0% en formulas de candidaturas propietarias y suplentes del mismo género. 3 por cada una
candidatura, de diverso género.

Michoacén 70% - 50%

Nayarit 70% - 50%

Oaxaca 70% - 50%

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Entidad Cuota de género en Regla procedimiento para cuota de género
candidaturas
Querétaro 70% - 0% Diputados y Ayuntamientos
Durango 70% - 50% Se procura paridad; candidaturas a Diputados de representacidn proporcional
Jalisco 70% - 50% Diputados y Ayuntamientos .Asignacion de representacion proporcional de diputados: combinar listas del

partido y una lista integrada con 20 mejor lugares de cada distrito. En segmentos de 3 en listas por género
en relacidn de 2 por una.

Nuevo Leén

70% - 50%

Salvo que la seleccion sea por contienda y eleccidn interna; la proporcidn se redondea hacia arriba si es igual
0 mayor de .5

Quintana Roo

70% - 50%

Veracruz 70% - 50% Ediles 1 de cada 3 es de género diverso. Diputados y municipios.

Zacatecas 70% - 0% Para cualquier candidatura; habré propietario y suplente de género distinto por cada blogque de 2.

Yucatén 70%-30% Excepto i hay contienda interna.

Guerrero 70%-30%, 50%-50% 50%-50% Diputados y regidores de mayoria relativa. 70%-30% Representacion proporcional; Diputados y
regidores de mayoria relativa: un propietario y un suplente garantizando igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres.

Colima 70%-20%, 60%-40% y | Diputados 70%-30% por género por mayoria relativa. Municipios: 50%-50% si es par; si es impar, 60%.-40%

50%-50%

Hasta 5 candidatos de un género en representacion proporcional, de manera alternada.

Distrito Federal

70%-30%; 54%-46C%;
50%-50%

70% [ 0% para la proporcion de género. 50%-B0% en candidaturas a jefes delegacionales. 54%-46% para
candidatos en representacion proporcional

Puebla

75% - 25%

Diputados y Ayuntamientos

En & legislaciones se reportan cuotas igualitarias para la postulacion de candidaturas por género. La férmula de la legislacién de Sonora llama la

atencién por su sencillez, su solidez y contundencia: paridad y alternancia en las candidaturas.

En & legislaciones se reportan cuotas de proporcion 60%-40% para cada género; se da por hecho que el 60% ordinariamente se da para el sector

masculino de las candidaturas.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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En 16 legislaciones la proporcidn de la cuota de género es de 70%-30%.

En algunos casos se hacen combinaciones (70%-30%, 60%-40% y 50%-50%) pero el patron es que se aplica como cuota méxima y no como punto de

partida miima.

Algunos otros componentes se aplican en algunos casos: el redondeo de porcentaje, la asignacién combinada de diputados de representacion
proporcional con la lista del partida y otra lista deducida con los diputados que obtuvieron el segundo lugar de la eleccidn en su distrito (estado de
Jalisco) para garantizar representacion regional de diversas partes del estado con votacién alta pero que no ganaron la eleccion. Las asignaciones de
segmentos de las candidaturas de tres terminan por anular el dnimo de una mayor proporcion paritaria de género. En las posiciones protagdnicas

encabeza un hombre.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

103



MEXICO

(m‘mm INSTITUTO e ;
@’I’ujeres ng)i(;?s(ﬁj);i/)\s JA‘JL]LE”(’O

GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

Tabla 35 Integracién de 6rganos electorales administrativos y jurisdiccionales

Entidad Integracion de érganos electorales administrativos y jurisdiccionales Valor maximo
2
Sonora Paridad y alternancia de género en todos los niveles del brgano electoral. La integracién del Tribunal Estatal Electoral 2
obliga sea por ambos géneros.
Distrito Equidad de género 1
Federal

Resulta interesante que sdlo en dos legislaturas estatales rija el principio de la paridad y alternancia de género en los organismos electorales

(administrativo y jurisdiccional) Las capas se van superponiendo en forma progresiva: (paso) primero es que se visibilice la brecha, luego (segundo paso)

es que se disponga el medio y al final (tercer paso) se pueda determinar que la paridad de género i impone alguna diferencia en el gjercicio de la funcion,

la agenda y los resultados de su trabajo. Histéricamente estamos en el segundo paso.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Tabla 3¢ e Disposiciones reglamentarias de materia electoral y género en las entidades federativas: valoracidny relacién con % de mujeres en

congresos y gobiernos municipales por entidad

1Ejes |2 Principio 3 4 5 6 7 & Cuota | 9Regla 10 Calidad % %
normativo | constituci | Legislac | Condiciones | Promover | Capacita | Cargos | de género | procedimi | Integracion | normat | Mujere | Mujeres
s [Entidad onal i6n equitativas la cibn, de en ento para | de drganos | iva de s en en
secund participa | promocié | direcci | candidat | cuota de | electorales | género | Congre | Gobiern
aria cién ny 6n uras género | administra 509 0%
politica | desarroll | partidi tivos y locales | municip
o sta jurisdiccion ales
liderazgo ales
de las
mujeres
Valor | lgualdad lgualdad/Eq 1 2 05 50% (3) 0.5 Suma | Maximo | Maximo
maximo (2) uidad (1) 40% (2) de 2, | valor: valor:
Equidad 30% (1) 4,5,6,| 50% 50%
m 7.8y
10/2
Tabasco 20 10 0] 20 o) 20 0] 40| 42.66
Chihuahua 10 10 0] 0] 5 20 0] 275| 39.39
Oaxaca 20 10 0] 20 0] 10 0] 50| 38.10 19.61
Veracruz 20 10 10 20 0] 10 0 35| 3750 30.91
Zacatecas 20 10 0] 20 5 10 o) 325 | 5666 | 4942
Baja 10 10 O 20 0 20 0 20| 232.33 25.65
California
Sur
Tamaulipas 20 10 0 O 20 O 25| 32.33 43.27
Distrito o 10 10 20 30 5 40| 2263
Federal
Chiapas 10 10 O 20 O 30 O 25 31.71 25.33
Hidalgo 10 10 10 20 0 10 O 30| 30.00 44.76
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1Ejes 2 Principio 3 4 5 o 7 & Cuota | 9Regla 10 Calidad % %
normativo | constituci | Legislac | Condiciones | Promover | Capacita | Cargos | de género | procedimi | Integracion | normat | Mujere | Mujeres
s /Entidad onal ion equitativas la cibn, de en ento para | de 6rganos | iva de s en en
secund participa | promocié | direcci | candidat | cuota de | electorales | género | Congre | Gobiern
aria cibn ny 6n uras género | administra 509 0%
politica | desarroll | partidi tivos y locales | municip
o sta jurisdiccion ales
liderazgo ales
de las
mujeres
Nayarit O 10 O O O 10 O 10 2560 23.01
Campeche 10 10 10 20 O 20 O 35 25.71 44.63
Sonora 20 10 O 20 5 50 5 45| 2424 | 4556
Colima 20 10 0 20 5 30 O 425 | 24.00 3750
Yucatén 20 10 O 20 5 10 O 325 | 24.00
Morelos 20 10 O O O 10 O 20| 23533 20.04
Michoacéan 20 O 10 O O 10 O 20| 2195| 30.89
Jalisco 20 10 10 20 5 10 O 375 2143 5754
Guerrero 20 10 10 20 O 30 O 45 19.57 57.74
Guanajuat 0 10 0 o) o 10 o 10 1944 3258
o
Baja 20 0 0 o) o 20 o 20 16.75 32.62
California
Tlaxcala 10 10 O 0 O 30 O 25 16.75 20.37
San Luis 20 10 10 20 0 30 o 45| 1852 32.23
Potos!
Sinaloa 10 10 10 20 5 20 O 375 1750 357.65
México 20 10 10 20 O 20 O 40 17.23 M.74
Durango 10 10 10 O 5 10 O 225| 1666 34.15
Nuevo Ledn 20 10 O O O 10 O 20 14.61
Puebla O 10 10 O 0 10 O 15| 14.63 2912

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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1Ejes 2 Principio 3 4 5 o 7 & Cuota | 9Regla 10 Calidad % %
normativo | constituci | Legislac | Condiciones | Promover | Capacita | Cargos | de género | procedimi | Integracion | normat | Mujere | Mujeres
s /Entidad onal i6n equitativas la cibn, de en ento para | de 6rganos | iva de s en en
secund participa | promocié | direcci | candidat | cuota de | electorales | género | Congre | Gobiern
aria cibn ny 6n uras género | administra 509 0%
politica | desarroll | partidi tivos y locales | municip
o sta jurisdiccion ales
liderazgo ales
de las
mujeres
Coahuila 20 10 o o] 10 30 o 35| 12.00 51.06
de
Zaragoza
Querétaro 0 10 10 O O 10 O 800
Quintana 20 10 10 O o 10 o 25 800
Roo
Aguascalie 10 10 10 20 0 20 O 35 7.4 30.69
ntes
Promedio 14.06 2.56 4.69 1.25 1.72 16.44 0.31| 3040 | 23.67| 35.37

Esta tabla resulta especialmente compleja y simple a la vez. Es un intento para fundamentar cémo la valoracién de que “buenas leyes no necesariamente

dan buenos resultados”.

Los valores de esta tabla se construyeron paso a paso, ponderando los principios y los procedimientos que instituyen; a mas elementos declarativos y
procedimentales desde la perspectiva de género, se considera que concretan el principio de paridad de género. For ello, a la suma de todos los
componetites identificados en el conjunto de las normas estatales electorales analizadas bajo |a perspectiva de género sumados dan un valor méximo de
100 que, divididos entre dos, da como valor maximo de 50. Los valores son totalmente asignados y estéan planteados como una hipdtesis explicativa; las

equivalencias y los valores maximos podrian ser sometidos a una prueba empirica pero para el caso particular no tienen referencia empirica: son una
“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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forma de valorar la parte del discurso: si una ley manda aplicar el principio de paridad o igualdad de género en la funcién electoral o uno de sus
componentes, se considera de mayor calidad que una legislacion que no la indica. De ese tamafio es el criterio para asignar valores en cada rubro. El
punto relevante se evidencia al llegar a la parte de los resultados: con esa ley se integran los poderes legislativos y los gobiernos municipales en cada
estado. Tanto los resultados electorales como la integracion de estos cuerpos colegiados de la funcién gubernativa. Aceptando que hay grados en la
calidad del contenido de cada legislacién desde la perspectiva de género, también habria que aceptar que hay diferentes grados en la calidad desde |a
perspectiva de género para integrar un cuerpo colegiado con una funcidn piblica (en este caso el poder legislativo y el gobierno municipal en cada

circunscripcién) Cierto es que no hay relacion automatica ni directamente proporcional entre dos graduaciones, al menos no formalmente.

Bajo estas circunstancias, los valores asignados a la calidad legislativa en materia electoral desde la perspectiva de género (valor méximo 50% por el
principio de igualdad y equidad) no necesariamente corresponden a un resultado de valor maximo deseable (50%) en la integracion de los 6rganos

legislativo y del gobierno municipal.

A reserva de completar los valores totales para el porcentaje de mujeres que integran los gobiernos municipales, la evidencia sugiere que en el marco de la

legislacidn electoral vigente ofrece un marco para que haya una presencia mayoritaria de las mujeres en los gobiernos municipales (promedio 5.37%) con

relacidn al porcentaje en los poderes legislativos estatales (25%) y que en términos generales, una legislacion que integra elementos de la perspectiva de
z . ) . L . . . . . L

género (principios y mecanismos de promocién) no necesariamente impacta en forma directa para que haya un porcentaje alto en la integracion de los

brganos colegiados de eleccidn popular como es el caso (legislativos estatales y gobiernos municipales)

En cualquier caso, se impone la tarea de aplicar alguna prueba empirica o estadistica para verificar la progresién o regresion que pudiera haber entre la
calidad legislativa y el porcentaje de género en la integracion de cuerpos de poderes piblicos colegiados para la funcién piblica, incluyendo el contenido de

los acuerdos, |a legislacion y la agenda publica concretada por dichos drganos piblicos.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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e Partidos polfticos y la perspectiva de género en su declaracion de principio y sus estatutos.

Para identificar el comportamiento y la perspectiva de género de los partidos politicos nacionales con registro ante el Instituto Federal Electoral (2013)
se revisaron los estatutos partidarios difundidos a través de la pagina web del IFE (ife.org.mx) Aplicando un procesador de textos, se hizo la blsqueda de

los siguientes términos: género, mujer y equidad. Luego se dispuso la informacion en una tabla sobre cada partido (primera columna)

PAN Accién Nacional

PRI Revolucionario Institucional

PRD De la Revolucién Democrética

PT Del Trabajo

PANAL | Nueva Alianza

MC Movimiento Ciudadano

PVEM | Verde Ecologista de México

En general, se identificaron &3 disposiciones relativas al género expresamente en los estatutos de cada partido, segin se lista a continuacion. En la

columna 1 se indica el partido y en la columna 2 la disposicién estatutaria que contiene alguno de los términos de la blsqueda aludida:

Partido Disposicion estatutaria

PRI Articulo 7. El Fartido podré constituir frentes, coaliciones y candidaturas comunes y alianzas con Fartidos polfticos, asi como acuerdos de
participacidn con agrupaciones politicas nacionales y otras organizaciones en apego a la Constitucion Folitica de los Estados Unidos
Mexicanos, a las constituciones politicas de los estados de la Federacidn, al Estatuto de Gobierno del Distrito Federal y las leyes que de ¢llas
emanan. Para conformarlas en las entidades federativas el Presidente del Comité Directivo Estatal o del Distrito Federal correspondiente
solicitard el Acuerdo del Comité Ejecutivo Nacional. En todo lo anterior el Partido garantizar la equidad de género en cumplimiento pleno a lo

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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ordenado en los articulos 167,168 y 170 de estos estatutos.

PRI

Articulo 26. Al interior del Partido, las mujeres se integraran en un solo organismo de carécter nacional, incluyente, denominado Organismo
Nacional de Mujeres Frilstas el cual contara con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia técnica y con presupuesto asignado por el
Partido para su funcionamiento y representacion nacional. Este se normaré por sus Docummentos Bésicos, y se integraré por las mujeres de los
sectores, las organizaciones y los grupos ciudadanos, asf como las mujeres que se afilien libre, voluntaria e individualmente. El Organismo
Nacional de Mujeres Prilstas establecerd en sus Documentos Bésicos su vinculacidn con el Partido. Sus normas internas no podrén
contravenir los principios del Partido Revolucionario Institucional. Sin menoscabo de su autonomia, los mecanismos y modalidades de
renovacion de sus dirigencias, deberan ser revisados por el Partido. Este organismo serd el encargado del ejercicio e implementacion del Plan de
Accidn de Capacitacion, Promocién y Desarrollo Politico de las Mujeres, contemplado en las legislaciones electorales respectivas. Las
dirigentes del Organismo Nacional de Mujeres Prilstas que resulten electas democraticamente a nivel nacional, estatal, del Distrito Federal,
municipal y delegacional, formarén parte de los comités respectivos y tendrén representacion equivalente a la de los Sectores dentro de la
estructura partidaria

PRI

Articulo 36 Bis. El Organistmo Nacional de Mujeres Frilstas tiene los siguientes fines: |. Adopcidn de medidas temporales para fomentar el
gjercicio de los derechos polfticos de las mujeres; II. Promocién del voto en todas las elecciones; lll. Garantizar en todos los espacios el derecho
de las mujeres a ser elegibles; V. Velar por aumentar la participacién de las mujeres en los puestos de direccién del Partido; V. Impulsar las
politicas plblicas que atienden las necesidades y demandas de las mujeres; V1. Fromover reformas a los sistemas electorales al interior del
Partido que fomenten y garanticen los derechos politicos de las mujeres prifstas; VII. Fomentar la participacion de las mujeres indigenas; VIII.
Promover el desarrollo profesional y/o politico para las mujeres jovenes al interior del Partido; IX. Impulsar la capacitacion para las mujeres con
discapacidad al interior del Partido; X. Incentivar la formacién y capacitacién politica para el liderazgo; XI. Impulsar las reformas necesarias
instrumentales y organizacionales internas en el Partido; XIl. Reforzar los espacios de participacion igualitaria y, Xlll. Garantizar la paridad.

PRI

Articulo 37. Los cargos de dirigencia de los comités Nacional, estatales, del Distrito Federal, municipales y delegacionales, no incluirdn una
proporcidn mayor al 50% de militantes de un mistmo sexo.

PRI

Articulo 38. Las listas nacionales y regionales de candidatos a cargos de eleccion popular que por el principio de representacion proporcional
presente el Partido para su registro en las elecciones federales, en ningin caso incluirdn una proporcién mayor del 50% de militantes de un
mismo sexo. lgual férmula se aplicara para las listas estatales de candidatos a cargos de eleccidn popular por el principio de representacion
proporcional en el caso de procesos electorales estatales, en los términos de |a ley reglamentaria aplicable.

PRI

Articulo 39. El principio al que alude el articulo anterior deberé observarse en cada segmento de diez candidatos y se garantizaré que la
colocacién sea de uno a uno.

PRI

Articulo 40. En |a integracion de las planillas para Ayuntamientos que el Partido registre para elecciones municipales, se garantizaré sin
excepcidn en materia de género, al menos el porcentaje que establece el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales tanto

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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para propietarios como para suplentes, a excepoion de aquellos municipios que se rigen por usos y costumbres. Este principio deber
observarse en una frecuencia minima de colocacién para cualquier sexo de uno de cada tres lugares.

PRI Articulo 42. En los procesos electorales federales y estatales que se rigen por el principio de mayoria relativa, el Partido impulsara, en

consultada la militancia. En los candidatos suplentes, el Partido garantizara la paridad de género.

términos de equidad, que no se postule una proporcién mayor del 50% de candidatos propietarios de un mismo sexo, salvo el caso en que sea

PRI Articulo 42 Bis. El Partido se compromete con las mujeres a: |. Impulsar su desarrollo para que accedan a cargos de dirigencia y eleccion

popular; Il. Proporcionar capacitacion politica e ideoldgica para promover su desarrollo politico; lll. Respetar las acciones afirmativas

Instituciones y Procedimientos Electorales en las postulaciones de candidatos, sin excepcion.

adoptadas para la creacién de mayores y mejores oportunidades para el ejercicio de sus derechos politicos; IV. Alentar sus expresiones
sociales politicas y culturales, y V. Garantizar la participacion de las mujeres al menos en el porcentaje que establece el Codigo Federal de

PRI Articulo 5. La Asamblea Nacional es el 6rgano supremo del Partido y se integra con: Xl. Los delegados electos democréticamente, a partir de

la participacion de personas con discapacidad, adultos mayores y migrantes.

las asambleas municipales o delegacionales, cuyo niimero deberd constituir al menos un tercio del total de delegados de la Asamblea Nacional.
En la eleccion de estos delegados deberd garantizarse la paridad de género y la inclusion de una tercera parte de jovenes. El Partido promovera

PRI Articulo 70. El Consejo Politico Nacional estard integrado por: XV. Ciento sesenta consejeros electos democraticamente por voto directo y

de estos consejeros deberd atenderse la paridad de género, asf como que al menos una tercera parte de los mismos sean jovenes.

secreto a razén de 5 consejeros por entidad federativa, de los cuales al menos uno deberd ser Presidente de Comité Seccional. En la eleccién

PRI Articulo 105. La Asamblea Estatal o del Distrito Federal es el érgano deliberativo, rector y representativo del Partido en la entidad federativa

correspondiente; se integra con: V. Los delegados electos democraticamente en asambleas territoriales, en el nimero que determine la
Convocatoria respectiva y distribuidos proporcionalmente. En la eleccidn de estos delegados deberd garantizarse la paridad de género y la
inclusion de una tercera parte de jovenes. El Partido promoverd la participacion de personas con discapacidad, adultos mayores y migrantes.

PRI Articulo 109. Los Consejos Foliticos Estatales y el del Distrito Federal se integraran con el niimero de militantes que determine el reglamento
hacional, electos democraticamente, respetando el principio de paridad de género y la incorporacion de, por lo menos, |a tercera parte de
jovenes.

PRI Articulo 110. Los Consejos Foliticos Estatales y del Distrito Federal estaran integrados por: Xll. Consejeros electos por la militancia de la

observard |a paridad de género y la eleccion al menos de una tercera parte de jovenes.

entidad mediante el voto directo y secreto, en cantidad que represente al menos el 50% del Consejo. En la eleccién de estos consejeros se

PRI Articulo 125. La Asamblea municipal o delegacional es el drgano deliberativo, rector y representativo del Partido en el Zmbito de competencia

correspondiente. Se integraré con: Xl Los delegados electos por la militancia del municipio o delegacién mediante el voto personal, directo y
secreto en cantidad que represente el cincuenta por ciento de la Asamblea. En la eleccidn de estos delegados se observard la paridad de
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género y la eleccion de al menos una tercera parte de jovenes. El Partido promovera la participacion de personas con discapacidad, adultos
mayores y migrantes.

PRI

Articulo 128. El Consejo Folitico municipal o delegacional, es el drgano de integracion democrética, deliberativo, de direccion colegiada, de
cardcter permanente, subordinado a su respectiva Asamblea, en el que las fuerzas més significativas del Partido en su dmbito, serén

Y4 v e 2 v 7 o 7z . . .
corresponsables de la planeacion, decision y evaluacion politica, en los términos de los presentes Estatutos y las eterminaciones de los
Consejos Polfticos Nacional, Estatal o del Distrito Federal. XIl. Consejeros electos por la militancia de cada municipio o delegacion, mediante el
voto directo, en cantidad que represente el 5O% del Consejo. En la eleccion de estos consejeros se observaré la paridad de género y la eleccion
de al menos una tercera parte de jovenes.

PRI

Articulo 129. Los consejos politicos municipales o delegacionales, estaran integrados por: XI. Los representantes de las organizaciones del
Partido en los términos que sefiale la convocatoria para su integracion, distribuidos en proporcién al nimero de militantes afiliados, entre: a)
Las organizaciones del Sector Agrario. Xil. Consejeros electos por la militancia de cada municipio o delegacidn, mediante el voto directo, en
cantidad que represente el 50% del Consejo.

PRI

Articulo 148. Las asambleas Nacional, Estatales y del Distrito Federal, municipales, delegacionales y seccionales a que se refiere esta seccidn
se integraran por delegados electos a través de procesos libres y democréaticos, de conformidad a lo que disponen estos Estatutos y lo que
establezca la convocatoria respectiva.

PRI

Articulo 149. El proceso de eleccion para las asambleas serd a través del voto personal, libre, secreto, directo e intransferible, conforme al
procedimiento que determine el Consejo Folitico que corresponda, garantizando, en todo caso, la representacion paritaria de género y la
participacion de, al menos, un 50% de jévenes.

PRI

Articulo 152. Los consejeros politicos que correspondan a los sectores, organizaciones adherentes y Organismos Especializados, serén electos
de conformidad con el principio que alude el articulo anterior. Sera obligatorio que en su integracion quede debidamente representada la
paridad de género, considerando el 50% de mujeres y 50% de hombres, y que por lo menos una tercera parte sean jovenes.

PRI

Articulo 158. El proceso interno para elegir dirigentes debera regirse, en lo general, por las disposiciones de este Estatuto, del reglamento y la
convocatoria respectiva, obligando la paridad de género y un tercio de jévenes.

PRI

Articulo 160. El Presidente y Secretario General de los comités Ejecutivo Nacional, Directivo Estatales y del Distrito Federal, municipales o
delegacionales, serén elegidos en foérmula por el procedimiento estatutario que determine el Consejo Folitico correspondiente al mismo nivel. En
la integracion de la férmula se respetard el principio de paridad de género y se procurard que uno de ellos sea joven.

PRI

Articulo 168. Las listas nacionales y regionales de candidatos a cargos de eleccion popular, tanto de propietarios como para suplentes, que
por el principio de representacion proporcional el Partido presente para su registro en las elecciones federales, en ningln caso incluirdn una
proporcidn mayor del 50% de militantes de un misto sexo. lgual formula se aplicaré para las listas de candidatos a cargos de eleccion popular
por ¢l principio de representacion proporcional en el caso de procesos electorales estatales. En ambos casos, se considerarén las propuestas
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que hagan los Sectores y Organizaciones nacionales del Partido. El Partido promoveré la inclusion de militantes que representen sectores
especificos de la sociedad, causas ciudadanas, personas con discapacidad y adultos mayores.

PRI Articulo 169. En el principio a que alude el articulo anterior, deberd observarse en segmentos de dos candidatos de género distinto en forma
alternada.
PRI Articulo 184. Las convenciones de delegados deberan conformarse de la siguiente manera: |. E| 50% de los delegados estaré integrado por: a)

Consejeros politicos del nivel que corresponda, consejeros politicos del nivel inmediato inferior y consejeros politicos de los niveles superiores
que residan en la demarcacion. b) Delegados de los sectores y organizaciones electos en sus asambleas respectivas, en proporcion a su
participacién en el Consejo Folitico del nivel correspondiente; y Il. ELBO% restante seran delegados electos en asambleas electorales
territoriales. En todas las asambleas electorales territoriales se garantizara la observacion del principio de paridad de género y participacion
de jovenes.

PAN Articulo 2 1. Son objeto del Partido Accién Nacional: a) La formacién y el fortalecimiento de la conciencia democratica de todos los mexicanos;
b) La difusién de sus principios, programas y plataformas; c) La actividad civico-politica organizada y permanente; d) La educacién socio-
politica de sus militantes; €) La garantia en todos los drdenes de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres;

PAN Articulo 111 1 La Comisidn Jurisdiccional Electoral se integraré por cinco comisionados nacionales, de los cuales no podra haber mas de tres de
un mismo género, electos a propuesta del Presidente Nacional, por el voto de las dos terceras partes en sesion de Consejo Nacional.

PAN Articulo 25 1. El Consejo Nacional estar integrado por los siguientes militantes: j) La titular de la Secretaria de Promocion Politica de |a
Mujer del Comité Ejecutivo Nacional;

PAN Articulo 25 1. El Consejo Nacional estard integrado por los siguientes militantes: a) La o el Presidente y |a o el Secretario General del Comité

Ejecutivo Nacional; b) Las o los ex Presidentes del Comité Ejecutivo Nacional; ¢) La o el Presidente y Ex Presidentes de la Repiblica; d) Las o
los Gobernadores de los Estados; €) Las o los Presidentes de los Comités Directivos Estatales, durante su encargo; f) Las o los
Coordinadores de los Grupos Parlamentarios Federales; g) La o el Coordinador Nacional de los Diputados Locales; h) La o el Coordinador
Nacional de Ayuntamientos; i) Las o los militantes del Partido que hayan sido Consejeros Nacionales por 20 afios o més; j) La titular de la
Secretaria de Promocion Politica de la Mujer del Comité Ejecutivo Nacional; k) La o el titular de la Secretaria de Accidn Juvenil del Comité
Ejecutivo Nacional; 1) Doscientos setenta Consejeros Nacionales electos en las Asambleas Estatales y ratificados por la Asamblea Nacional;
y de los cuales al menos el cuarenta por ciento seran de género distinto;y m) Treinta Consejeros Electos, propuestos por la Comision
Permanente, de los cuales al menos el cuarenta por ciento serdn de género distinto.

PAN Articulo 33 1. La Comisidn Permanente del Consejo Nacional estara integrada por los siguientes militantes: a) La o el Presidente del Partido;
b) La o el Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional; ¢) Las o los Expresidentes del Comité Ejecutivo Nacional; d) Las o los
coordinadores de los Grupos Parlamentarios Federales; e) La o el Coordinador de Diputados Locales; Documento sujeto a la declaracion de
procedencia constitucional y legal por parte del Instituto Federal Electoral f) La o el Coordinador Nacional de Ayuntamientos; g) La titular
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hacional de Promocion Folitica de la Mujer; h) La o el titular nacional de Accidn Juvenil; i) Un Presidente de Comité Directivo Estatal por cada
circunscripcidn electoral; y j) Cuarenta militantes del Partido, con una militancia minima de cinco afos. 2. La designacion de los miembros a
que hace referencia el inciso j) del numeral anterior seré hecha por el Consejo Nacional, a propuesta de su Presidente en dos terceras partes, y
la otra tercera parte a propuesta de los Consejeros de acuerdo al Reglamento. La Comision Permanente deberd integrarse, con al menos, el
cuarenta por ciento de miembros de un mismo género, procurando alcanzar la paridad.

PAN Articulo 42 1. El Comité Ejecutivo Nacional estara integrado por los siguientes militantes: a) La o el Presidente del Partido; b) La o el
Secretario General del Partido; ¢) La titular nacional de promocién Folftica de la Mujer: d) La o el titular nacional de Accién Juvenil; €) La o el
Tesorero Nacional;y f) Siete militantes del Partido, con una militancia minima de cinco afios; de los cuales al menos el cuarenta por ciento
serdn de género distinto.

PAN Articulo 4% 1. Son facultades y deberes del Comité Ejecutivo Nacional: i) Impulsar permanentemente acciones afirmativas para garantizar |a
equidad de género en todos los dmbitos del partido;
PAN Articulo 51 1. Los Consejos Estatales estaran integrados por los siguientes militantes: a) La o el Presidente y la o el Secretario General del

Comité Directivo Estatal; b) La o el Gobernador del Estado; ¢) La o el Coordinador de los Diputados Locales; d) Las o los Senadores del
Partido en la entidad; e) Las o los militantes del Partido que hayan sido Consejeros Estatales en la entidad por 20 afios o méas; f) La titular
de la Secretaria Estatal de Promocion Politica de la Mujer; g) La o el titular de la Secretaria Estatal de Accidn Juvenil;y h) No menos de
cuarenta ni mas de cien militantes del Partido, residentes en la entidad federativa correspondiente, de los cuales al menos el cuarenta por
ciento serén de género distinto. Seran electos por la Asamblea Estatal de acuerdo al procedimiento sefialado por estos Estatutos y los
reglamentos correspondientes.

PAN Articulo 56 BIS 1. La Comisibn Permanente del Consejo Estatal estard integrada por los siguientes militantes: f) La titular estatal de
Promocién Folitica de la Mujer; La Comisién Permanente Estatal deberd integrarse, con al menos, el cuarenta por ciento de miembros de un
mismo género, procurando alcanzar la paridad.

PAN Articulo 56 TER 1. Son facultades y deberes de la Comisidn Permanente Estatal: e) Impulsar permanentemente acciones afirmativas para
garantizar la equidad de género en todos los dmbitos de su competencia;
PAN Articulo 62 1. Los Comités Directivos Estatales se integran por los siguientes militantes: a) La o el Fresidente del Comité; b) La o el

Secretario General del Comité; c) La titular estatal de Promocién Politica de la Mujer; d) La o el titular estatal de Accidn Juvenil; €) La o el
Tesorero Estatal;y f) Siete militantes del partido, residentes en la entidad con una militancia minima de cinco afios de los cuales al menos el
cuarenta por ciento serén de género distinto.

PAN Articulo 70 1. Los Comités Directivos Municipales se integraran por los siguientes militantes: a) La o el Presidente del Comité; b) La o el
Coordinador de Regidores; ¢) La titular municipal de la Secretaria de Promocién Politica de la Mujer; d) La o el titular municipal de la
Secretaria de Accidon Juvenil; e) No menos de cinco ni més de veinte militantes electos por la Asamblea Muricipal, de los cuales el cuarenta por
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ciento por lo menos, deberdn ser de género distinto; y f) El Presidente Municipal.

PAN Articulo 72 1. Los Comités Directivos Municipales son los responsables directos de coordinar y promover las actividades del Partido, dentro de
su jurisdiccidn, y tendrén las siguientes atribuciones: j) Impulsar permanentemente, en el mbito municipal, acciones afirmativas para
garantizar |a equidad de género;

PAN Articulo &1 1. Los militantes del Partido, elegiran a los candidatos a cargos de eleccién popular, salvo las excepciones y las modalidades
previstas en el presente Estatuto. 2. Cuando se cumplan las condiciones establecidas en este Estatuto, y con la mayor anticipacion posible,
podran implementarse como métodos alternos al de votacion por militantes, la designacién o la eleccién abierta de ciudadanos. 3. En
traténdose de los métodos de votacién por militantes, o eleccion abierta de ciudadanos, el Comité Ejecutivo Nacional podré acordar, con la
mayor anticipacion posible y previo al plazo de emisidn de convocatorias, las modalidades necesarias para facilitar el cumplimiento de la
legislacidn aplicable, entre otras, Documento sujeto a la declaracion de procedencia constitucional y legal por parte del Instituto Federal
Electoral la reserva de las elecciones en las que se podrén registrar solamente personas de un género determinado y demas similares para el
cumplimiento de acciones afirmativas.

PAN Articulo 89 1. Las proposiciones de precandidaturas, la formulacion de listas circunscripcionales o estatales seglin el caso, la eleccion y el
orden de postulacién de los candidatos a Diputados Federales y Locales de representacion proporcional, o su equivalente en la legislacidn en
vigor, se sujetarén al siguiente procedimiento y a lo sefalado en estos Estatutos y en los reglamentos correspondientes. 2. Candidatos a
Diputados Federales: a) Los militantes del Partido de un municipio y el Comité Directivo Municipal respectivo podran presentar propuestas de
precandidaturas a la eleccidén Municipal, de |a cual surgirdn tantas férmulas como distritos electorales federales comprenda el municipio. En el
caso de distritos con dos 0 més municipios, las propuestas de precandidaturas se llevarn a una eleccién Distrital de |a cual surgird sélo una
propuesta. b) Las Comisiones Permanentes Estatales podran hacer hasta tres propuestas adicionales, entre las cuales no podra haber mas
de dos de un mismo género, que junto con las propuestas a las que se refiere el inciso anterior se presentaran en la eleccidn estatal. En ella se
elegirdn y ordenarén el niimero de propuestas que correspondan a cada entidad. El niimero de éstas se estableceré seglin los criterios de
aportacion de votos del estado a la circunscripcion, y el porcentaje de votos que obtuvo el Partido en el estado en las Ultimas elecciones a
Diputaciones Federales. ¢) La Comisidn Permanente Nacional podra hacer hasta tres propuestas por circunscripcidn. En cada circunscripcion
ho podréa haber més de dos propuestas de un mismo género. Documento sujeto a la declaracion de procedencia constitucional y legal por parte
del Instituto Federal Electoral d) Una vez obtenidas las listas de candidatos de cada uno de los estados, conforme a los incisos anteriores de
este articulo, se procederé a elegir las listas circunscripcionales de la siguiente manera: |. Los primeros lugares de cada circunscripcidn, seran
ocupados por propuestas de la Comisién Permanente Nacional; 1. Enseguida, de conformidad con el porcentaje de votos obtenidos en la lltima
eleccion a Diputados Federales por el Partido en cada entidad, se enlistaran en orden descendente las férmulas de candidatos que hayan
resultado electos en primer lugar en las Elecciones Estatales de cada una de las entidades de la circunscripcion; y; Il Posteriormente, segln
los criterios mencionados en la fraccion Il de este articulo, se ordenarén las férmulas restantes. En todos los casos, se respetari el orden que
hayan establecido las Asambleas Estatales. 3. Candidatos a Diputados Locales: a) Los militantes del Partido de un municipio y el Comité
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Directivo Municipal respectivo, podrén presentar propuestas de precandidatos a la eleccion municipal, de la cual surgiran tantas férmulas
como distritos electorales locales comprendan el municipio. En el caso de distritos con dos 0 mas municipios, las propuestas de

. 7 e . 0 . /7 7z .
precandidaturas se llevaran a una Eleccién Distrital de la cual surgird sdlo una propuesta. b) Una vez hechas las propuestas a que se refiere el
inciso anterior, los precandidatos se presentarén en la Eleccion Estatal. En ella se elegirdn y ordenarén el nimero de propuestas que
corresponda a la lista de candidatos seglin |a legislacidn en vigor. ¢) La Comisién Fermanente Estatal correspondiente podré hacer hasta dos
propuestas, que no podran ser de un mismo género, que ocuparan los lugares que determine el Reglamento.

MC Articulo 4 fraccién 1. Mujeres y hombres concurren con igualdad de derechos, trato y acceso equitativo a las oportunidades, como
protagonistas politicos portadores de diversas experiencias a la definicion de los ordenamientos politicos y programaticos de Movitriento
Ciudadano.

MC Articulo 4 fraccién 2. En las delegaciones a las Convenciones, a los cargos de eleccidn popular directa y en las listas de representacion

proporcional de los diferentes niveles electorales, hombres y mujeres deberan tener una tendencia a ser representados en igual medida.
Ninguno de los dos géneros, debe ser representado en una proporcion inferior a 40 %.

MC Articulo 4, fraccién 2. Las mujeres afiliadas pueden desarrollar adicionalmente formas auténomas de actividad.

MC Articulo 4, fraccidn 4. Movimiento Ciudadano reconoce el principio de igualdad y equidad de las mujeres afiliadas y valora sus proyectos,
garantizando apoyo en recursos y acceso a las prerrogativas en radio y television.

MC Articulo 5 De la Participacidn sin Distincidn de Género En el periodo de un lustro se deberd alcanzar una participacién numérica paritaria de

. . o L / 7 . (4
mujeres y hombres en los procesos electorales, tanto internos como de eleccion popular, asi como en los drganos de direccion, control,
secretarias, administracién, asesoramiento, comisiones permanentes y demas instancias de Movimiento Ciudadano.

PANAL | Articulo 17.- Nueva Alianza basa las relaciones entre sus afiliados, aliados y su organizacion interna en principios democraticos, garantizando
la libertad de opinidn, el libre ejercicio del derecho a la propuesta y a la critica, la igualdad de oportunidades y el respeto a la equidad de género
para ocupar cargos sin discriminacién alguna y tendré los siguientes principios organizativos:

PANAL | Artfculo 24.- Para el desarrollo de sus trabajos, la Convencidon Nacional serd presidida por una Mesa Directiva conformada por un minimo de
siete y un maximo de quince integrantes, garantizando la equidad de género.

PANAL | Articulo 57.- EIl Comité de Direccidn Nacional tendré las siguientes facultades y obligaciones: XX. Elaborar y someter a consideracion del
Consejo Nacional las medidas que en materia de género en las candidaturas a cargos de eleccidn popular proponga el Comité de Direccion
Nacional; debiendo garantizar la mayor equidad posible, en términos de la legislacidn aplicable, tanto en el &mbito federal como en el local.

PANAL | Articulo 75.- Para el desarrollo de sus trabajos, la Convencién Estatal serd presidida por una Mesa Directiva conformada por un minimo de
siete y un maximo de quince integrantes, procurando la equidad de género.

PANAL | Artfculo 85.-Fara el desarrollo de sus trabajos, el Consejo Estatal serd presidido por una Mesa Directiva conformada por un minimo de siete y
un maximo de nueve integrantes, garantizando la equidad de género.
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PANAL

Articulo 90.- El Consejo Estatal tendré las siguientes facultades y obligaciones: Xll. Establecer las medidas que procuren la equidad de
género en las candidaturas a cargos de eleccion popular, conforme a lo establecido en el presente Estatuto y en lo dispuesto por el Cédigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales;

FPANAL

Articulo 111.- Nueva Alianza procuraré la participacion de la mujer en la integracion de la representacion nacional mediante el cumplimiento
irrestricto a las disposiciones legales que rigen en materia de equidad de género, procurando en todos los casos las mismas oportunidades de
acceso entre hombres y mujeres a los cargos piblicos.

PANAL

Articulo 121.- La postulacidn de candidatos de Nueva Alianza se podré realizar por votacion directa de los afiliados, o por votacidn de los
Consejos Nacional o Locales, ylo por designacién del Comité de Direccién Nacional. El Reglamento de la materia establecerd los mecanismos de
implementacién de cada método

PANAL

Articulo 148.- Para el desarrollo de sus trabajos el Parlamento de Legisladores serd presidido por una mesa directiva, conformada por un
mihimo de cinco y un méximo de siete integrantes, procurando la equidad de género.

PRD

Articulo 8. Las reglas democréticas que rigen la vida interna del Partido se sujetarédn a los siguientes principios basicos: a) Todas las
afiliadas y afiliados al Partido contaran con los mistos derechos y obligaciones.

PRD

Articulo &, e) El Partido garantizara |a paridad de género en los drganos de direccion en todos sus niveles, asegurando siempre la alternancia
equitativa y proporcional de dicha paridad. Dicha regla se aplicaré en |a integracidn de las listas de candidaturas a los cargos de eleccion
popular por representacion proporcional, asegurando que en cada bloque de dos haya uno de género distinto y de manera alternada,
respetando el orden de los géneros del primer blogue hasta completar la lista correspondiente; h) En los casos de los registros por férmulas de
las y los propietarios y suplentes para los cargos de eleccidn popular por el principio de representacibn proporcional, las candidaturas de
suplencias tendran las mismas cualidades respecto a la paridad de género, y las acciones afirmativas de la juventud, indigenas y migrantes
que tengan las y los propietarios. j) La paridad de género se observard sobre la aplicacion de las acciones afirmativas de todas y todos los
participantes, incluyendo jévenes, indigenas y migrantes; o) Garantizar que todos los Comités Ejecutivos del Partido, independientemente del
himero de carteras que tengan, en sus secretarias se desarrollen los asuntos relativos a la juventud, igualdad y género, cultura, educacion,
salud, organizacién de movimientos sociales, promocidn de principios de izquierda, capacitacién electoral, formacion polftica, fomento de
proyectos productivos, ciencia y technologia; y

FRD

Articulo &, 0) Garantizar que todos los Comités Ejecutivos del Partido, independientemente del nimero de carteras que tengan, en sus
secretarias e desarrollen los asuntos relativos a la juventud, igualdad y género, cultura, educacion, salud, organizacién de movimientos
sociales, promocién de principios de izquierda, capacitacidn electoral, formacién polftica, fomento de proyectos productivos, ciencia y
tecnologlia.

FRD

Articulo & h) En los casos de los registros por férmulas de las y los propietarios y suplentes para los cargos de eleccidn popular por el principio
de representacion proporcional, las candidaturas de suplencias tendrén las mismas cualidades respecto a la paridad de género, y las acciones

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

117




‘ =
EXICO ( s m JJATIS%IEI\5§E DELAS AT TS X
SOBIERNG DE LA REFUBLICA A=Mujeres 7”’7”"()’) JA JLJLSL U E‘E

GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

Partido Di@poeicién estatutaria

afirmativas de la juventud, indigenas y migrantes que tengan las y los propietarios. Esta disposicion se observaré de igual manera en el caso
de las alianzas y candidaturas externas;

PRD Articulo 9. Ninguna persona afiliada al Partido, podré ser discriminada por motivo de su origen étnico, género, edad, discapacidad, condicién
social, econdmica, cultural, laboral siendo licita, de salud, orientacion o identidad sexual, creencias religiosas y personales, estado civil,
expresion de ideas, lugar de residencia o por cualquier otro de cardcter semejante, que atenten contra la dignidad humana y tenga por objeto
anular o menoscabar los derechos humanos y politicos de las personas.

PRD Articulo 18&. Son obligaciones de las y los afiliados del Fartido: n) No ejercer algin tipo de discriminacion ni violencia de género; y

PRD Articulo 53. El Comité Ejecutivo Municipal se integraréd por seis u ocho Secretarias, més la Fresidencia y la Secretaria General. En dicha
integracion siempre se respetard la paridad de género.

PRD Articulo 55. Todos los Comités Ejecutivos Municipales deberén contar al menos con las siguientes Secretarias de: a) Organizacion; b)
Formacién Politica; c) Finanzas; d) Asuntos Electorales; e) Difusidn; f) Jovenes; y g) Ferspectiva de Género.

PRD Articulo 6&. EI Comité Ejecutivo Estatal se integrara por diez o doce Secretarias, més la Presidencia y la Secretaria General, incluyendo
ademés al Titular de la Coordinacién Parlamentaria Local del Partido. En dicha integracidn siempre se respetaré la paridad de género.

PRD Articulo 70. Todos los Comités Ejecutivos Estatales deberan contar al menos con las siguientes Secretarias de:35 a) Organizacién; b)

Formacién Folitica; ¢) Asuntos Electorales; d) Difusidn y Fropaganda; e) Finanzas; f) Relacién y Vinculacidn con la Sociedad; g) Jévenes; h)
Perspectiva de Género; y i) Gobierno y Foliticas Piblica

PRD Articulo 101. El Secretariado Nacional se integrard por: a) La Presidencia Nacional; b) La Secretarfa General; ¢) Derogado. d) Quince
Secretarias. Fara la integracion de dicho Secretariado siempre se respetard la paridad de género.
PRD Articulo 102. El Secretariado Nacional deberd contar con las siguientes Secretarias: a) Organizacion y Desarrollo Partidario; b) Educacion

Detmocréatica y Formacion Folitica; c¢) Desarrollo Sustentable y Ecologia; d) Trabajadores del Campo, Desarrollo Rural y Fueblos Indios; e)
Administracidn, Finanzas y Fromocidn de Ingresos; ) Alianza y Relaciones Foliticas Nacionales; g) Asuntos Juveniles; h) Equidad y Género; i)
Politicas de Gobierno y Bienestar Social; j) Flaneacidn y Proyectos Especiales; k) Accidn Folitica Electoral; 1) Seguridad, Justicia y Derechos
Humanos; m) Democracia Sindical y Movimientos Sociales; n) Relaciones Internacionales; y o) Comunicacién, Difusién y Propaganda.

PRD Articulo 119. Los invitados del Consejo Nacional y de los Consegjos Estatales tendran solamente derecho de voz y su nlimero no podré ser mayor
de doscientos invitados. Fara tal efecto cada Consejo Estatal designaré cuatro invitados, dos externos y dos afiliados. El Consejo Nacional
aprobara setenta y dos invitados, de esos la mitad deberan ser externos. En todos los casos deberd respetarse la paridad de género en los
invitados.

PRD Articulo 209. La formacidn politica, la capacitacion, la investigacion y divulgacion, la discusion, el debate y el desarrollo tebrico politico son
labores fundamentales y estratégicas del Partido de la Revolucién Democrética en todas sus dreas de actividad, por lo que serédn de cardcter
permanente. Sus objetivos son: a) Fomentar los valores de la cultura democratica entre las afiliadas y afiliados del Partido y contribuir a la
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construccibn y fortalecimiento de la identidad politico ideoldgica del Partido con base en sus principios y programa; b) La formacién de los
cuadros politicos capaces de desarrollar las tareas del Partido en sus diversos dmbitos de actuacion: drganos de direccion, trabajo de base
territorial, legislacion, gobierno, procesos electorales, organizacion social, etc.; c¢) Fortalecer la participacién politica de las mujeres y el
desarrollo de las propuestas programéticas y la accién del Partido con una perspectiva de género;

7
PRD Articulo 226. El Instituto contard con un Organo Directivo y un Consejo Consultivo. En su estructura operativa contara por lo menos con las
siguientes dreas: Formacion Polftica; Capacitacion en Politicas Piblicas y Gobierno; Perspectiva de Género; Investigacion Socioecondmica y
Polftica; Editorial y de Divulgacién Nacional; y Administracién.

PRD Articulo 228. El Consejo Consultivo del Instituto estard conformado por un o una representante del grupo parlamentario del Partido en la
Cémara de Diputados, un o una representante del grupo parlamentario del partido en el Senado, un o una representante de la representacion
del Partido ante el Instituto Federal Electoral, un o una representante de la Coordinacion Nacional de Autoridades Municipales del Partido, un
0 una representante de los gobiernos estatales del Partido, las y los responsables de las dreas de Accidn Electoral, Autoridades Locales y
Equidad y Género, mas dos especialistas nombrados por el Consejo Nacional que no sean afiliados del Partido. Su cargo seré hororffico y
duraré tres afios.

PRD Articulo 2B5. Las normas generales para las elecciones internas del Partido se regirdn bajo los siguientes criterios: d) En la renovacion de los

7 . 7 L . / . . . . .

drganos de direccion y representacion de los pueblos indigenas que se rigen bajo el sistema de derecho consuetudinario (usos y costumbres) se
respetaran estas practicas salvo que de |a respectiva asamblea comunitaria se determine otro método contemplado en el presente Estatuto.
En todo momento se deberd respetar las acciones afirmativas y la paridad de género contenidas en el Estatuto.

PRD Articulo 259. En cada Comité de Base Seccional se elegirdn de uno a seis Representantes Seccionales bajo los siguientes criterios: Para la
integracion de los Representantes Seccionales se atenderd el principio de paridad. La aplicacién de este principio se sujetara a las siguientes
reglas: 1. Los Representantes Seccionales a asignar en los Comités de Base Seccionales se elegiran mediante planillas integradas bajo el
sistema de paridad de géneros. 2. La asignacion de los Representantes Seccionales que le correspondan a las planillas registradas se hara
por los principios de cociente natural y resto mayor, siempre en paridad de género. 3. El Reglamento General de Elecciones y Consultas
regulara los mecanismos de Seleccion.

PRD Articulo 261. La eleccidn de delegadas y delegados al Congreso Nacional del Partido se realizara en los siguientes términos: b) La asignacién de
las o los novecientos Delegados restantes se determinaré con base a la Ultima votacion constitucional de diputaciones federales, el nimero de
electores del Padrén del Instituto Federal Electoral y el niimero de personas afiliadas, atendiendo los criterios de paridad y acciones
afirmativas. Las y los Delegados al Congreso sefialados en el articulo anterior serdn electas y electos por las y los Representantes
Seccionales del Distrito Electoral Federal mediante planillas y representacién proporcional. Para el computo de votos y asignacién de las y los
Delegados se utilizaré la férmula de proporcionalidad pura que constaré de los elementos de cociente natural y resto mayor, distribuyendo a
cada planilla tantas Delegadas y Delegados como niimero de veces contenga su votacion. Dicho cociente, si alin quedasen cargos de
Delegadas o Delegados por repartir se asignarén por el método de resto mayor, siguiendo el orden decreciente para cada una de las planillas,

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

119




EXICO Insitido m JALSCNSE DE L3 ALI S(_/ U :' ;
GOBIERNO DE LA REFUBLICA Ai=Mujeres 7///y’/’/’(")/ JA‘ {?

GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

Partido Di@poeicién estatutaria

siempre cuidando en

PRD Articulo 278. Las candidaturas a las diputaciones federales y senadurias por el principio de representacion proporcional se elegirdn de la
siguiente manera: a) Se elegiran en Consejo Electivo integrado por los Consejeros Nacionales que pertenezcan a los Estados y el Distrito
Federal, convocada por el Consejo; b) Las candidaturas de diputados federales por el principio de representacion proporcional se votarén por
férmula, serén elegidas mediante sistema de listas regionales votadas en circunscripciones plurinominales por los consejeros nacionales; c¢)
Cada consejero nacional podréa votar hasta por una férmula de las candidaturas a elegir por circunscripcién plurinominal; y d) Los cargos de
representacion proporcional que correspondan a la accidn afirmativa de jévenes serén electos por los Consejeros Nacionales a propuesta de los
Congresistas jévenes, respetando siempre la paridad. Cualquier otro método contemplado en el Reglamento General de Elecciones y Consultas,
si asl lo deciden las dos terceras partes de los integrantes del Consejo Nacional y la integracion de la lista definitiva de candidaturas por el
principio de representacion proporcional observard lo dispuesto en el presente Estatuto sobre paridad de género y acciones afirmativas.

PRD Articulo 279. Las candidaturas a las diputaciones locales por el principio de representacidn proporcional se elegirén de la siguiente manera: a)
Serén elegidos en Consejo Electoral integrado por los consejeros estatales en sesién convocada por el Consejo Estatal correspondiente; b)
Las candidaturas se votarén por férmulas, los Consejeros Estatales presentes en la sesidn votardn por una de las foérmulas postuladas e
integraran la lista estatal; ¢) Cuando la legislacién del Estado prevea més de una circunscripcion plurinominal, las candidaturas de diputados
locales por el principio de representacidn proporcional se votaran por férmula y seran elegidas mediante sistema de listas regionales votadas
. . oz . . . 7 7 v . . . e
por circunscripcion plurinominal; d) Cada Consejero Estatal podra votar hasta por una férmula de las candidaturas a elegir por circunscripcion
plurinominal; Los cargos de representacion proporcional que correspondan a las candidaturas de la accidn afirmativa de jévenes serén electos
. . . Z 7 n . . . 2
por los Consejos respectivos a propuesta de los Consejeros Jovenes en su dmbito correspondiente, respetando la paridad; ¢e) La integracién de
la lista definitiva de candidaturas por el principio de representacién proporcional observaré lo dispuesto en el presente Estatuto sobre paridad
de género y acciones afirmativas; y f) En aquellos estados en los que la ley permita un método distinto para la asignacion de las diputaciones
por el principio de representacién proporcional, el Consejo Estatal por votacidn aprobatoria de |la mayoria calificada podré optar entre las
opciones contempladas por el Cédigo o Ley Electoral correspondiente.

PRD Articulo 280. Las candidaturas a regidurias y sindicaturas de los ayuntamientos se elegirdn tomando en consideracién las caracteristicas de
las leyes locales de la materia y el Reglamento General de Elecciones y Consultas. En las candidaturas de representacion proporcional se
observard en las listas de integracion la paridad de género. Los cargos que correspondan a la accion afirmativa de joven seran propuestas por
las y los consejeros jbvenes, para ser electas en el consejo respectivo.

PRD Articulo 314. Las y los titulares de gobiernos perredistas, asi como las y los legisladores, que hayan sido postulados por el partido se
sujetaran a lo que establecen las siguientes bases: n) Los gobiernos perredistas aplicarén como politicas piblicas en el gjercicio de su encargo
estrategias de: 1. Desarrollo sustentable y normas bésicas de proteccién ambiental; 2. Ferspectiva de género; 3. Transparencia en obras
piblicas; y 4. Campafias de alfabetizacion;
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PRD CUARTO. Para la aprobacién de las candidaturas plurinominales, el Fresidente Nacional podré presentar a consideracion del Consejo Nacional

Electivo unha lista (nica de candidaturas, la cual para ser aprobada deberé alcanzar una mayoria calificada de dos tercios de los Consejeros
Presentes. En caso de no alcanzar dicha mayoria, las listas de candidaturas se conformarén mediante votacion de planillas y se integrarén
bajo los criterios de cociente natural y resto mayor, observéndose en todo caso la aplicacion de |a paridad de género y las acciones
afirmativas.

PVEM | Articulo 22.- Del Presidente del Comité Ejecutivo Nacional. .- Para ser Presidente del Comité Ejecutivo Nacional, se requiere reunir la totalidad
de los siguientes requisitos: a).- Tener el cardcter de militante con una antigliedad ininterrumpida de por lo menos seis afios, conforme al
padrdn de militantes del Consejo FPolitico Nacional; b).- Ser un militante de conviceidn ecologista, de probada lealtad y disciplina al partido,
tener prestigio y arraigo entre la militancia, tener amplios conocimientos del partido y reconocido liderazgo; ¢).- En ninglin momento haber sido
dirigente, candidato, militante o activista de otro partido politico; d).- Estar al corriente en el pago de sus cuotas como militante; e).- Haber
participado en trabajo activo del partido en forma ininterrumpida en los (ltimos cinco afios; f).- Presentar ante la Comisién Nacional de
Procedimientos Internos en la fecha de su registro un proyecto de programa de trabajo que sustente el crecimiento del partido con base a sus
principios e ideologia; que contemple ademéas el desarrollo de los temas en materia ambiental, social, politica, econdmica y de género, este
proyecto se le haré llegar a los miembros de la Asamblea Nacional para su estudio y valoracién;

PT Articulo 119 Bis. Las candidaturas por ambos principios a Diputados y Senadores o deberdn exceder del 60% para un mismo género. También
podrén elegir los candidatos a cargos de eleccion popular, en votacion abierta a toda la militancia, en términos del articulo 219, parrafo 2, del
Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.

PVEM | Articulo 42.- Las disposiciones del presente capftulo norman los procedimientos relativos a los procesos internos para la eleccion de dirigentes
y postulacion de candidatos a cargos de eleccin popular en el ambito nacional, de las entidades federativas y del Distrito Federal, municipal,
distrital o delegacional en el caso del Distrito Federal, son de observancia general y nacional para todos los militantes, adherentes y dirigentes,
bajo los principios democraticos de certeza, legalidad, imparcialidad, objetividad, garantizando y aplicando los principios de equidad de género.

PVEM | Articulo 55.- De la postulacién de candidatos a cargos de eleccion popular. El proceso para postular candidatos a cargos de eleccion popular
tiene como objetivos: |.- Contribuir al fortalecimiento de la cultura democratica y del Sistema de Fartidos del pais; |l.- Fortalecer la democracia
interna del partido y la unidad de las fuerzas que lo integran, asi como lograr la mayor representatividad de los candidatos; lll.- Postular como
candidatos a quienes por su capacidad, honestidad, aceptacion social, conviccidn ideolégica, militancia y trabajo partidista, garanticen en el
desempefio de las funciones piblicas el cumplimiento de los Documentos Bésicos del Partido Verde Ecologista de México; y IV.- Garantizar y
aplicar en los términos legales y estatutarios el principio de participacidn de género. Los candidatos postulados por el Partido Verde
Ecologista de México, tendran la obligacidn de sostener y difundir la plataforma electoral registrada ante la autoridad electoral, durante la
campafia electoral en la cual participen.

PVEM | Articulo B&.- La convocatoria debera contener cuando menos los elementos siguientes: |.- Fecha, nombre, cargo y firma de los titulares de los
brganos competentes que la expiden; Il.- El o los cargos para los que se convoca y el procedimiento a desarrollar en la eleccidn; lll.- Los
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requisitos que deberan cubrir los aspirantes y la forma de acreditarlos; IV.- En su caso, la instalacion de la Comisidn Nacional de
Procedimientos Internos, seftalando su domicilio y horario de funcionamiento; V.- El calendario electoral del procedimiento en el que se precisen
fechas, horarios, mecanismos y plazos para: el registro de los aspirantes; la expedicién del dictamen por el cual se admite o rechaza la solicitud
de los aspirantes; el periodo de proselitismo; la eleccion; el escrutinio y cdmputo; la declaracion de validez de |a eleccién; la entrega de la
Constancia respectiva; y la toma de protesta; VI.- Las normas de participacidn de la estructura, de los militantes, adherentes, simpatizantes
y dirigentes; Vil.- Las reglas que normen la participacion de los aspirantes o precandidatos; V.- Garantizar y aplicar la participacion de
género, por lo que de la totalidad de candidaturas a diputados . locales, diputados federales y senadores en ningiin caso incluirdn més del
setenta por ciento de candidatos de un mismmo género; IX.- La obligacidn del uso de los colores y del emblema del partido en los elementos
propagandisticos; X~ La obligacidn de los candidatos de sostener y difundir la plataforma electoral del partido durante la campafia electoral en
que participen. Xl.- Las férmulas de candidatos a cargos de eleccidn federal por el principio de representacién proporcional inscritos en los
primeros cinco lugares de cada una de las listas que para tal efecto se presenten, deberdn acreditar y comprobar el curso de ecologia y medio
ambiente que para tales efectos implemente el Comité Ejecutivo Nacional; y XIl.- Las formulas de candidatos a cargos de Diputado Local por el
principio de representacion proporcional inscritos en los primeros dos lugares de cada una de las listas que para tal efecto se presenten,
deberén acreditar y comprobar el curso de ecologia y medio ambiente que para tales efectos implemente el Comité Ejecutivo Nacional.

Los resultados encontrados son los siguientes en cuanto al nimero de disposiciones estatutarias relativas al género y la promocién de la mujer en la

dindmica partidaria interna:

Partido | # de disposiciones estatutarias
PRI 25
PRD 24
PAN 15
PANAL 9
MC 5
PVEM 4
PT 1
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A continuacion se identificaron las categorias que revelan las dreas en las que se reporta incorporada la perspectiva de género en la organizacion de

cada partido:

PAN PRI PRD PT
Accibn afirmativa Cuota de género legal lgualdad de género Cuota de género 40%
Cuota de género Equidad de género No discriminacién
Cuota de género 40% Paridad de género Paridad de género
lgualdad de oportunidades de género Polftica de género Perspectiva de género
Paridad de género Promocién Perspectiva de Género, brgano
Promocién

PANAL MC PYEM
Cuota de género Apoyo a mujeres Equidad de género
Equidad de género Cuota de género 40% Participacién de género
Procurar equidad de género lgualdad de oportunidades de género Perspectiva de género

Paridad de género

Finalmente, se identifica a través de qué derecho, procedimiento, integracion y facultades de los directivos se concreta la perspectiva de género. Se

presenta la informacion de cada partido por separado, respetando los términos usados en los estatutos de cada partido:

Perspectiva de Género en los Partidos Politicos Nacionales, México, 2013

PAN | PRI PRD

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Accibn afirmativa

Cuota de género legal

lgualdad de género

Comisién Permanente Estatal

Candidaturas a eleccién municipal

lgualdad de derechos por género

Comité Directivo Municipal

Equidad de género

No discriminacién

Comité Ejecutivo Nacional

Candidaturas

Derechos de afiliados

Cuota de género

Paridad de género

Obligacion de afiliados

Eleccién de candidatos

Asamblea Estatal

Paridad de género

Cuota de género 40%

Asamblea Nacional

Candidaturas a gobiernos municipales

Comisién Permanente del Consejo
Estatal

Asambleas Municipal

Candidaturas a legislaturas federales

Comigién Permanente del Consejo
Nacional

Asambleas Nacional, Estatal, Municipal, Delegacional
y seccional: (delegados)

Candidaturas a legislaturas locales

Comité Directivo Estatal

Candidaturas de representacidn mayoritaria a
eleccién de legislativos federal y estatal

Candidaturas plurinominales por el consejo
hacional

Comité Directivo Municipal

Candidaturas de repre@entacién proporcional

Comité de Base Seccional

Comité Ejecutivo Nacional

Comités Directivos de todo el partido

Comité Ejecutivo Estatal, integrantes

Consejo Nacional

Consejeros Foliticos (sectores, organizaciones y
organismos)

Comités Ejecutivos Municipales, integracion

Consejos Estatales

Consejo Folitico Municipal (Consejeros)

Consejo Consultivo del instituto

Organo electoral interno

Consejo Polftico Nacional

Consejo Nacional: invitados

lgualdad de oportunidades de género

Consejos Politicos Estatales (Consejeros)

Delegados/as al Congreso Nacional

Objeto del partido

Consejos Polfticos Estatales (militantes)

Elecciones internas del partido

Paridad de género

Consejos Polfticos Municipales (Representantes de
organizaciones)

Integracién de brganos de direccion

Seleccién de precandidaturas

Convenciones de delegados

Secretariado Nacional, integracién de
miembros

Promocidn

Eleccién de dirigentes

Perspectiva de género

Secretaria de Promocién Polftica de
la Mujer del Comité Ejecutivo Nacional

Eleccién en asambleas

7
Areas integrantes del consejo directivo del
instituto de capacitacion e investigacion

Listas de candidatos a eleccidn popular, mayoria y
repre@entacién proporcional

Candidaturas a cargos de eleccion popular

Planillas candidatos a dirigir el partido

Ejercicio del cargo de origen partidista

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Politica de género Formacién polftica, investigacion,
divulgacién, debate
Iniciativas y legislacion vigente Integracion de brganos de direccion
Promocién Perspectiva de Género, brgano
Organisimo nhacional de Mujeres Friistas Comités Ejecutivos estatales

Comités Ejecutivos Municipales, integracion

Secretariado Nacional, integracién de
secretarias

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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i

Perspectiva de Género en los Partidos Politicos Nacionales, México, 2013

MC PANAL PT PYEM
Apoyo a mujeres Cuota de género Cuota de género 40% Equidad de género
Organizacién de afiliadas Consejo Estatal, medidas para que Candidaturas al legislativo Eleccién de dirigentes y
sus candidatos las lleven a cabo federal candidatos
Cuota de género 40% Postulacién de candidatos Participacion de género
Delegados, direccion del partido, Equidad de género Candidaturas a cargos de
candidaturas eleccidn popular
lgualdad de oportunidades de Afiliados Perspectiva de género
género
Militantes Consejo Estatal, integracion de la Presidente del comité
mesa directiva gjecutivo nacional, programa de
trabajo
Paridad de género Convencién Nacional, integracién de
la mesa directiva
Objetivo de un lustro en direccion FParticipacion de la mujer en el
y candidatos a cargos de eleccién gobierno
popular
Procurar equidad de género
Comité de Direccién Nacional,
iniciativas para que sus candidatos las
lleven a cabo
Convencibn Estatal, integracién de
mesa directiva
FParlamento de legisladores,
integracién de mesa directiva

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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En términos generales, se advierte un mayor desarrollo de la perspectiva de género en los Partidos Revolucionario Institucional y de la Revolucidn

Democréatica en cuanto a que expresamente refieren el principio a seguir, la integracion de sus érganos directivos, la postulacién de candidaturas a

iy . . ; . .
cargos de eleccion popular y en cuanto a asumir la perepectiva de género en sus proyectos internos y propuestas de gobierno. El punto relevante es la

equidad de género como eje rector de estos partidos.

En el caso del resto de los partidos, se manifiesta en alguna forma el principio de la equidad de género pero al traducirla a procedimientos e integracion

de drganos directivos y facultades expresas de éstas, se ajusta a las cuotas legales de género y no se precisa cémo se convertira la perspectiva de

género en figuras como la equidad de género en la organizacion y trabajos de cada partido. Este aspecto es relevante porque tanto en las personas como

en las organizaciones, nadie puede dar lo que no tiene.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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1. Qué es la politica: estado y desarrollo, pueblo y ciudadantia.

2. Qué es la participacidn polftica con perspectiva de género

2. Cudles son las brechas de género en el campo de la participacion politica en México y en
Jalisco

4. Cudles son los instrumentos normativos vigentes en México sobre la equidad de género en
el campo de la politica

MODULO 04 LIDERAZGO Y MUJER 5. Participacién politica y liderazgo de las mujeres

e Participacion polftica de las mujeres: modelos de promocién
® Lliderazgo: concepto y dimensiones

e Desarrollar el perfil de liderazgo: inteligencia emocional, hébitos de personas efectivas, proyecto de vida y proyecto polftico personal.

Una vez que se revisaron los retos y la esencia de la politica en el marco del estado democratico, el desarrollo y la perspectiva de género en el caso de
México, corresponde ahora considerar algunos ejes del concepto del liderazgo y explorar una propuesta conceptual que pudiera fundamentar un proyecto
para potenciar el liderazgo de las mujeres en nuestro pafs, Con la primera parte se esboza la cancha donde tiene lugar el juego: dar acceso al poder
politico a las mujeres sobre las reglas del juego democratico. Con la sequnda parte se trata de abordar y potenciar la habilidad relacional de las mujeres
para el establecimiento de relaciones sanas en (el plano emocional) y democraticas (en el plano social) El concepto del liderazgo situacién, la inteligencia
emocional, los habitos de las personas eficaces y la planeacion estratégica aplicada al proyecto de vida, ofrecen una serie de herramientas interesantes
para el primer paso que implica para las mujeres jovenes frente a la polftica éparticipacién social para la incursion en la politica? éMilitancia directa a
través de una agrupacion politica y un partido? éMilitar en un partido para gobernar? éSe requiere pasar por un proceso de militancia de base para

alcanzar la dirigencia partidaria y de ahi a las candidaturas? éCudles son las reglas para el acceso de las mujeres a los cargos politicos?

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Con los elementos de este trabajo se propone sensibilizar a las mujeres y hombres que quisieran plantearse un primer aborde a la participacion politica de
las mujeres, identificar las reglas del juego y considerar algunos elementos relevantes en su persona para este viaje que podria iniciarse a corto plazo. La
evaluacién del primer paso, la identificacion de necesidades y reflexiones para una segunda etapa en este viaje seran parte del seguimiento institucional que
se propone realizar. Se parte de la consideracion de que una propuesta como ésta (que parte de una institucién interesada en los derechos plenos para
las mujeres en condiciones de equidad con los hombres y que parte de la promocién de la mayor y mejor participacion ciudadana) si se basa sdlidamente
en valores e compromiso y en herramientas de evaluacién de los resultados a largo plazo, podria considerarse mejor que otras iniciativas que carecen de

una visidn de largo plazo y sin evaluacion de su aporte social.

En primer lugar, se describiran brevemente algunos modelos y resultados de estudios en torno a la promocion de la participacion politica de las mujeres

para identificar qué veredas se han recorrido los esfuerzos para impulsar el liderazgo de las mujeres en el panorama nacional.

En segundo lugar, se apuntan algunos conceptos relacionados con la inteligencia emocional, los habitos de las personas altamente eficaces. Esta parte
incluye el diseflo de una tabla descriptiva con los 5 componentes (habilidades) de la inteligencia emocional a poner en marcha en un escenario de liderazgo.
En la version mas simple, el liderazgo de una persona tiene al menos tres dimensiones que le exigen diversos tipos de operaciones a desarrollar: la
dimension intrapersonal (el yo profundo) la dimension del otro (el grupo inmediato) y la comunidad (una variacion del otro pero més complejo, mas numeroso
y que remanda habilidades especiales que no se dan en automatico si se cuenta con las dos habilidades antes descritas) La ada ptabilidad, el control del
estrés y ¢l estado de animo operan de manera transversal sobre las otras dos primeras habilidades (o macro habilidades) puestas en el juego del

liderazgo.

Estos ejercicios propuestos corresponden a la habilidad de conexion con las propias caracteristicas personales y a la blsqueda de alternativas propias y
del entorno que sean viables para activar las propias potercialidades de liderazgo. El énfasis en este disefio es que constituye un apoyo para la reflexion y
comprension del propio perfil; no se trata de la aplicaciéon de un instrumento de andlisis personal y grupal; tampoco se trata de una investigacion para

validarla por la estadistica del grupo. Los registros personales pueden ayudar para el seguimiento y evaluacion del trabajo pero no son el factor primordial.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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El repaso del listado de los habitos de las personas eficaces ayudara a perfilar el liderazgo (actual o potencial) identificado en cada persona y le permitira

mayores elementos para la siguiente fase en este proceso de activacion del liderazgo femenino.

Finalmente, se proponen algunos elementos de la planeacion y del pensamiento estratégico para aplicarlos a la reflexién sobre el yo profundo de las

personas participantes con vistas a incursionar en el mundo politico que elijan.

Es importante destacar que en esta parte del trabajo no se enfatiza la precisién académica de los conceptos, la cita correcta y la fundamentacion
exhaustiva lbgica y empirica de cada concepto o serie de conceptos que se ponen a la consideracion de las y los participantes (a diferencia de las partes
anteriores de este disefio. Se trata de una sintesis personal a partir de la practica personal realizada durante muchos afios en el dmbito de la educacion
superior universitaria, asi como en el campo de la educacién popular y el trabajo de promocion de la participacion ciudadana en el ambito urbano. Los
materiales bibliograficos consultados estan sefialados en forma general en la parte de Referencias y en las partes principales se alude de dénde se ha
tomado el concepto. Esta es una propuesta perfectible pero pretende ser una ayuda significativa a los esfuerzos institucionales que tienen un alto interés
en cuaglificar la democracia con la perspectiva de género y trabajan por abatir las brechas de género identificadas y discutidas permanentemente en

diferentes foros desde hace mucho tiempo.

De esta manera, esta es un propuesta cuyos ejes metodoldgicos se articulan por la generacibn de mejores relaciones en el campo de lo politico hacia el
interior de las organizaciones y partidos que son protagonistas del debate democratico por el control del poder politico del estado cualificando la
democracia con las perspectiva de género; se trata de una iniciativa institucional que le apuesta por un proceso consciente, libre, respetuoso de las
hormas y las dinamicas de los partidos asi como de la libertad de las y los ciudadanos a involucrarse en el campo y el juego politico. EI compromiso es
generar procesos de decisidn basados en las caracteristicas personales, la solidez organizativa de los partidos y el seguimiento y apoyo a mediano y largo
plazo. El eje de aborde es el segmento de la poblacion joven con un antecedente y una practica educativa (auto formativa) universitaria reciente o en
proceso de acreditacion. Se trata de ofrecer elementos para la reflexion y la decision de incidir en la vida politica por conviccién de democracia social y
politica con perspectiva de género. Tal es la misién y la esencia de la politica: el mejoramiento permanente de las personas, las relaciones sociales e

institucionales y las estructuras en un pueblo.
“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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e Particlpacion polftica de las mujeres: modelos de promocion

Dentro de una amplia gama de materiales sobre el tema de la participacion politica de las mujeres, se revisaron algunos estudios y propuestas
metodolégicas en torno a cémo promover la participacion politica de las mujeres en una clave de democracia y perspectiva de género. Llaman la atencion 6

trabajos cuyo contenido general se repasa para considerarse en el disefio de una propuesta que es el nlcleo del presente trabajo:

1) Luz Martinez Ten, Rosa Escapa G. Gufa de formacién para la participacién social y politica de las mujeres. Programa Europeo Urbal, Espafia, 2008 Es
una propuesta metodoldgica que afronta el quehacer politico desde la perspectiva de género. La formacion politica de mujeres (desde la experiencia
especifica de Espafia) se sintetiza en esta propuesta metodoldgica relativa al disefio de sesiones de reflexion e intercambio de visiones en torno a la
préactica politica de mujeres. La propuesta de formacion de mujeres aporta una nueva dimensién porque:

. Afronta el quehacer po]ﬁ:ico desde la perspectiva de género,

e Sitla en el centro de los programas politicos la vision, los intereses, preocupaciones de la mitad de la humanidad, las mujeres.

® Rescata la historia de las mujeres y sus referentes en la conquista por la igualdad y la justicia social.

®  Subraya los obstéculos que las mujeres encontramos al intentar participar en igualdad en los espacios politicos.,

e Aborda desde la teoria y la practica, las politicas especificas de género.

e Propone nuevos modelos y estilos de liderazgo acorde con los valores, formas y visidn de las mujeres.

e Capacita a las mujeres en aquellas habilidades de comunicacion, planificacion y organizacién necesarias para ejercer el liderazgo politico.

® Fomenta el concepto de solidaridad entre mujeres, reconociendo las aportaciones que las mujeres han realizado, individual y colectivamente, en los
ambitos sociales, econdmicos y politicos. (pagina 17)

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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La formacion politica de mujeres aborda los siguientes contenidos:

e Polftica y democracia. Con el fin de aumentar la concienciacion entre las mujeres sobre la importancia que tiene la politica para el desarrollo del mundo
y su progreso. Muestra el déficit democratico que supone la falta de participacion femenina en el dmbito politico y la influencia de la democracia en el
avance de las mujeres.

e Historia politica de las mujeres. Revisa las aportaciones y logros de los grupos de mujeres a lo largo de la historia, analizando el momento actual a
la luz de las estrategias y luchas del pasado. Da nombre a las antecesoras politicas que defendieron a las mujeres, en ocasiones, pagando las
consecuencias hasta con su vida.,

e  Polfticas de género. Analiza las politicas que conducen a la igualdad de oportunidades, comparando con las lievadas en otros pafses. Valora los pros y
contras con una vision de futuro, intentando disefiar nuevas pautas para un nuevo modelo social.

e  Polfticas municipales. Introduce la perspectiva de género en el gobierno de las ciudades. Integra las necesidades, intereses y aportaciones de las
mujeres a la vida de las ciudades.

e Obstaculos para la participacién politica de las mujeres. Analiza las barreras que dificultan la participacion de las mujeres en todos los niveles de los
partidos politicos. Propone estrategias para, la consecucion de la igualdad en la seleccion y liderazgo de las mujeres.

® liderazgo. Establece un nuevo modelo de liderazgo que convenza a las mujeres y propicie una mejora en las relaciones personales de las organizaciones
politicas. Debate sobre el poder y nuevos modelos de ejercerlo, de acuerdo con el pensamiento feminista.

e Redes de mujeres, coordinacién de equipos de trabajo, negociacién y preparacién de reuniones. Aumenta la concienciacion entre las mujeres de la
necesidad de apoyarse mutuamente en temas de, género. Hace visible el trabajo de las mujeres en politica dandoles reconocimiento y prestigio. Valora
las ventajas de las redes como nueva forma de interrelacién en politica. Se trabajan las habilidades necesarias para la coordinacién de equipos de
trabajo, la negociacion politica y la preparacion de reuniones.

e Comunicacién. Trabaja los distintos aspectos de la comunicacion politica aportando instrumentos para aprender a organizar un discurso, desarrollar

los temas, practicar la coherencia y saber expresarlos en plﬁl?lico 0 en reuniones privadas de la organizacion polﬁ:ica.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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e  Planificacién desde la perspectiva de género. Aborda la planificacién incorporando la perspectiva de género en los distintos momentos en los que se
analiza la realidad para concretar el diagndstico, se fijan los objetivos, se traza la metodologia y se ejecuta y evalia.

e Competencias emocionales y resolucion de conflictos desde la perspectiva de género. Se trabajan las capacidades emocionales desde la perspectiva de
género. Se aborda la resolucion de conflictos como proceso. trabajando la conducta asertiva y los conflictos mas frecuentes a los que se tienen que
enfrentar las mujeres en el ambito politico.

e Nuevo contrato social. Analiza las politicas que conducen a la igualdad de oportunidades, comparando con las que se han llevado a cabo en otros
paises. Valora los pros y los contras con una visidn de futuro, intentando disefiar nuevas pautas para un contrato social. (Pgina 18 y 19)

Para las autoras, el programa del curso debe contener los siguientes apartados: 1. Titulo del curso. 2. Organizacion o Institucion que lo organiza. 3.

Titularidad de la entidad que subvenciona, 4. Breve presentacion describiendo el propésito por el cual se ha organizado el curso. 5. Destinatarias. Ferfil de

las personas a las que nos dirigimos y si existe algln tipo de requisito. ©. Objetivo general del curso. 7. Objetivos especificos. &. Contenidos. 9.

Profesorado que va a impartir el curso. 10. Nimero de horas. 11. Horario y fechas. 12. Lugar de celebracién. 13. Datos para la irlscripcién. 14. Otros,

metodologia, documentacion complementaria, créditos o titulo que se aporta.

Ana Cecilia Umul T. y Soffa L. Vasquez V, Guia Metodolégica: mujeres y participacion politica, National Endowment for Democracy y el Instituto Nacional
Dembécrata para Asuntos Internacionales, Guatemala, 2010. Se describen actividades organizadas en & bloques: cultura, cultura politica, democracias,
ciudadania, partidos politicos y organizacién politica, liderazgo y facilitacién. Representatividad y acceso al poder politico. Reflexiona sobre la
representividad de mujeres, acceso a espacios de toma de decisiones del poder po[ftico, acciones y modelos de participaciér] po[ﬁ;ica de las mujeres;
identificacion de identidad y practicas de liderazgo aplicados a la mujer en el campo polftico. Esta opcidn estratégica nacié de la realizacion de un
estudio sobre barreras a la participacio’n poh’tica en Guatemala, desarrollado conjuntamente con FLACSO, cuyas conclusiones determinaron significativos
grados de marginacion de las mujeres indigenas tanto por razones motivacionales - actitudes hacia la democracia y sus instituciones - como por
razones institucionales - factores que limitan su pleno ejercicio de los derechos politicos, por insuficiencia de alcance de los servicios que las mismas
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prestan (cedulacion, por ejemplo). De estas conclusiones nace su proyecto principal: la Academia de Formacién Folitica para Mujeres Indigenas,
programa de formacién y capacitacién politica que ha, puesto a disposicion de mujeres de organizaciones politicas y civiles de base municipal y
departamental, un enfoque educativo, un programa de trabajo y un conjunto de contenidos y herramientas que se espera las ayuden a aumentar sus
posibilidades de insertarse con éxito en la politica democrética del pafe. Para ello, el NDI se asocié con instituciones que como la Fundacion Konrad
Adenauer (KAS), el Instituto Centroamericano de Estudios Foliticos (INCEP) y la Asociacion Folitica de Mujeres Mayas (MOLOJ), no solo comparten
esta visidn, sino que tienen un claro compromiso con este tipo de procesos. Dichas instituciones han sido socios determinantes para ejecutar el
programa educativo desarrollado durante 2009, asi como para producir los contenidos, metodologias y herramientas  utilizadas en el proceso
educativo, con la meta de convertir este proyecto en un producto interinstitucional que sea de valor préctico. Esta serie es el resultado de los
aprendizajes obtenidos durante la implemeﬂtacién de los ocho médulos de la Academia. Fero a la vez, es la base - esa es nuestra aspiracio’n - para
que se desarrollen futuros procesos de formacion y capacitacion politica que contribuyan al objetivo concreto de aumentar la participacion politica de
mujeres indigenas. Es, por tanto, resultado de la experiencia acumulada, aportes y conocimientos de las instituciones auspiciantes y de las
participantes del proceso de formacion ejecutado durante 2009. A todas las mujeres que participaron del proceso educativo nuestra gratitud inmensa
por su presencia y compromiso; a MOLOJ, nuestra gratitud por su aporte decisivo en cuanto a la vision y pertinencia del programa; especialmente a
su equipo de facilitadoras, quienes con su experiencia en procesos de participacion grupal con mujeres, enriquecieron los contenidos y pusieron a prueba

el éxito de cada una de las herramientas presentadas. (Paginas Il a V)

Un trabajo parecido al anterior es El cuaderno Capacftate para ganar es un manual de mujeres para mujeres que edito el Instituto Nacional de las
Mujeres en 2011 para contribuir con 4nimos de proveer de herramientas que aprovechen el uso de nuevas tecnologias, disminuyan los tiempos que
requiere la preparacion para evitar la triple carga y abrir la informacion de todas las mujeres que tengan interés en competir por un cargo, ponemos a
su dieposiciém el Manual TMCapacl’tate para Ganar", el cual esperamos sea una herramienta atil para los partidos, las precandidatas, candidatas,

lideresas de partidos, lideresas sociales, capacitadoras o interesadas en la materia.
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4)

El curso esta dividido en & médulos, cada uno de los cuales requiere de una inversién aproximada de 4 horas semanales, por lo que su duracién total
es de aproximadamente dos meses, pero puedes ajustar los tiempos de estudio a tus necesidades, ocupaciones y horarios. Todos los médulos se

dividen en sesiones y son auto-aplicables, por lo que tu compromiso con el curso es lo més importante.

El primer mddulo tiene por objeto que conozcas los elementos juridicos en los que se enmarca la participacion politica de las mujeres en nuestro pafs.
Asl como un andlisic del COFIPE desde la perspectiva de género. En el segundo moédulo encontrards una serie de estadisticas acerca del estado
actual de la participacion politica de las mujeres en México: resultados de elecciones, su participacion en los tres poderes de gobierno y los retos en
la materia.

Los siguientes cinco mddulos te proveerén de herramientas especfﬁcae para el desarrollo de tu campafa: el ABC de las elecciones en México,
conociéndote y conociendo tu entorno, estrategias de campafia, comunicacion e imagen, planeando tu campafa y tu equipo, el dia D y équé viene
después?

Todos estos mddulos cuentan con informacion basica, ejercicios de evaluacion y lecturas sugeridas para que profundices tus conocimientos.

Al final del curso desarrollards un plan de campafia que esperamos sea un libro de cabecera en tu trayecto rumbo a un cargo de eleccion popular.

Feijo6, Marfa del Carmen (compiladora) La Participacién de la Mujereen la Polftica Buenos Aires, COPPFAL. Editorial Sudamericana, 2008. Es una
sintesis interesante sobre el proceso de participacion politica de las mujeres en las américas. Sefala que este componente implica un compromiso y
procesos necesarios a cargo de los gobiernos, los partidos y los actores sociales. Hacia dentro de los partidos (corresponde necesariamente) definir el
acceso, promocién y permanencia en los partidos pol]’tico, en la medida en que -aunque insuficientes- constituyen los mecanismos de repreeentaciém
reconocidos. Redefinir la vida cotidiana, disefiada sobre horarios y modelos de participacién que suponen el activismo masculino; abrir sus agendas a los
temas de la vida cotidiana de la gente. Aprender de las reglas de la vida partidaria como paso previo a su transformacion. For Ultimo, cuestiona
écomo mantener los vasos comunicantes con los grupos de mujeres que optan por quedar en los espacios de los movimientos sociales y del mundo de

las organizaciones no gubernamentales, con la claridad de que con frecuencia la historia reciente muestra que no existen, o no deberian existir,
9 9 9! q!
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5)

barreras infranqueables entre unas y otras? ZDe doénde deberia extraer el poder piblico sus elencos sino es de estas filas? (FPégina 367) El
patriarcado (concluye) juega una carta definitiva cuando antagoniza y se deleita con la pelea (de las mujeres) Nuevas formas de h hacer politica, el
desarrollo de nuevas reglas de juego, la fidelidad a una ética de la conviccidn, la generacion de mecanistmos para ™dar cuenta de, la construccion de
sistemas de poder simétricos y respetuosos de las diferencias, son parte de la agenda que necesita desarrollarse en estrategias. (Pagina 367)

La gufa al poder, Una guia rapida sobre cémo obtener poder personal real, Coordinadora General de la Comision Nacional de la Mujer (Suecia)
Secretaria de Gobernacion, Comision Nacional de la Mujer (Instituto de las Mujeres de Nuevo Ledn, México, 2004) aparentemente es un panfleto
sencillo que puede servir para la movilizacion y la organizacion politica de mujeres en lo individual o como grupo en un partido o frente algin gobierno
local para escalar posiciones politicas relevantes en la trama regional o comunitaria. En realidad es un concentrado de lo que parecen ser afios de
trabajos, esfuerzos y resultados positivos de la participacién de mujeres en la vida politica de un pafs y una regién (Suecia) Es probable que el
esquema sugerido surta efectos interesantes en sistemas politicos occidentales a través de algunos ejes practicos que describe paso a paso:

Analizar las estructuras de poder en tu municipio y organizacion a la que pertenece; disefia una estrategia de posiciones de poder para la
representacion de la mujer; y plantea cémo se podria incrementar el nlmero de mujeres en ese organismo. Escribe una lista de nombres y
capacidades. (Fagina 4 y 5)

Aprender las reglas del juego: Organiza eesiones preparatorias y trabaja sobre posibles escenarios; establece contactos con mujeres que tengan
experiencia politica y que puedan ayudar a aprender; Comienza un grupo de estudio de reglas de procedimiento avanzadas. (Fagina € y 7)

Encabezar las listas: dos listas, cada una encabezada por género distingo; exigir al organismo partidista y de la organizacién que asegure ambos
géneros encabezando listas de candidaturas.

Promover candidatas en medios de comunicacion y sus nombres.

Promover difusion en medios de las propuestas femeninas. (Pagina & y 9), Integrar 6rganos de nominaciones a puestos de eleccidn. Manifestar el
interés de participar en forma voluntaria el comité de nominaciones, promover que mas mujeres se integren. Formular un plan de accion para integrar

el comité de propuestas. (Fagina 10 y 11)
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. Liderar la organizacidn: tomar decisiones, decidir la agenda. Integrar equipo, asesores. Integrar listas de candidaturas idéneas, organizar programa de
capacitacion en elaboracion del discurso y estrategias de comunicacion social; solicitar apoyo en asesoria; promover candidaturas en forma novedosa.
(Pagina 12 y 13)

o Lanzar candidatas (Faginas 14 y 15)

. Tomar el control de los partidos Establecer contactos con mujeres periodistas, formular lista de candidatas idéneas y difundir las propuestas en los
medios y actividades de difusion. Aceptar cargos de direccion partidista si hay en conjunto més mujeres; proponer y exigir lista de candidatas al
trabajo partidista. (Paginas 16 y 17)

° Aplicar estrategias de poder: a) Visibilizar a las mujeres; b) desaparecer la degradacion de la figura femenina; ¢) exponer al piblico el debate y la
informacion de la organizacion; d) identificar la doble sancién para mujeres: exclusion y sometimiento; e) evitar el sentimiento de culpa y verglienza en

el género. (FPagina 1& y 24)

6) Pachén, Pefia y Wills, Participacién politica en América Latina: un anilisls desde |la perspectiva de género. Revista de Ciencia Folitica vol 32, nimero 2,
2012, pp 259-381. Este trabajo ofrece una base empirica y estadistica relevante para describir los ejes especificos de lo que constituye la
participacion politica de las mujeres, medidos a partir de definiciones y componentes operativos. Ofrece elementos que ayudarian a una propuesta viable
para el caso de México, donde se reporta una participacién politica de las mujeres de intensidad media. Brecha de género en materia de participacion
poh’tica de las mujeres. A pesar de los avances en equidad de género en América Latina, existe aln una notable brecha en términos de participacio’n
polttica ciudadana. La investigacion en América Latina se ha concentrado en entender la politica como ocupacién, razén por la cual la relacién de los
ciudadanos con la polftica constituye alin un vacio tedrico. Evaluamos los determinantes de la participacion politica en América Latina, analizando a
hombres y mujeres por separado. La ocupacion, el ingreso y el estado civil estan correlacionados con la participacidn politica femenina, mientras que la
confianza en hombres lideres y vivir en una zona urbana resultan ser determinantes en la participacion politica masculina. (pagina 359), La
participacion politica de las mujeres latinoamericanas podria resumirse por un lado, como una lucha constante por la ampliacién del concepto de
ciudadania y por otro lado, como un proceso de construccién de un espacio de participaciém vélido en la esfera pﬁblica. Las mujeres han ocupado el rol

reproductivo al interior del hogar en la historia latinoamericana. Hasta principios del siglo pasado se encontraban confinadas a la esfera privada y
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excluidas casi por completo de la esfera piblica (Llanos & Sample, 2008: 11-15). Este hecho se fue modificando a lo largo del siglo XX, que puede ser
considerado como el siglo de la transformacion de la nocidn de género en Latinoamérica (Wills, 2005: 1) . (pagina 361-362) Concepto. Farticipacion
politica amplia (concepto que) contempla todas las acciones realizadas por los individuos, con el propdsito de ejercer una accion politica que tenga
repercusiones en la sociedad que habitan sin que los individuos asuman la politica como su principal ocupacion. Es decir, se pretende explorar la
relacion que tiene el ciudadano comin con la politica. . (Pagina 366), Se cred un indicador de participacién politica que combina las variables de

par‘ticipacién polftica disponibles en la encuesta LAFPOF. xxvi

. Voto por presidente, y constituye la accion politica de participar a nivel electoral a partir
de la elecciéon de un candidato., Movilizacion, es decir, la participacion en algin tipo de manifestacion civil con objetivos politicos. ., Partido politico, se
refiere a pertenecer o estar vinculado a un partido poll'tico oficial dentro del pal’e. . Trabajar en una campafia electoral, que trabajar al lado de un
candidato en época de elecciones, bien sea de forma voluntaria o remunerada. (Pégina 367) Tendencias en las américas sobre la participacion politica
de las mujeres: Los resultados del estudio ubican a México como un pafs de participacién politica media?® La participacién aumenta con la edad de
las personas, los afios educativos y ¢l niimero de nifios. Las personas con mayor nivel educativo suelen entender mejor las repercusiones de su
participacion politica, asi como suelen mostrar mayor interés por la misma. For parte de la edad, se supone que en la medida en que las personas se
independizan, trabajan y deben cumplir con ciertas responsabilidades con el Estado (impuestos). su interés por la politica incrementa, al igual que su
participacion. En cuanto al nimero de hijos, contrario a las afirmaciones de Lehman et al (1999: 51), la preocupacion por la educacién y salud de los
mismos actlan en forma de incentivos al activismo politico tanto de hombres como de mujeres. (Fégina 3573), Recordemos que la ideologia explicita
se mide a partir del tipo de ideologia que los individuos reportan tener, mientras que la implicita se construye a partir de un promedio aritmético del
nivel de acuerdo de los individuos frente a diversas afirmaciones que presuponen un tipo de ideologia. Un mayor valor en el indice de ideologia implicita
esté asociado con un aumento en la participacion tanto para hombres como para mujeres., Esto implica que en términos de ideologia implicita el ser
més de izquierda aumenta la probabilidad de participacion. Este hallazgo es consistente con las afirmaciones de lversen y Rosenbluth (2006: 12),
quienes encuentran que las mujeres con una ideologia de izquierda son mas activas poh’ticamemte. La ideologia exph’cita, en cambio, no resulta
significativa en ninguna de las especificaciones, lo cual es sorprendente. Como se mostré arriba, no existe mucha consistencia entre las ideologias
explicita e implicita. Fosiblemente se puede atribuir a las diferencias en prospectos politicos en el continente, en donde los individuos tienen diferentes

umbrales para considerarse de izquierda o derecha. Esto podria explicar la falta de significancia de la ideologia explicita. . La ocupacién aparece como
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un determinante relevante de la participacion politica femenina, mientras que no es estadisticamente significativa para la masculina. En general, a
mayor proporcién de mujeres participando activamente en el mercado laboral, mayor su participacion politica. Esto puede interpretarse como un efecto
de empoderamiento que tiene el participar en el mercado laboral sobre las mujeres, volviéndolas méas interesadas en politica y en la toma de
decisiones. También puede ser que las mujeres que trabajan fuera del hogar se dan cuenta de mas instancias en las que son discriminadas, por
ejemplo via menores salarios, y esto las hace interesarse més en la politica. Este hallazgo apoya la teorla de Lehman et al (1999: 30) y la de
lversen y Rosenbluth (2006: 17), quienes encuentran que al ocuparse del hogar, las mujeres se afslan del dmbito piblico y por tanto su participacion
politica es menor., El ingreso es otro ejemplo de una variable que determina la participacion politica de las mujeres mas no la de los hombres. Al tener
mayores ingresos, y por ende pagar mayores impuestos al Estado, el interés por el tipo de politicas piblicas que se llevan a cabo aumenta, y por
tanto las mujeres son mas activas polfticamente. , Por su parte, la confianza en hombres lideres resulta ser un determinante significativo de la
participacion polftica masculina, mas no de la femenina. Histéricamente, es mas comin que haya hombres lideres politicos que mujeres. Esto genera
més referentes de lideres polﬁ;icoe hombres; en el caso de las mujeres, esos referentes son muy aislados. , La variable de zona urbana, medida por
una dummy que toma el valor de 1 si el individuo habita en una zona urbana, disminuye la participacion politica de los hombres y no afecta la de las
mujeres. Esto implica que las mujeres urbanas y rurales participan por igual, mientras que los hombres rurales tienen mayores niveles de participacion.
Esto podria deberse a la dependencia del Estado de las zonas rurales. . Finalmente se observa el comportamiento del estado civil, medido por una
dummy de divorcio. La variable de estado civil no resulta significativa para la participacion politica masculina pero sf tiene un efecto negativo y
estadisticamente significativo para las mujeres. Contrario a lo establecido por Iversen y Rosenbluth (2006:18), los resultados sugieren que las mujeres
divorciadas suelen participar menos que las solteras, casadas, viudas o en unién marital de hecho. En el Anexo se presentan los resultados de los
efectos fijos por pais para la estimacion principal, teniendo a Colombia como pais excluido. , A manera de robustez, decidimos repetir la estimacion
combinando los indices de ideologia explicita e implicita, haciendo un promedio simple de los dos. Los resultados, que se reportan en el Anexo, son
bastante similares en términos de coeficientes y significancia estadistica a los obtenidos en la estimacidn principal en términos de las demis variables
de control. El indice compuesto de ideologia afecta positivamente la participacion politica de los hombres, pero no resulta significativo para las mujeres
(Pagina 374-375), El estudio concluye que existen diferencias entre los determinantes de la participacion politica de mujeres y hombres en América

Latina. , Las estimaciones del modelo sugieren que, la ocupacién, , el nivel de ingreso y , el estado civil , Estan asociados con el activismo poll'tico de
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las mujeres en América Latina. . For su parte, la confianza en hombres como lideres politicos y vivir en una zona urbana afectan la participacion
politica masculina., Las mujeres divorciadas son menos activas politicamente que las demas mujeres. Dado que este resultado difiere de lo esperado en
base a la literatura, se sugiere explorar a mayor profundidad la potencial relacién causal tras esta relacién., Como la participacién femenina en el
mercado laboral estd asociada con un aumento en la participacion politica, dado que la participacion femenina ha aumentado en el mercado laboral en
las (ltimas décadas en la regién, es posible que esto se traduzca en un aumento en la participacion politica femenina., Todavia queda bastante por
investigar. For ejemplo, la participacion ciudadana es aln un tema poco explorado en la region, mas aln en términos de género. Futuros articulos
podrian explorar las diferencias entre paises de Latinoamérica. para explicar las diferencias de participacion entre paises. También deberia verificarse |a
validez de las relaciones causales planteadas, principalmente en los resultados contra intuitivos, como lo es la relacién negativa con el divorcio. De

igual forma, seria deseable repetir el anilisis usando datos de tipo panel. (Pagina 374-375)
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® Lliderazgo: concepto y dimensiones

Motivacién (¢Por qué quiero ser lider? 2Qué me mueve en la vida? 2Qué quiero lograr?)Conceptos

Aprender nuevas habilidades

Ser respetada

Ganar notabilidad

Tener experiencias emocionantes

Compromiso en el campo social y politico

Hacer historia

Retribuir

Comenzar algo huevo

Observar nuevos cambios

Aumentar nuevos aliados

Desarrollar un circulo més amplio de contactos claves

Establecer nuevas maneras de ser mas efectivo en logros personales

Tener mayor contacto con los medios de comunicacién

Tener la oportunidad de competir como candidata al gobierno

Dejar un legado

Quién es un lider

Inglés: to lead, guiar, dirigir. Sust. Quien dirige.
Una persona que convence, guia, inspira, orienta personas y grupos.

Tranemitir a las personas su propia valia y potencial para ponerla en juego (SR Covey) En el marco de una organizacién (grupo) tiene sentido por el
objetivo para el cual se da; la clave en cada grupo (organizacién) es lograr que cada miembro perciba su valia y potencial propio y lo realice al tiempo
que aporte sus talentos, pasién y su voz para alcanzar el objetivo y las prioridades en forma organizada sobre determinados principios definidos y
optados.
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Tipos de liderazgo

Circunstancial;

Ejerce un rol directivo por el entorno externo, con independencia de si cuenta con tributos y habilidades

Aprendido; Implica un entrenamiento expreso y previo a ejercer el cargo.

Heredado Por la familia o un grupo del que surge.

Carismatico (Refiere un don especifico y aplicarlo al caso) dinero, poder. saber, hacer, castigar, recompensar, ostentar, ambicibn, trascender.
Estilos de liderazgo

Anérquico: dependen del nimo de quien circunstancialmente esté presente y sea duefio de la situacidn (empresa. grupo. familia, gobierno)

Autocratico rigido:

quien siente su poder (control sobre vida, recursos) para moldear conducta de otras personas. Su principio: el poder no se
comparte. Se ejerce o se pierde.

Autocritico
paternalista:

propio de algunas instituciones autdnomas, religiones, grupos incrustados en el gobierno y espacios familiares. Aqui mando y los
trato bien.

Autocrético
incompetente.

Suele presentarse en espacios, grupos, empresas donde el poder y el liderazgo se hereda con independencia de si se prepard o no;
son fruto de designaciones externas en grupos adscritos al poder piblico y la administracion del gobierno.

Tecnocrético

Se presentan en algunas empresas e instituciones dotadas de origen y por disefio, de espacios de liderazgo otorgados bajo ciertos
requisitos y procedimientos de contratacién, supervision y control de quien ejerce el poder. El poder del mis capaz.

Responsable o
democrético

0: se constituye el liderazgo basado en objetivos, necesidades, condiciones y retos a lograr. Se combina la libertad con la
responsabilidad y se responde por objetivos logrados (o no) Se da en algunos espacios del poder politico y de la administracion
publica.

Liderazgo y administracién

Liderazgo:

Se conduce en sus realizaciones en forma correcta, enfrenta el cambio, transmite una actitud hacia el cambio y logra la
sinergia de las personas, se basa en lo que sienten y consideran las personas, disefian proyectos y los realizan con
otras personas logrando una vision comin. Se lidera: las personas, sus opciones, la visién, la pertenencia, seguir los
principios.

Administracién:

Realizan sus actividades bien, conforme al procedimiento, enfrenta la complejidad, mantiene el control del grupo, se centra
en la forma (como) se realizan las actividades; el administrador construye por proyectos, logrando un esfuerzo comin. Se
administra: recursos, costos, informacion, tiempo, estructura, sistema, instalaciones.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Funciones bésicas del liderazgo en un grupols

Motivar

Apela al sentido de las personas y los valores para hacer que las personas se muevan por si.

Comunicar

Establecer y construir significados compartidos por el grupo/s

Promover condiciones para el
desarrollo personal y

Formar, capacitar, evaluar, retroalimentar, potemciar, acompaﬁar

colectivo

Dirigir Asignar tareas basados en acuerdos de participacién, operaciones de delegacion de responsabilidades y supervisar de una
manera respetuosa y evaluar conforme a pardmetros previamente acordados.

Coordinar Favorecer procesos colectivos simulténeos y conjugados (grupos y grupos de grupos) referidos a un fin.

Recompensar Valorar reforzar y restringir en el plano simbdlico, afectivo y material.

Orientar ldentificar y mantener el rumbo

Cohesibn y fidelidad ldentificar y mantener la fidelidad al grupo

Trascender ldentificar patrones y efectos en la vida y el trabajo colectivo més alld de la evidencia inmediata.

Estrategias emocionales del liderazgo

Convencimiento.

Se ofrecen argumento para que una persona decida seguir una direccion. Hay convencimiento abierto (entre iguales)
semicerrado (acepta refutacion pero se impone) Cerrado (sin opciones)

Chantaje.

Alguien controla recursos que son necesarios para otra persona y le condiciona su otorgamiento. En el chantaje pasivo
se ofrece no-hacer algo; en el activo se da o hace algo.

Manipulacién.

Es el uso de argumentos falsos con los que se intimida o inducen las decisiones. Con la marnipulacién pasiva se oculta
informacién relevante; en la manipulaciém pasiva se miente, tergiversan hechos para inducir una accién determinada.

Presion psicolégica.

Argumentos intimidantes para coaccionar a la obediencia. La presidn activa usa un estilo hiriente. La pasiva opta por la
indiferencia como castigo, la devaloracion de la persona.

Tortura fisica.

Producir lesiones corporales o a personas cercanas para inducir una accién u omisién determinada.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Desarrollar el perfil de liderazgo: inteligencia emocional

En esta parte se muestran los siguientes conceptos y sus ejes de contenido sobre:
Motivacion épara qué quiero ser lider? équé me mueve en la vida? 2qué quiero lograr en mi vida?

Quién es un lider, Tipos de liderazgo, Estilos de liderazgo, |a diferencia entre Liderazgo y administracion, las Funciones bésicas del liderazgo en un grupo/s

y las Estrategias emocionales del liderazgo (lo que todo lider ha de evitar)
Se propone una matriz que permita ayudar a Desarrollar el perfil del liderazgo con base en el concepto de la inteligencia emocional)

Se sefialan las competencias o habilidades de la inteligencia emocional, su ponderacion por parte de cada participante y la evidencia que advierte en su
caso. Los ejercicios son basicamente de identificacion de estilos de actuacion y manejo de sentimientos en situaciones especificas que hablan de los
escenarios del liderazgo (consigo, con otros y con la comunidad) Incluye un gjercicio grupal sobre identificacion de sentimientos y patrones de accion y

respuesta personal a diversas situaciones vitales.

Los ejes considerados, siguiendo a Nelly Ugarriza (2001) son 1) Autoconciencia y percepcidn de si (intrapersonal) Conciencia emocional de o,
Autovaloracion y la Autoconfianza. 2) ldentificar conectarse con las emociones de los demas (escucha, empatia, negociacion) Interpersonal, Empatia. 3)
Regulacién de las emociones propias y en otras personas (Adaptabilidad) Autorregulacion: autocontrol, confiabilidad, conciencia y toma de decisiones 4)

Poder desarrollar a otras personas: Motivacion. Impulso de logro, compromiso, iniciativa y optimistro y control de estrés. 5) Activacion de las emociones

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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. . 2z . . 7 . . e . . . 2z
para potenciar la realizacion de las personas y las relaciones sociales. Estado de animo, orientacion, conciencia social y de grupo; construccion de lazos,

colaboracion y cooperacidn, Manejo de conflictos, Capacidades de equipo: cohesion grupal y centralidad en objetivos.

Tipos de inteligencia

Fisica Flsica del cuerpo: su articulacién entre funciones otencialidades. , Necesidad: vivir, Atributo: disciplina, Yoz (discurso,
yp p

explicacién): procurar coémo atender y satisfacer necesidades., El cuerpo como sistema abierto se equilibra y armoniza

entre el cerebro, el corazédn, los érganos y las extremidades.

Mental Mental: capacidad de procesos de razonamiento: analizar, sintetizar, pensamiento abstracto, logica, describir, interpretar.,
Necesidad: Aprender, explicar, describir. , Yoz (discurso, explicacic’m): talento, concentraciéon, recabar, probar.

Emocional Emocional: es el conocimiento de uno mismo, la autoconciencia, la sensibilidad social, la empatfa y la capacidad de
comunicarnos satisfactoriamente con los deméas., Necesldad: Amar, Atributo: pasién., Yoz (discurso, explicacién): actuar
con determinacion, conviccion, paaiém, Es un sentido de oportunidad y de adecuacion social, de tener el coraje de
reconocer debilidades y de expresar y respetar diferencias.

Espiritual Espiritual. Establece la direccion, la orientacion y el sentido de la vida porque la conecta con la trascendencia.,
Necesidad: dejar un legado., Atributo: Conciencia., Yoz (discurso, explioacién): ser consecuente, sequir un camino
encontrado, deseado, optado., Enlaza la propia individualidad con una pertenencia mayor, con la naturaleza, con los
pueblos, con la historia humana,

Inteligencia emocional

Concepto A partir de la propuesta de Salovy y Mayer (1990) se entiende por inteligencia emocional (IE) como una habilidad para
dirigir y controlar nuestras propias emociones y las de los demés, asl como para discriminar entre ellas y utilizar |a
informacién que nos proporciona para guiar nuestro pensamiento y acciones de tal forma que resulten berneficiosas para
nosotros mismos y para la cultura a2 la que pertenecemos. Incluye la evaluacion verbal y no verbal, la expresion emocional,
la regulacién de la emocién en uno mismo y en los otros y la utilizacion del contenido emocional en la solucién de
problemas. BarOn (1997) afirma que es un conjunto de habilidades personales, emocionales y sociales y de destreza que
influyen en nuestra habilidad para adaptarnos y enfrentar las demandas y presiones del medio. La inteligencia cognitiva y
no cognitiva son factores importantes en la determinacion de la habilidad para tener éxito en la vida, influyendo
directamente en el bienestar general y en la salud emocional.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Competencias o Habilidades de la Inteligencia emocional

Evaluacién y expresién de la
emocién del yo

ldentificacién y compremaién de las emociones en uno mismo, es decir, la pereona se percata tanto de su estado de
dnimo como de sus pensamientos, lo que le da un mayor control sobre su vida.

Evaluacién y reconocimiento
de las emociones en los
demas

Implica la habilidad para identificar exactamente las emociones de los demas, lo que parece estar relacionado con la
empatfa. Aunque la empatfa es vista como una habilidad en el ambito de la inteligencia emocional, la mayor parte de
estudios sefialan que ésta ha sido tratada como una caracteristica de la personalidad. |dentificar sentimientos propios y
de otros parece ser inseparable. ldentificar los sentimientos de los demas es un proceso de acceso general a los propios
sentimientos. (Ello explicaria la causa del hecho de que nos fijamos en ciertos sentimientos de las personas, mas que
otros)

Regulacién de las emociones
de of mismo y la de los
demas

Referida a la direccién de las emociones en uno mismo, a la metaexperiencia del estado de animo, evaluando y actuando
para cambiar nuestros estados de 4animo desagradables mientras mantenemos los agradables. La regulacidn de la
emocion también incluye la habilidad para alterar las reacciones afectivas de los demés, como la habilidad para calmar
las emociones distresantes de las otras personas.

El uso de la emocién para
facilitar el rendimiento

Que consiste en dirigir las emociones al servicio de un objetivo, siendo esencial para la atencién selectiva la

automotivacion y otros.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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5 principales componentes Inteligencia emocional

Componente Intrapersonal Comprensidn emocional de sf mismo (CM) percatarse y comprender los propios sentimientos y emociones,

(CIA) diferenciarlos y conocer el porqué de éstos.

Asertividad (AS) Expresar sentimientos, creencias y pensamientos sin daflar los sentimientos de los demis y
defender nuestros derechos de una manera no destructiva.,

Autoconcepto (AC) Comprender, aceptar y respetarse a sf mismo, aceptando los propios aspectos positivos y
negativos, asi como las limitaciones y posibilidades.,

Autorrealizacién (AR) Realizar lo que realmente se puede y se quiere, disfrutando al hacer la actividad.,
Independencia (IN) Autodirigirse, sentirse seguro de sf mismo en los pensamientos, acciones y ser independientes
emocionalmente para tomar las propias decisiones.

Componente interpersonal Empatfa (EM) percatarse, comprender y apreciar los sentimientos de los demas.,

(CIE) Relaciones interpersonales (Rl) Establecer y mantener relaciones mutuas satisfactorias que son caracterizadas por una
cercania emocional e intimidad.,

Responsabilidad social (RS) Demostrarse a sf mismo como una persona que coopera, contribuye y es un miembro

constructivo del grupo social.

Componente de Adaptabilidad | Solucién de problemas (SP) ldentificar y definir los problemas como también para generar e implementar soluciones

(CAD) efectivas. |

Prueba de realidad (FR) Evaluar la correspondencia entre lo que experimentamos (lo subjetivo) y lo que en la realidad
existe (lo objetivo),

Flexibllidad (FL) Realizar ajustes adecuados en las propias emociones y conductas ante situaciones y condiciones

cambiantes.
Componente de manejo del Tolerancia al estrés (TE) Soportar eventos adversos, situaciones estresantes y fuertes emocionalmente sin
estrés (CME) ™desmoronarse”, enfrentando activa y positivamente el estrés.,
Control de los Impulsos (Cl) Resistir o postergar un impulso o tentaciones apra actuar y controlar las propias
emociones.
Componente del estado de Felicidad (FE) Sentirse satisfecho con las propias realizaciones y la propia vida, para disfrutar de uno mismo y de
dnimo (CAG otros, para divertirse, asl como para expresar y hacer sentir emociones positivas., Optimismo (OP) Considerar el

aspecto méas brilante de la vida y mantener una actitud positiva, a pesar de la adversidad y los sentimientos
negativo.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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5 principales componentes Inteligencia emocional: clasificacién segiin tipo de componente

Componentes centrales

Comprension emocional de sf mismo (CM)
Asertividad (AS)

Empatia (EM)

Prueba de realidad (FR)

Control de los impulsos (Cl)

Componentes resultantes

Solucion de problemas (SF)
Autorrealizacién (AR)
Relaciones interpersonales (RI)
Felicidad (FE)

Componentes de soporte

Autoconcepto (AC)
Independencia (IN)
Responsabilidad social (RS)
Optimismo (OF)

Flexibilidad (FL)

Tolerancia al estrés (TE)

Catélogo de emociones

Catélogo de emociones

Ansiedad, Amor, Aburrimiento, Alegria, Angustia, Apreciacion, Confianza en Uno Mismo, Compasion, Culpa,, Celos, Confusion,
Depresion, Desesperacion, Desconfianza, Envidia, Esperanza, Entusiasmo, Fastidio. Frustracion, Hastio, Hostilidad,
Impaciencia, Indiferencia, Insatisfaccién, Inseguridad, Irritacién, Miedo, Negativismo, Negacién, Ofendido, Odio, Orgullo,
Optimiemo, Paciencia, Panico, Preocupado. Pesimismo, Rebeldia, Rechazo, Rencor, Resentimiento, Resignacién, Satisfaccién,
Serenidad, Esperanza, Estrés, Soberbia, Tranquilidad, Ternura, Timidez, Tristeza, Verglienza, Valentia, Vitalidad

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Catélogo de conductas y habitos relacionados con la inteligencia emocional

CEPNO O S pN

Para superar las dificultades que se me presentan actlo paso a paso.

Es duro para mi disfrutar de la vida.

Prefiero un trabajo en el que se me diga casi todo lo que tengo que hacer.
5S¢ como enfrentar los problemas mas desagradables.

Me agradan las personas que conozco.

Trato de valorar y darle el mejor sentido a mi vida.

Me resulta relativamente fécil expresar mis sentimientos.

Trato de ser realista, no me gusta fantasear ni sofiar despierto(a).
Reconozco con facilidad mis emociones.

Soy incapaz de demostrar afecto.

Me siento seguro(a) de mi mismo(a) en la mayoria de situaciones.

Tengo la sensacion de que algo no esta bien en mi cabeza.

Tengo problemas para controlarme cuando me enojo.

Me resulta dificil comenzar cosas nuevas.

Cuando enfrento una situacion dificil me gusta reunir toda la informacion que pueda sobre ella.
Me gusta ayudar a la gente.

Me es dificil sonreir.

Soy incapaz de comprender como se sienten los demas.

Cuando trabajo con otros tiendo a confiar mas en sus ideas que en las mias.
Creo que puedo controlarme en situaciones muy dificiles.

Realmente rno sé para que soy bueno(a).

No soy capaz de expresar mis ideas.

Me es dificil compartir mis sentimientos mas intimos con los demas.

No tengo confianza en mi mistmo(a).

Creo que he perdido la cabeza.

Soy optimista en la mayoria de las cosas que hago.

Cuando comienzo a hablar me resulta dificil detenerme.

En general, me resulta dificil adaptarme.

Me gusta tener una visidn general de un problema antes de intentar solucionarlo.
No me molesta aprovecharme de los demas, especialmente si se lo merecen.
Soy una persona bastante alegre y optimista.

Prefiero que otros tomen decisiones por mf.

Puedo manejar situaciones de estrés, sin ponerme demasiado nervioso.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Catélogo de conductas y habitos relacionados con la Inteligencia emocional

34.
35.
30.

37.

36.
39.
40.

41
42.

42.
44,
45.
4e.

47.

48.
49,
50.

51.
52.

53.
54,
55,
56.

57.

56.
59.
©0.

ol.

2.
3.
o4.
5.
ce.
©7.

Fienso bien de las personas.

Me es dificil entender cémo me siento.

He logrado muy poco en los dltimos afios.

Cuando estoy enojado(a) con alguien se lo puedo decir.
He tenido experiencias extrafias que no puedo explicar.
Me resulta facil hacer amigos(as).

Me tengo mucho respeto.

Hago cosas muy raras.

Soy impulsivo(a), y eso me trae problemas.

Me resulta dificil cambiar de opinion.

Soy bueno para comprender los sentimientos de las personas.

Lo primero que hago cuando tengo un problema es detenerme a pensar.

A la gente le resulta dificil confiar en mf.

Estoy contento(a) con mi vida.

Me resulta dificil tomar decisiones por mi mismo(a).

No puedo soportar el estrés.

En mi vida no hago nada malo.

No disfruto lo que hago.

Me resulta dificil expresar mis sentimientos mas intimos.
La gente no comprende mi manera de pensar.
Generalmente espero lo mejor.

Mis amigos me conflan sus intimidades.

No me siento bien conmigo mismo(a).

Percibo cosas extrafias que los demas no ven.

La gente me dice que baje el tono de voz cuando discuto.
Me resulta facil adaptarme a situaciones nuevas.

Cuando intento resolver un problema analizo todas las posibles soluciones y luego escojo la que considero mejor.
Me detendria y ayudaria a un nifio que llora por encontrar a sus padres, aun cuando tuviese algo que hacer en ese momento.

Soy una persona divertida.

Soy consciente de cémo me siento.

Siento que me resulta dificil controlar mi ansiedad.

Nada me perturba.

No me entusiasman mucho mis intereses.

Cuando estoy en desacuerdo con alguien soy capaz de decirselo.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Catélogo de conductas y habitos relacionados con la Inteligencia emocional

6é.
©9.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
7.
77.
7.
79.
&0.
&l
&2.
53.
&4.
&5.
&e.
&7.
&8.
9.
0.
9.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.

Tengo tendencia a fantasear y a perder contacto con lo que ocurre a mi alrededor.
Me es dificil llevarme con los demas.

Me resulta dificil aceptarme tal como soy.

Me siento como si estuviera separado(a) de mi cuerpo.

Me importa lo que puede sucederle a los demas.

Soy impaciente.

Puedo cambiar mis viejas costumbres.

Me resulta diflcil escoger la mejor solucién cuando tengo que resolver un problema.
Si pudiera violar la ley sin pagar las consecuencias, lo haria en determinadas situaciones.
Me deprimo.

S5é como mantener la calma en situaciones dificiles.

Nunca he mentido.

En general me siento motivado(a) para continuar adelante, incluso cuando las cosas se ponen dificiles.
Trato de continuar y desarrollar aquellas cosas que me divierten.

Me resulta dificil decir ™no" aunque tenga el deseo de hacerlo.

Me dejo llevar por mi imaginacion y mis fantasias.

Mis relaciones mas cercanas significan mucho, tanto para mi como para mis amigos.
Me siento feliz con el tipo de persona que soy

Tengo reacciones fuertes, intensas, que son dificiles de controlar.

En general, me resulta dificil realizar cambios en mi vida cotidiana.

Soy consciente de lo que me esta pasando, aun cuando estoy alterado(a).

Para poder resolver una situacion que se presenta, analizo todas las posibilidades existentes.
Soy capaz de respetar a los demas.

No estoy muy contento(a) con mi vida.

Prefiero seguir a otros a ser lider.

Me resulta dificil enfrentar las cosas desagradables de la vida.

Nunca he violado la ley.

Disfruto de las cosas que me interesan.

Me resulta relativamente facil decirle a la gente lo que pienso.

Tiendo a exagerar.

Soy sensible ante los sentimientos de las otras personas.

Mantengo buenas relaciones con los demas.

Estoy contento(a) con mi cuerpo

Soy una persona muy extrafia.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Catélogo de conductas y habitos relacionados con la Inteligencia emocional

102.
102.
104.
105.

106
107.

106.
109.

10.
1.
"2,
13.
114.
15.
ne.
n7.
1é.
19.
120.
121.
122.
122.
124.
125.
126.
127.
128.
129.

120.

121,
122.

Soy impulsivo(a).

Me resulta dificil cambiar mis costumbres.

Considero que es muy importante ser un(a) ciudadano(a) que respeta la ley.

Disfruto las vacaciones y los fines de semana.

En general tengo una actitud positiva para todo, aun cuando surgen problemas.
Tengo tendencia a depender de otros.

Creo en mi capacidad para manejar los problemas mas dificiles

No me siento avergonzado(a) por nada de lo que he hecho hasta ahora.

Trato de aprovechar al méaximo las cosas que me gustan y me divierten.

Los demas piensan que no me hago valer, que me falta firmeza.

Soy capaz de dejar de fantasear para volver a ponerme en contacto con la realidad.
Los demas opinan que soy una persona sociable.

Estoy contento(a) con la forma en que me veo.

Tengo pensamientos extrafios que los demas no logran entender.

Me es dificil describir lo que siento.

Tengo mal caracter.

For lo general, me trabo cuando pienso acerca de las diferentes maneras de resolver un problema.
Me es dificil ver sufrir a la gente.

Me gusta divertirme.

Me parece que necesito de los demas mas de lo que ellos me necesitan.

Me pongo ansioso(a).

No tengo dias malos.

Intento no herir los sentimientos de los demas.

No tengo una buena idea de lo que quiero en la vida.

Me es dificil hacer valer mis derechos.

Me es dificil ser realista.

No mantengo relacién con mis amistades.

Haciendo un balance de mis puntos positivos y negativos me siento bien conmigo mismo(a).
Tengo una tendencia a explotar de cdlera facilmente.

Si me viera obligado(a) a dejar mi casa actual, me seria dificil adaptarme nuevamente.
En general, cuando comienzo algo nuevo tengo la sensacion de que voy a fracasar.
He respondido sincera y honestamente a las frases anteriores.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Inteligencia emocional®Vili

Componentes

Acciones

Comprensién emocional de sf
mismo (CM)

Se percata y comprende los propias sensaciones, sentimientos y emociones, diferenciarlos y conoce el porqué
de éstos.

Asertividad (AS)

Expresar sentimientos, creencias y pensamientos sin dafiar los sentimientos de los demas y defender nuestros
derechos de una manera no destructiva.

—~
<
2
e Autoconcepto (AC) Comprender, aceptar y respetarse a sl misto, aceptando los propios aspectos positivos y negativos, asl como
< o L
s las limitaciones y posibilidades.
2
°
3
% Autorrealizacién (AR) Realizar lo que realmente se puede y se quiere, disfrutando al hacer la actividad.

Independencla (IN) Autodirigirse, sentirse seguro de of mismo en los pensamientos, acciones y ser independientes emocionalmente

para tomar las propias decisiones.

Empatia (EM) Percatarse, comprender y apreciar los sentimientos de los demés.
—~
u
1S5
— Relaciones mterpereonalee Establecer y mantener relaciones mutuas satisfactorias que son caracterizadas por una cercania emocional e
< I
s (R1) intimidad.
®
}
v
(SN
S
2 Responsabilidad social (RS) | Demostrarse a si mismo como una persona que coopera, contribuye y es un miembro constructivo del grupo

social.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Solucién de problemas (SF)

Identificar y definir los problemas como también para generar e implementar soluciones efectivas.

a
S
: Prueba de realidad (PR) Evaluar la correspondencia entre lo que experimentamos (lo subjetivo) y lo que en la realidad existe (lo
3 objetivo)
E
I
[
3 Flexibilidad (FL) Realizar ajustes adecuados en las propias emociones y conductas ante situaciones y condiciones cambiantes.
<
© Tolerancia al estrés (TE) Soportar eventos adversos, situaciones estresantes y fuertes emocionalmente sin ™desmoronarse”,
?—j enfrentando activa y positivamente el estrés.
3
33
o Control de los impulsos (Cl) |Resistir o postergar un impulso o tentaciones para actuar y controlar las propias emociones.
<
S
>
° Felicidad (FE) Sentirse satisfecho con las propias realizaciones y la propia vida, para disfrutar de uno mismo y de otros,
E para divertirse, asl como para expresar y hacer sentir emociones positivas.
& _
20
< . p ; ; . - .
0 O Optimismo (OF) Considerar el aspecto mas brillante de la vida y mantener una actitud positiva, a pesar de la adversidad y
2
3 los sentimientos negativos.
©
ui

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Inteligencia emocional Escenarios de liderazgo
Componentes Acciones Yo Otros Comunidad
Intrapersonal (Comprension Percatarse y comprender nuestros sentimientos y emociones, diferenciarlos y conocer el 1
(CIA) emocional de sf porqué de éstos.
tnistno (CM)
Asertividad (AS)  |Expresar sentimientos, creencias y pensamientos sin dafiar los sentimientos de los 1
deméas y defender nuestros derechos de una manera no destructiva.
Autoconcepto (AC) Comprender, aceptar y respetarse a sl mismo, aceptando los propios aspectos positivos
y negativos, asi como las limitaciones y posibilidades. 1
Autorrealizacién Realizar lo que realmente se puede y se quiere, disfrutando al hacer la actividad.
(AR) 1
Independencia (IN) [|Autodirigirse, sentirse seguro de si mismo en los pensamientos, acciones y ser
independientes emocionalmente para tomar las propias decisiones.
1
Interpersonal [Empatia (EM) Percatarse, comprender y apreciar los sentimientos de los demas. 1
(CIE)
Relaciones Establecer y mantener relaciones mutuas satisfactorias que son caracterizadas por una 1
interpersonales (RI) |cercania emocional e intimidad.
Responsabilidad Demostrarse a sf mismo como una persona que coopera, contribuye y es un miembro 1
social (RS) constructivo del grupo social.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Adaptabilidad [Solucién de ldentificar y definir los problemas como también para generar e implementar soluciones 1

(CAD)

problemas (SF)

efectivas.

Prueba de realidad
(PR)

Evaluar la correspondencia entre lo que experimentamos (lo subjetivo) y lo que en la
realidad existe (lo objetivo)

Flexibilidad (FL)

Realizar ajustes adecuados en las propias emociones y conductas ante situaciones y
condiciones cambiantes.

Manejo del  (Tolerancia al estrés |Soportar eventos adversos. situaciones estresantes y fuertes emocionalmente sin 1
estrés (TE) Mdestmoronarse", enfrentando activa y positivamente el estrés.
Control de los Resistir o postergar un impulso o tentaciones apra actuar y controlar las propias 1
impulsos (CI) emociones.
Estado de |Felicidad (FE) Sentirse satisfecho con las propias realizaciones y la propia vida, para disfrutar de uno 1

animo (CAG)

mismo y de otros, para divertirse, asl como para expresar y hacer sentir emociones
positivas.

Optimismo (OP)

Considerar el aspecto mas brillante de la vida y mantener una actitud positiva, a pesar
de la adversidad y los sentimientos negativos.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Reflexion y ponderacion de las habilidades relacionadas con la Inteligencia Emocional (IE)

El modelo que propone NELLY UGARRIZA (2001) resulta interesante porque permite trazar una red de tension entre la dimensién intrapersonal y la
interpersonal en una forma que se construye y alimenta mutuamente: la persona se soporta sobre su comprension de si, su capacidad asertiva, su
autorrealizacidn y su independencia. Esta base yoica, por asf decirlo, le permite interactuar e incidir en su dimensién interpersonal con sus habilidades de
empatia, su capacidad para establecer, crecer y profundizar relaciones interpersonales y abrirse a la responsabilidad social. La tension positiva entre
estos dos ambitos, parece soportarse en otras habilidades que conectan de una manera plena estas vertientes con la adaptabilidad (solucién de
problemas, prueba de la realidad y flexibilidad) asi como la tolerancia la estrés y el control de impulsos. El estado de dnimo (sentido de felicidad y
optimismo ante la vida) parece ser un gran resultado que apuntala a la persona como sistema abierto y dependiente de su entorno sin perder al mismo

tiempo su estructura profunda.

En un ejercicio posible, desde este enfoque se pregunta a las personas cémo consideran instalada cada habilidad en su persona y qué evidencia
encuentran para ello; la persona tendria qué asignar un valor para cada habilidad detectada en su forma de enfrentar la vida cotidiana: sefiala si dicha
habilidad, conducta o hébito lo percibes presente en tu persona asignando un valor segin el grado en que esté arraigada en ti: Valor: O= muy poco o casi
hada presente; 1 = Foco adquirido; 2 = En proceso de adquisicién; 3 = Muy desarrollado. Si tienes dudas de ninguna manera percibes esta habilidad en ti,
asigna un valor de cero. En la mayoria de los casos se formula como una pregunta y en otros se formula como una afirmacién. En la ditima columna
describe un rasgo, una conducta o un patron de conducta o habito que evidencia el componente y su valor asignado por ti. Si requieres mas espacio usa
otra hoja. A partir de la ponderacién del grado en que se considera instalada la habilidad en estos pardmetros, se propondria realizar determinados
gjercicios de practica, sensibilidad y reflexidn en torno a la propia capacidad y habilidad para la interaccion en un enfoque de inteligencia emocional. En la
siguiente tabla se muestran los reactivos con los que se podrian ponderar las habilidades e la inteligencia emocional en cada persona.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Inteligencia emocional™

Eje

Habilidad

Evidencia

Si mismo

Compreneién emocional de
si mismo (CM)

¢Me percato y comprendo mis sentimientos y emociones, los diferencio y conozco su intensidad y
su causa?

Autoconcepto (AC) 2. Comprendo, acepto y me respeto a mi mismo
3. ¢Acepto mis aspectos positivos y negativos, asl como las limitaciones y posibilidades con que
cuento?
Autorrealizacién (AR) 4. ZRealizo lo que realmente puedo y quiero?
5. ¢Disfruto mis actividades?
Independencia (IN) 6. ¢Meauto - dirijo?
7. ¢Hago lo que me propongo?
&.  ¢Me siento segurol/a de mi mismalo?
9. ¢Me percibo sequra de mii misma en los pensamientos, acciones?
10.  ¢Soy independiente emocionalmente para tomar las propias decisiones?
Solucion de problemas (SP) 1. Zldentifico y defino mis problemas y genero soluciones efectivas que luego aplico?
Prueba de realidad (FR) 12, ¢Evallio la correspondencia entre lo que experimento (lo subjetivo) y la realidad externa a mi?(lo
objetivo)
Flexibilidad (FL) 15, ¢Realizo ajustes adecuados en mis emociones y conductas ante situaciones y condiciones
cambiantes?
Tolerancia al estrés (TE) 14.  ¢Soporto eventos adversos, situaciones estresantes y fuertes emocionalmente sin
desmoronarme?
15, EEnfrento activa y positivamente el estrés?
Control de los impulsos (CI) 16. Z¢Resisto o postergo un impulso o tentaciones para actuary controlar mis emociones?
Felicidad (FE) 17.  ¢Me siento satisfecho/a con mis realizaciones y mi vida?
16, ¢Disfruto de mi mismo y con otros?
19. ¢Suelo expresar y hacer sentir emociones positivas?

Optimismo (OF)

20. ¢Considero el aspecto més brillante de la vida?

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Inteligencia emocional™

Eje Habilidad Evidencia
21, ZMantengo una actitud positiva, a pesar de la adversidad y los sentimientos negativos?
Otro Asertividad (AS) 1. ¢Expreso mis sentimientos, creencias y pensamientos sin dafiar los sentimientos de los demés?
2. ¢Defiendo mis derechos de una manera no destructiva?
Empatia (EM) 3. EMe percato, comprendo y aprecio los sentimientos de los demés en mi vida?
Relaciones interpersonales 4. ¢Establezco y mantengo relaciones mutuas satisfactorias que son caracterizadas por una
(RI) cercania emocional e intimidad?
Responsabilidad social (RS) 5. ¢Me muestro ante mi mismo como una persona que coopera, contribuye y es un miembro
congtructivo del grupo social al que pertenece?
Solucién de problemas (SP) ¢ldentifico y defino los problemas con los que me topo?
7. ¢Generoy aplico soluciones efectivas a los problemas que capto?
Prueba de realidad (FR) ¢Evallo la correspondencia entre lo que experimento (subjetivo) y lo que ocurre en la realidad
(objetivo)?
Flexibilidad (FL) 9. ¢Ajusto mis emociones y conductas ante situaciones y condiciones cambiantes?
Tolerancia al estrés (TE) 10. éSoporto con seguridad ante acontecimientos que me resultan adversos?
11. éPaso por situaciones estresantes y fuertes emocionalmente sin perder compostura o
desesperarme?
12. ¢Afronto activa y positivamente el estrés?
Control de los impulsos (CI) 13. ¢Resisto o postergo un impulso o un deseo sobre algo que me resulta agradable y controlo mis
propias emociones?
Felicidad (FE) 14.  ¢Me siento satisfecho con mis realizaciones y en mi vida?
15, ¢Disfruto lo que hago a diario?
16. ZLogro expresarme, sentir emociones positivas y las hago sentir a otras personas?
Optimismo (OF) 17. ¢logro captar el aspecto mas brillante de la vida?
18, ¢logro mantener una actitud positiva, a pesar de la adversidad y los sentimientos negativos en la
vida cotidiana?
Comunidad | Comprension emocional de 1. Cuando estoy ante un grupo grande de personas (masivo, andnimo) Elogro sentir las emociones

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Inteligencia emocional™

Eje

Habilidad

Evidencia

sf mismo (CM)

dominantes en el gran grupo?

Asertividad (AS) 2. Ante un grupo grande de personas (més de 25) Zlogro comunicar mis sentimientos, pensamientos
y convicciones y logro sentir la forma en que se reciben dichas expresiones en el grupo?
Empatia (EM) 3. Zlogro percatarme, comprender y apreciar los sentimientos de las personas cuando participo en
un grupo grande (25 personas o més)
Responsabilidad social (RS) 4. ZConsidero que tengo reconocimiento de otras personas en mi compromiso y cooperacibn como
miembro constructivo de un grupo social en torno a necesidades colectivas?
Solucion de problemas (SP) 5. ‘ldentifico y defino problemas colectivos con cierta facilidad?.
6. Mis propuestas de solucidn a problemas comunes tienen eco en el grupo y son consideradas
seriamente?
Prueba de realidad (FR) 7. ¢Normalmente mis propuestas para resolver problemas comunes se¢ toman en cuenta?
Flexibilidad (FL) ¢Realizo ajustes adecuados en mis emociones y conductas cuando el entorno no me es favorable?
Tolerancia al estrés (TE) 9. ¢No me desespero ni pierdo la cabeza ante situaciones de mucha tension?
10. éHe aprendido a trabajar bajo presiény a tomarla como una prueba que me exige, me activay me
deja algo positivo?
Control de los impulsos (CI) 1. Cuando los objetivos y las actividades no resultan como lo esperaba, oé aguardary trabajar para
conseguir lo mismo minimizando el riesgo.
Felicidad (FE) 12. Me siento satisfechalo con mis relaciones generadas en el marco de mis actividades en el campo
profesional, social y politica..
13. ¢Disfruto con mi trabajo y mi compromiso social?
Optimismo (OP) 4. En una perspectiva de largo plazo espero que mi aporte social y politico beneficiara a otras

personas y a mi me dejaré en paz al saber que mi trabajo ayuda a mejorar otras vidas

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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En el reporte de investigacién Grupo Espejo: una Propuesta Psicoeducativa de Acompafiamiento™ se presenta una interpretacién muy interesante en
torno a las habilidades genéricas de las personas relacionadas con su inteligencia emocional y define los ejes en torno a los cuales pueden valorarse
dichas habilidades en una forma muy especifica y en cada caso se apuntan la evidencia que permite identificar si estd presente y en qué grado. Las

habilidades genéricas de |a inteligencia emocional son:

AUTOCONCIENCIA Y AUTOCONTACTO
AUTO REGULACION

EMPATIA

MOTIVACION

HABILIDADES SOCIALES

o H» XN

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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En cada categoria de habilidades genéricas hay ejes sobre los que se evidencian y en los que se circunscriben habilidades especificas:

Habilidades genéricas Ejes
1 AUTOCONCIENCIA Y AUTOCONTACTO Autoconfianza

Autovaloracién

Conciencia emocional
2 AUTO REGULACION Adaptabilidad

Autocontrol

Conciencia

Confiabilidad

Toma de decisiones

3 EMPATIA Comprensidn de los otros

Conciencia social y de grupo

Desarrollar a los otros

Servicio de orientacion
4 MOTIVACION Compromiso

Impulso de logro

Iniciativa

Optimismo
5 HABILIDADES SOCIALES Capacidades de equipo

Colaboraciony cooperacion

Comunicacidn

Constructor de lazos

Influencia

Liderazgo

Manejo de conflictos

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Los autores del reporte construyen un instrumento con el que observan y valoran en los participantes de un proceso psicoformativo en el contexto
universitario sus habilidades de inteligencia emocional y le asignan un determinado valor con herramientas de andlisis cuantitativo y cualitativo. Fara
efectos del presente estudio, se presenta a las participantes del taller las categorias relacionadas con las habilidades genéricas de la inteligencia y sus

ejes.

Una vez captadas en su estructura, se listan una serie de criterios (para su identificacion) y su evidencia (como habilidad) a efecto de identificar si esta
instalada en su persona y en términos muy generales como se presenta (débil, desarrollada o muy consistente) Esto permitird no sélo caer en la cuenta
de tales habilidades, sino proponer una serie de actividades que ayuden a consolidar estas pautas de conducta y habitos propios de la inteligencia
emocional que pueden resultar clave en el desempefio personal deseablemente vinculado a responsabilidades en la organizacién para la incidencia en el campo

de la polftica.

Existen &0 evidencias a través de las cuales podrian considerarse que una persona tiene desarrollada o en proceso de desarrollarse caracteristicas de
inteligencia emocional: si la persona tiene auto conciencia y autocontacto, si tiene autorregulacién, si tiene empatl’a para comunicarse con otras personas
en diversos contextos. si genera sobre si y sobre otros dindmicas de motivacion y si reporta habilidades sociales. A mayores evidencias en torno a ciertos
criterios, podra deducirse que la persona cuenta con mayores herramientas que le permitiran incidir en el campo de la organizacion politica y realizar las

diversas tareas que ello implica con mayores probabilidades de éxito.
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

La dindmica de trabajo para este anilisic tiene tres momentos: presentacion de cada una de las habilidades genéricas de la inteligencia emocional
propuestas, asi como los correspondientes criterios y evidencias. En segundo término, se da un tiempo amplio para que cada participante se asigne a sf

mismo un puntaje en cada evidencia e incluso pueda hacer alguna anotacién sobre en qué modo e intensidad encuentra en si misma dicha habilidad.

En la puesta en comin se muestran los puntajes de cada quien y hace una reflexion sobre las pautas que reporta el grupo. En cada una de los blogques
se podrd hacer una presentacidn breve de cdmo potenciar y desarrollar alguna habilidad genérica o especifica. La tabla de habilidades, ejes. criterios y
evidencias oe muestra en las siguientes tablas. Primero se muestran las tablas organizadas por las habilidades genéricas y en cada una se muestra el eje,

el criterio de valoracién (que se alude en primera persona) y la correspondiente evidencia (se expresa en segunda persona)

A continuacion se indican las mismas tablas a las que se les agrega una columna para que cada participante pueda sefialar el valor o grado cualitativo
(poco. medio, alto) en que percibe tiene integrada cada habilidad. Se trata de generar una reflexion en torno a las propias habilidades instaladas en cada
persona. El maximo de habilidades de la inteligencia emocional en una persona aludiria a un probable perfil de liderazgo que pudiera tener mayores elementos
para una destacada incursion en la trama politica con perspectiva de género, que es el interés central detrds del presente disefio. La ponderacion sobre
las propias habilidades también admitiria un grado que pudiera describirse con un nimero: O = no presente o muy débil e inconsistente de modo que no se

aplica en modo alguno; 1 = presente en término medio o en proceso de adquirir mayor consistencia; 2= habilidad muy desarrollada.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligencia Emocional, modelo Grupos E@pejoxxxi
AUTOCONCIENCIA'Y AUTOCONTACTO
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona) #
Conciencia emocional ldentifico las propias sensaciones. Relaciona su dolor emocional con un malestar fisico 1.
Conciencia emocional [dentifico mis emociones ldentifica y nombra la emocién al momento 2.
Conciencia emocional [dentifico mis sentimientos ldentifica y nombra sentimientos en primera persona 3.
Conciencia emocional Identifico lo qué me causan ldentifica y nombra las consecuencias de lo que provocan los 4,
sentimientos
Conciencia emocional Identifico lo que proyecto a otros: Percibe y nombra lo que otros piensan, sienten o hacen en relacion a i .
habilidad para rescatar |las propias mismo
proyecciones y trabajar sobre éstas.
Conciencia emocional Capacidad de conciencia en el momento Devuelve comentarios a los compafieros demostrando atencion en sus o.
presente problemas
Conciencia emocional Identifico signos y sintomas de desgaste | ldentifica y nombra signos de desgaste psicoafectivo 7.
psicoafectivo.
Conciencia emocional Sabe diferenciar entre un rasgo que le incomoda a un conjunto de o.
rasgos que se convierten en un problema
Conciencia emocional [dentifico mis duelos no resueltos Habla més del pasado que del presente 9.
Conciencia emocional A la hora de hablar de pérdidas registra un cambio corporaly para 10.
verbal (del que puede o no ser consciente)
Autovaloracién Conozco las propias fortalezas y Nombra sus principales fortalezas y éstas son congruentes con lo 1.
limitaciones. percibe el grupo
Autovaloracién Menciona sus limitaciones y éstas son congruentes con las que 12.
percibe el grupo
Autovaloracién Saludable interiorizacién de mis figuras Menciona y demuestra un sentir de confianza en sus relaciones 12.
parentales actuales de pareja y amigos
Autovaloracién Confunde sus roles en la relacidn paterno-filial y materno-filial. Se 14,
puede llegar a sentir padre de su padre. ..
Autovaloracién Confunde sus roles en |a relacién de pareja o amigos. For ejemplo, se 15.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE QENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”
Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligencia Emocional, modelo Grupos E@pcjoXXXi
AUTOCONCIENCIA Y AUTOCONTACTO
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona) #

Autovaloracién Refiere a sus figuras parentales como un apoyo y no una carga 1.

Autoconfianza Conciencia de mi propio valor Refiere sentirse satisfecho con su cuerpo 17.

Autoconfianza Menciona estar satisfecho con su inteligencia 18.

Autoconfianza Menciona estar satisfecho con su manera de ser 19.

Autoconfianza Menciona estar satisfecho con su forma de actuar 20.

Autoconfianza Conciencia de mi propia capacidad Ubica sus fortalezas en una circunstancia especifica. 21.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE QENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”
Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligencia Emocional, modelo Grupos Espejo
AUTO REGULACION
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona) #
Autocontrol Mantengo vigiladas las emociones Identifica lo que es real y lo que el percibe o supone. Por gjemplo: el sujeto 22.
perturbadoras y los impulsos. es incongruente entre lo dicho y la situacién real. Otro gjemplo: maximiza el
hecho de que los maestros los quieren perjudicar.
Autocontrol Identifica y registra cambios fisicos en su cuerpo: hiperventilacion, latidos 23.
del corazén, etc. Cuando se avecina una emocion perturbadora
Autocontrol Esté consciente de lo que no se puede: Menciona limitaciones reales de su 24.
capacidad personal.
Autocontrol Manejo del dolor de manera saludable Practica un deporte, arte y/u otra actividad constructiva de manera 25.
frecuente y canaliza el dolor por estos medios
Autocontrol ldentifica y da cuenta de |a raiz de su dolor. 2.
Autocontrol Menciona con claridad lo que le perturba, molesta, le da ansiedad o 27.
angustia
Autocontrol Tengo la capacidad de utilizar |a primera Habla en primera persona 25.
persona en singular como resultado de un
compromiso conmigo misimo.
Confiabilidad Mantengo estandares adecuados de Evita hablar en los pasillos de |a situacién grupal o de los participantes del 29.
honestidad e integridad. grupo.
Conciencia Asumo las responsabilidades del propio Sin queja frecuentemente de los profesores / coordinadores / jefes / 30.
desempefio escolar y/o laboral estudiantes y toma su responsabilidad en el asunto
Adaptabilidad Flexibilidad en el manejo de las situaciones de | Se irrita si las cosas no salen como se desean o se planean. Cambia de a1
cambio. coloracién su piel, alza voz, s¢ le nota impasible.
Adaptabilidad Re significacion de las experiencias dolorosas | Ante situaciones que lo desbordan o lo someten a emociones fuertes, toma 32.
como un espacio de oportunidad y un tiempo fuera, retoma la experiencia y aprende de su desempefio y de la
crecimiento a través de la confrontacién con | situacién misma: puede sintetizar en frases cortas conclusiones y
otras experiencias de la vida. aprendizajes de episodios relevantes en su vida.
Adaptabilidad Expreso incomodidad o frustracién en las Agradece los momentos fuertes que hicieron madurar. ldentifica un antes y 22.
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Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligencia Emocional, modelo Grupos Espejo
AUTO REGULACION
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona) #

Adaptabilidad Adaptabilidad al cambio: Sentirse cémodo Expresa comodidad ante situaciones nuevas. 34.

con la nueva informacién, las nuevas ideas y

las nuevas situaciones.
Adaptabilidad Manifiesta ideas referentes a sentirse retado, etc. 3D.
Adaptabilidad Afronto mis heridas y los conflictos no Muestra disposicion, apertura e iniciativa para confrontar las 36.

resueltos seglin los problemas més problematicas en el grupo a través de frases como: "debemos dialogar, los

recurrentes en el grupo. invito a negociar, estamos en problemas, etc.”
Toma de Tengo capacidad de asumir con Nimero de decisiones aplazadas en los (ltimos meses. 7.
decisiones responsabilidad sus decisiones.
Toma de Numero de decisiones tomadas en los Ultimos meses. 38.
decisiones
Toma de Nimero o porcentaje de decisiones acertadas en los lltimos 3 afios 39.
decisiones
Toma de Ntimero o porcentaje de decisiones equivocadas en los lltimos 3 afios 40.
decisiones
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objetivos, a pesar de los obstéaculos y
retrocesos que puedan presentarse.
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE QENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”
Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligc/ancia Emocional, modelo Grupos Espejo
MOTIVACION
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona)
Impulso de logro | Me esfuerzo por mejorar o alcanzar un Promedio alto de calificaciones, hombramientos y logros laborales 41
esténdar de excelencia laboral.
Impulso de logro | Procuro tener congruencia entre metas y Nimero de metas identificadas 42
realidad
Impulso de logro Plantea metas acordes a sus recursos para lograrlas: por ejemplo, no 43
tmenciona metas inalcanzables, fuera de lo real, de lo comin o mas basadas
en la fantasia.
Impulso de logro | Me esfuerzo por alcanzar metas escolares Ntmero de materias reprobadas, promedio, extraordinarios 44
Impulso de logro | Me esfuerzo por alcanzar metas profesionales | Nombramientos, indice de satisfaccion al sueldo 45
Impulso de logro | Tengo claridad en establecimiento del sentido y | Redacta proyecto de vida, enuncia metas claras y logrables. Establece 44
direccionalidad del proyecto de vida tmetas retadoras
Impulso de logro | Registro en mi claridad en el estilo de vida que | Se menciona un proyecto de vida y autoevaluacion de metas con 47
se desea entusiasmo, energia y motivacion
Impulso de logro | Descubro el sentido y proyecto de vida que se | Las actividades que se tienen ordinariamente son encaminadas a lograr 48
tiene y evaluar si las actividades que s¢ metas (estudia una carrera, se especializa, etc.)
realizan estén encaminadas en esa direccion.
Compromiso Siento pertenencia y me comprometo con lag Refiere a su familia con orgullo 49
metas del grupo u organizacion.
Compromiso Integro las fortalezas y proyecto de vida. Cuando se le pregunta de sus metas hace referencia a sus fortalezas 5(
Compromiso Ubico focos de atencidn y fortalezas para Refiere dreas de mejora de su personalidad Ante las dificultades se 51,
seguir desarrollando. motiva, pues las ve como oportunidad
Iniciativa Tenge disponibilidad para reaccionar ante las | Ante las dificultades se motiva, pues las ve como oportunidad 52
oportunidades.
Iniciativa Toma la iniciativa: inicia acciones, trabajos e ideas, se anticipa a problemas 53
Optimismo Soy persistencia en la persecucidn de mis Se le ve alegre, centrado y motivado la mayor parte del tiempo 54
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE QENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”
Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligencia Emocional, modelo Grupos Espejo
EMPATIA
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona) #

Comprension de los otros | Me doy cuenta de los sentimientos y Da cuenta con misericordia, entendimiento u apoyo de los B5b.
perspectivas de los compalieros de trabajo, | sentimientos de los otros.
escuela, aula, familia, etc.

Comprension de los otros Escucha con atencidn cuando algin miembro del grupo expone 56.

sus sentimientos

Comprension de los otros | ldentifico roles familiares disonantes en el | Hace un listado de cruces de roles en su familia 57.
proceso personal.

Comprension de los otros | ldentifico pautas familiares disonantes en | Hace una lista de pautas familiares patolégicas 58.
el proceso personal

Comprension de los otros | ldentifico sistema de valores Asume sus propios valores que le brindan identidad Bo.
familiaresdisonantes en el proceso personal

Comprension de los otros | ldentifico creencias familiares disonantes | Redacta novela familiar en donde enuncia creencias 0.
en el proceso personal

Comprension de los otros | Trabajo en desarrollar habilidades en |a Re significar la propia historia. ol
diferenciacién con el propio sistema
familiar. Mi historia familiar no me limita.

Comprensidn de los otros Redacta una linea de vida o2

Comprension de los otros | Reconozeo las pautas que se tienen en las | No cuida a su pareja como si fuera su hijo ©3.
relaciones interpersonales y de pareja.

Desarrollar a los otros. Estoy al tanto de las necesidades de Pregunta a los deméas como van o4.
desarrollo del resto

Desarrollar a los otros. Se interesa sinceramente por el otro, pregunta cémo se siente. 65.

Desarrollar a los otros. Refuerzo las habilidades de los otros Es frecuente (hormal) su reconocimiento sobre los otros 0.

Desarrollar a los otros. Anima verbalmente a su equipo de trabajo, felicita y reconoce los e7.

logros de los otros.
Servicio de orientacién Anticipo, reconozco y apoyo para Se anticipa a log problemas 5.
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“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”
Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligencia Emocional, modelo Grupos Espejo
EMPATIA
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona) #
satisfacer las necesidades reales de los
otros
Conciencia social y de Soy capaz de leer las corrientes ldentifica con claridad al lider del grupo ©9.
grupo emocionales del grupo, asi como el poder de
las relaciones entre sus miembros.
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Habilidades genéricas y evidencias de la Inteligencia Emocional, modelo Grupos Espejo
HABILIDADES SOCIALES
Eje Criterio (primera persona) Evidencia (segunda persona) Valoracién

Influencia Tengo idear efectivas tacticas de Es convincente ante el grupo cuando habla 70.

persuasion.
Influencia Comunica (habla, expresa, etc.) con motivacion y entusiastmo 71.
Influencia Se escuchar abiertamente al resto de Se le nota escuchando activamente, no interrumpe, puede repetir lo 72.

las personas con quienes convivo que ha dicho otro
Comunicacién Elaboro y ejecuto mensajes Habla con claridad, con buen tono de voz, sin trabarse, etc. 73.

convincentes.
Manejo de Se negociary resolver los desacuerdos | Se presta al didlogo para la solucidn de conflictos 74,
conflictos que s¢ presenten dentro del grupo

(Familiar, escolar, de pareja, etc.)
Liderazgo Tengo capacidad de inspirar y guiar a los | Convence a los otros de sus ideas 75.

individuos y al grupo en su conjunto.
Liderazgo Inicia propuestas o comenta situaciones del grupo 70.
Constructor de Alimento y refuerzo las relaciones Hacer el trabajo pensando en beneficiar a los clientes o 77.
lazos interpersonales dentro del grupo. destinatarios
Constructor de | Reconozco la necesidad de contactoy | Se le escucha decir que necesita de los otros y cooperacion: 78.
lazos establecimiento de fuertes vinculos

afectivos
Colaboraciény Trabajo con otros para alcanzar metas | Sentirse bien con el trabajo en equipo 79.
cooperacion compartidas ¢ individuales
Capacidades de | Soy capaz de crear sinergia para la Conocer las necesidades del grupo o equipo de trabajo. &0.
equipo. persecucion de metas colectivas
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Hébitos de personas efectivas, proyecto de vida y proyecto politico personal.

7 habitos de la gente altamente efectiva™*l
Héabitos (como viven), Principios (valor, base del discernimiento), Paradigma (enfoque)

Ser proactivo (visién
personal) como creador de
realidades

Basado en la imaginacion, la conciencia moral, la voluntad independiente y la autoconciencia. . Principio: responsabilidad e
iniciativa., Paradigma: autodeterminacién. Discernir con base a principios expresos., Como seres humanos somos
responsables de nuestra propia vida y elecciones. Nuestra conducta y sentimientos estd en funcién de nuestras
decisiones (no al revés) Anticiparse a los hechos, prevenir, reforzar, considerar escenarios de decisiones, respuestas y
consecuencias.

Emplece con un fin en mente
(liderazgo personal)

Tomar conciencia del destino; quién es, a dénde va cémo quiere lograrlo. . Principlo: vision y valores., Paradigma: dos
creaciones (disefo y ejecucion) de los objetivos y metas. Conducir con amplitud de visién., Se basa en el contacto con
nuestros paradigmas y valores basicos asi como en la vision de aquello en que podemos convertirnos. Las realidades se
crean dos veces: la primera en el proyecto y la segunda en el plano fisico. Formular la mision en diverso alcance y
ambitos.

Establecer prioridades.
(administracién personal)

Es la realizacién, la actualizacién; es el ejercicio de la voluntad independiente centrada en principios. , I’rincipio: integridad
y ejecucion., Paradigma: establecer prioridades y seleccionar acciones. Capacitar para discernir., El establecimiento de
actividades en el ritmo cotidiano ha de estar concatenado con las metas y su evaluacion.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

Perspectiva de ganar | ganar | Es una operacion de escenarios que correlaciona acciones y probables resultados para uno mistmo y para los demas. .
(Liderazgo interpersonal) Principio: Respeto y logro de beneficios mutuos., Paradigma: Lo que hay se reparte (en la abundancia y la restriccién), La
clave esté en distinguir las mejores opciones que respondan a las necesidades y los valores propios y los de las
personas involucradas. Hay otras combinaciones: ganar / perder y no hay trato. La idea es buscar el beneficio mutuo en
todas las interacciones humanas. La mejor combinacién depende de las circunstancias, los participantes y las condiciones
iniciales de la interaccién. Capacitarse para negociar, procurar los acuerdos y evitar imposiciones, establecer formas de
trabajo sistematico para garantizar recompensas entre los participantes.

Procurar primero comprender | Los cédigos del lenguaje en ocasiones no se aprovechan en todo su potencial de sentidos al intercambiar mensajes.

y después ser comprendido Hablar, escuchar, leer, interpretar. . Principio: comprension mutua de quienes integran el grupo o con quien se comparte
(Comunicacién empética) en la vida., Paradigma: Consideracion (cuidado) hacia el proyecto de vida de las demés personas; determinacion en como
se actla. No juzgar antes de tiempo., La escucha empatica es primordial. Se trata de comprender el mundo interior de
las personas con quienes uno interactia: cémo percibe, como siente y forma sus juicios hasta lograr una captacion
profumda y completa de la otra persona, tanto emocional como intelectual. La escucha empética es primordial: establecer
el canal adecuado a la relacion, identificar ideas y emociones, decisiones y posteriormente establecer la propia postura.

Sinergia (Cooperacién Es la capacidad y la integracion de los elementos con que cuenta una persona y los concreta en una expresion y una
creativa) serie de acciones. , Principio: Cooperacion creativa., Paradigma: Valoracion de las diferencias., Es la esencia del liderazgo:
el todo es mas que la mera suma de las partes. Parte del establecimiento de la comunicacion entre las personas
involucradas, la ponderacion de sus potencialidades (fuerzas) y su voluntad con la que participa.

Aplicar en conjunto los Implica cubrir, armonizar y actualizar las 4 partes de la persona, Princlpio: Renovacion y actualizacion de los principios de
habitos (Autorrenovacién las personas que basan los proyectos., Paradigma: Personas completas., Areas de las personas: fisica: Atender
equilibrada) suficientemente bien las condiciones del cuerpo en nutricién, movimiento fisico y control de la tension. Emocional / social:

centrada en el servicio, la empatia. La sinergia y la seguridad intrinseca. Espiritual: clarificacion de los valores,
compromiso y discernimiento con los valores para las decisiones. Mental: analizar, planificar, narrar, disefiar. Inspirar e
impulsar a otras personas a descubrirse y servir a los demas.
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Proyecto de Vida

Identificar un sentido o misidn para la propia vida y disefiar una visidn, un conjunto de valores y componer una filosofia de vida concretadas por metas a

cortoy largo plazo

* Lamisibny el sentido de tu vida
oy .
* Tuvision a corto y mediano plazo

* Tus metas por dreas de vida; Personal Fareja Amigos Profesional Relaciones sociales Compromiso social Ocioy tiempo libre Trascendencias
= Los valores que guian tus decisiones
* Carta

* Proyecto operativo (drea social y politico)

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

176



E X l C O Instituto
GOBIERNO DE LA REPUBLICA A=Mujeres

WSRERES  TAT TR -

s : & LY

7//7/'/’/4) JA L]L&v((, U 3
GOBIERNO DEL ESTADO sy

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO 2013
“AVANZANDO EN LA CONSTRUCCION DE UN JALISCO CON PERSPECTIVA DE GENERO”

Misidn

Cémo la titulas (una frase)

2Como defines? (Un parrafo)

¢C6mo la narras? (Una cuartilla)

Lo que le da sentido a mi vida; jcémo quiero vivir?
¢Para qué vivo?

2Qué quiero de mivida?

Es la necesidad de cada persona por definir lo que
quiere hacer en la vida y tomar decisiones sobre este
gje. Es una formulacién sintética que condensa la
razény el motivo de vida. Es el trazo de un sendero.
Ejercicios

Redacta tu obituario

Dibuja tu &rbol genealdgico y tu Socio - grama
familiar en donde identifiques a cada persona y lo que
te ha aportado a tu forma de ser.

Si supieras que te queda un afio de vida, menciona
tres decisiones que tomarias.

Escribe un lema de tu misién y describela

Pasidn por algo, pasion por alguien
Sentido de vida

Razén de ser

Sendero a seguir

Nave y viaje

Sacar agua de Tu pozo

Generador de decisiones y acciones

éCudl han sido los mejores momentos de mi
vida y por qué?

¢Para qué estoy aqui?

¢Qué es lo que da sentido a mi vida?

2Qué es lo que me da més energia?

EQué es lo que més me gusta hacer?

2Qué es lo que més disfruto?

¢Qué es lo mas importante para mi?

éCudl han sido los mejores momentos de mi
vida y por qué?

¢En qué momentos de mi vida me he sentido
mas orgulloso de mi mismo/a?

¢Cuéles son mis mayores fortalezas?

EQué es lo que verdaderamente me apasiona?

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Td visién de la vida

+ Tener una visidon permite concentrar toda la energia en aquello que se desea para que pueda convertirse en realidad. Fon un ejemplo positivo de que
esto ocurra. Pon un gjemplo en que haya un déficit en la vision de la vida.

*  Elestilo descriptivo por dreas es usar frases cortas, afirmativas, concretas en primera personay en presente.

*  Llaidea es dibujar una imagen del futuro que se desea a partir de aspectos concretos; eso serd una guia a partir de d supuestos con los que suelen

las personas operar:

¢Cuél es el modelo de éxito en la vida que tienes grabado en tu interior?
2Qué significa para ti ser una persona exitosa?

2Qué tendria qué ocurrir para que pudieras verte a ti mismo como uha persona plenamente exitosa?

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Mis valores fundamentales de vida

e Los valores definen lo que es importante para ti
e Representan aquello por lo que se hace algin tipo de esfuerzo, aquello por lo que se lucha

e Los valores son motivos que nos hacen decidir en una u otra direccion entre varias opciones o dentro de una opcidn, se eligen grados (principales

y de apoyo)

e Son las preferencias ante las decisiones vitales.

Actividad: Jerarquiza tus valores

1) Haz unha lista de 20 valores relevantes para ti. Fuedes usar la lista de dmbitos de la vida que usaste en el ejercicio sobre la vision por reas.
2) Clasificalos: principales y de apoyo (los principales van al principio y los de apoyo al final)

3) Los principales, jerarquizalos (Usa la primera columna que se titula con el signo de #)

4) Definelos (concepto) y refiere la razén de tu opcidn. Esta columna es la que requiere de mayor desarrollo.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Escribe una carta a una persona (tu pareja, tu padre, a tu madre o a alguien a quien tengas mucho aprecio y confianza) en la que le compartas tu

proyecto de vida

e Pueden enviarla (o no) el ejercicio ee basa en desarrollar la capacidad de expresarte y poder compartir con otras personas esta experiencia

honda de sentido de vida.

e En el caso de compartirla, resultaria interesante poder saber sobre la reaccidn de la persona con la que se compartié la carta y si fuera el caso
de pedir su opinién sobre su contenido. Esto ayuda a la objetivacidn y acomodo de mi posicién ante la vida ajustada con la visidn de otra

personals

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Guia para un proyecto personal de incidencia politica con liderazgo

La gufa al poder describe los pasos que se requieren en un esfuerzo organizado tendiente a obtener poder personal real. Su difusién en México corrib a
cargo de la Coordinadora General de la Comision Nacional de la Mujer (Suecia) quien autorizd a la Secretaria de Gobernacidon y Comision Nacional de la

Mujer (Instituto de las Mujeres de Nuevo Ledn, México, 2004) para que circulara en nuestro pais.

Se trata de una guia de puntos aparentemente sencillos con los que se transmite una experiencia relevante en materia de participacion politica de las
. , - N . 5 . oo ,
mujeres en un entorno de partidos politicos. Se trata de un concentrado de aprendizaje adquirido por muchos aflos de mujeres con una alta incidencia en

la vida politica del pais, la regién y la comunidad.

e Analizar las estructuras de poder en tu municipio y organizacién a la que pertenece;

e Disefia una estrategia de posiciones de poder para la representacion de la mujer; y plantear como se podria incrementar el nimero de mujeres en ese
organismmo. Escribe una lista de nombres y capacidades. (Pagina 4 y b)

. Aprender las reglas del juego: Organiza sesiones preparatorias y trabaja sobre posibles escenarios; establece contactos con mujeres que tengan
experiencia politica y que puedan ayudar a aprender; Comienza un grupo de estudio de reglas de procedimiento avanzadas. (Fagina & y 7)

° Encabezar las listas: dos listas, cada una encabezada por género distingo; exigir al organismo partidista y de la organizacion que asegure ambos
géneros encabezando listas de candidaturas.

o Promover candidatas en medios de comunicacién y sus nombres.

o Promover difusion en medios de las propuestas femeninas. (Pagina & y 9), Integrar érganos de nominaciones a puestos de eleccion. Manifestar el

interés de participar en forma voluntaria el comité de nominaciones, promover que mas mujeres se integren. Formular un plan de accion para integrar

el comité de propuestas. (Fagina 10 y 1)

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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° Liderar la organizacidn: tomar decisiones, decidir la agenda. Integrar equipo, asesores. Integrar listas de candidaturas idéneas, organizar programa de

s 7 . . L . - p .
capacitacion en elaboracion del discurso y estrategias de comunicacion social; solicitar apoyo en asesoria; promover candidaturas en forma novedosa.

(Pagina 12 y 13)

o Lanzar candidatas (Faginas 14 y 15)

. Tomar el control de los partidos Establecer contactos con mujeres periodistas, formular lista de candidatas idéneas y difundir las propuestas en los
medios y actividades de difusion. Aceptar cargos de direccion partidista si hay en conjunto més mujeres; proponer y exigir lista de candidatas al
trabajo partidista. (Paginas 16 y 17)

° Aplicar estrategias de poder: a) Visibilizar a las mujeres; b) desaparecer la degradacion de la figura femenina; ¢) exponer al piblico el debate y la

informacién de la organizacion; d) identificar la doble sancion para mujeres: exclusién y sometimiento; e) evitar el sentimiento de culpa y vergiienza en

el género. (FPagina 1& y 24)

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Notas

i Guillermo Ortiz Vazquez: trabajo realizado para el Instituto Jalisciense de las Mujeres y el Instituto Nacional de las Mujeres, noviembre de 2013

i http://consulta.mx/web/index.php/estudios-e-investigaciones/evaluacion-de-gobierno

i Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales

v Jesus Isaac Preciado Lopez, Mujeres e inclusion politica, disparidades en el nivel subnacional, paginas 99 a116 en Jorge Alcocer, Cuota de Género, una sentencia histérica, Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Jalisco, Mujeres en Plural y Nuevo Horizonte, editores, México 2013

v Maria de los Angeles Gonzalez Ramirez, Marta Leticia Villasefior Garcia y Leticia Serrano Méndez (2012) La participacion politica de las mujeres, en vinculosREV.pmd Revista
Problematica, Guadalajara, 8/02/ 2012
¥i http://Iwww.inegi.org.mx/default.aspx?

Vi Nota: Cifras al 24 de mayo de 2012. Fuente: IFE. Estadisticas de la lista nominal y padron electoral. www.ife.org.mx (Consulta: 04 de junio de 2012) Fecha de actualizacion: Domingo 5 de
junio de 2012

Vi Nota: Cifras al 24 de mayo de 2012. Fuente: IFE. Estadisticas de la lista nominal y padron electoral. www.ife.org.mx (Consulta: 04 de junio de 2012)
X Fuente: inegi.org.mx

X http://www3.inegi.org.mx/Sistemas/temasV2/Default.aspx?s=est&c=17484 Consultado 1 octubre 2013

%i 52 version en €2012 http://www.encup.gob.mx/work/models/Encup/Resource/69/1/images/Presentacion-5ta-ENCUP_2013.pdf

%i Fyente: http://www3.inegi.org.mx Para el conteo entre 1952 a 2012: PR. Sexto Informe de Gobierno, 2012. Anexo Estadistico. Informacion del 18 julio 2012.

¥ii Nota: La legislatura comprende el periodo 2012 a 2015. Fuente: Camara de Diputados. Honorable Congreso de la Union. Integracion por género y Grupo Parlamentario y Composicion por
tipo de eleccion y Grupo Parlamentario. www.diputados.gob.mx Fecha de actualizacion: Martes 18 de septiembre de 2012. Consulta: 30 de septiembre de 2012

4 Informacion actualizada al 18 julio 2012. Datos con base en los escafios ocupados. Las dos curules faltantes pertenecen a dos senadores del sexo masculino con licencia. Fuente: Para
1964 a 2012: PR. Sexto Informe de Gobierno, 2012. Anexo Estadistico. II. Fecha de actualizacién: Martes 18 de septiembre de 2012 Para 2012 a 2015: Senado de la Republica. Senadores
Integrantes de la LXII Legislatura. www.senado.gob.mx (Consulta: 13 de septiembre de 2012

* Nota: La legislatura comprende el periodo 2012 a 2015. Fuente: Senado de la Republica. Senadores Integrantes de las LXII Legislaturas. www.senado.gob.mx (Consulta: 13 de septiembre
de 2012).
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Wi Administracion publica. Funcionarios de la administracion publica federal por unidad administrativa segun sexo, 2006 Unidad administrativa Nota: Sélo se incluyen los datos de las
unidades administrativas que proporcionaron informacion.

wit Administracion publica. Funcionarios de la administracion publica federal por unidad administrativa segun sexo, 2006 Unidad administrativa

wiil Fyente: http://www.snim.rami.gob.mx/ Gobiemos estatales y locales, Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. Congresos locales. Base de datos de Diputadas y
Diputados del Congreso Estatal. Algunos rubros se completaron con la consulta de las paginas web de los congresos locales.

“ Fyente: Congresos locales, http://www.snim.rami.gob.mx/ Gobiernos estatales y locales. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal Base de datos de Integrantes del
Ayuntamiento. Algunas dependencias no proporcionaron la informacion solicitada o lo hicieron de modo incompleto. Consulta: septiembre 2013 Se reportan sélo datos en 26 entidades.
* Fuente: iepecjalisco.org.mx, consulta diciembre 2012. Elaboracién propia.

i Fuente: iepcjal.org.mx con elaboracion propia, 2011

%l Fyente: iepcjal.org.mx con elaboracion propia, 2011

xii Fyente: iepcjal.org.mx con elaboracion propia, 2011 Partidos: Accién Nacional, Convergencia, Nueva Alianza, Verde Ecologista de México, Revolucionario Institucional, México Posible,
Verde Ecologista, Social Demdcrata, SOC, Coalicion en Ameca, eleccion 2006) Movimiento Barzon, Del Trabajo, de la Revolucion Democratica, Sociedad Nacionalista, Fuerza Ciudadana,
Liberal Mexicano, Alianza Social

» Fyente: inegi.org.mx, consulta diciembre 2012 INAFED, Sistema Nacional de Informacién Municipal. www.inafed.gob.mx (Consulta: 25 de septiembre de 2012).
» Diplomado para el IEPC: Participacion politica de las mujeres, en Instituto Jalisciense de las Mujeres, en colaboracion con el Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Jalisco,
septiembre 2013 en el ITESM.

»vi | APOP 2008 -Latin American Public Opinion Project—, que es una encuesta de opinion publica que realiza el Barémetro Americano de la Universidad Vanderbilt en Nashville en cortes
transversales repetidos anuales desde el 2001. La muestra consta de 25.421 observaciones, con aproximadamente 1.400 individuos por pais, siendo estos representativos de cada uno de
los paises. Se tienen datos para Colombia, Bolivia, Ecuador, Peru, Venezuela, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamé, Paraguay, Uruguay, Brasil y
Republica Dominicana. Dado que algunas de las preguntas no estan en toda la muestra, la que se

utiliza para los modelos se reduce alrededor de 15.000 observaciones. . (Pagina 364)

il B indicador de componentes principales no posee un sustento tedrico, en la medida en que la ponderacion se otorga por medio de un proceso estadistico. Tras la construccion de la
variable de participacion politica, se dividié la muestra en tres grupos por paises segun terciles de la participacion politica promedio. Los paises con alta participacion politica (tercil superior)
son Honduras, Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay. Los paises con participacion politica media son Brasil, Bolivia, Panama y Per(, y los de participacion politica baja son
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala y México. . (Pagina 367)

" NELLY UGARRIZA (2001) La evaluacién de la inteligencia a través del inventario de BarOn (I-CE) en una muestra de Lima Metropolitana, Revista Persona 4, pag
129-160, direccion de la autora: nellyugar@terra.com.pe,

" NELLY UGARRIZA (2007) La evaluacion de la inteligencia a través del inventario de BarOn (I-CE) en una muestra de Lima Metropolitana, Revista Pereona 4, pag
129-160, direccién de la autora: nellyugar@terra.com.pe
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™ Rosana Torres Esquivel, Fernando lbarra Tabares, Ana Georgina Lépez Zepeda (2013) Grupo Espejo: una Propuesta Psicoeducativa de Acompatiamiento, Instituto

Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, Tlaquepague, Jalisco, 55 paginas, edicién en preparacion.

i Rosana Torres Esquivel, Fernando Ibarra Tabares, Ana Georgina Lopez Zepeda (2013) Grupo Espejo: una Propuesta Psicoeducativa de Acompaiiamiento, Instituto Tecnolégico y

de Estudios Superiores de Occidente, Tlaquepaque, Jalisco, 55 paginas, edicion en preparacion.

iR COVEY (2004) El Octavo habito: de |a efectividad a la grandeza, FreePress, NY, Paidés Ibérica,5A, Barcelona
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